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Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva

Anlagevermdogen

Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht
Sonstige Vermogensgegenstinde

Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Anhang
Tz.

31.12.2016 31.12.2015
T€ T€
624 1.518
616 546
10.031.268 9.847.190
10.032.508 9.849.254
1.743.018 580.779
40 61.777
99.565 102.459
1.842.623 745.015
2 412
1.842.625 745.427
18.626 25.011
11.893.759 10.619.692




Anhang 31.12.2016

Tz.

Eigenkapital 10
Gezeichnetes Kapital
Stammaktien
-bedingtes Kapital 2001/ T€ 3.374 (i. Vj. T€ 3.374)-
-bedingtes Kapital 2006/1 T€ 3.972 (i. Vj. T€ 4.544)-
-bedingtes Kapital 2011/1 T€ 11.346 (i. Vj. T€ 11.682)-
Eigene Anteile
Ausgegebenes Kapital
Kapitalriicklage
Bilanzgewinn

Riickstellungen 11
Riickstellungen flir Pensionen

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten 12
Anleihen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten

Passive latente Steuern 13

Passiva

31.12.2015

T€ T€
307.222 312.863
-1.000 -7.549
306.222 305.314
1.800.856 1.762.325
4.494.135 3.933.193
6.601.213 6.000.832
10.737 9.894
83.284 71.272
97.399 110.347
191.420 191.513
400.000 400.000
578.215 277.196
1.209 6.644
3.612.688 3.698.061
0 10
509.014 33.708
5.101.126 4.415.619
0 11.728
11.893.759 10.619.692




Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Hof an der Saale

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Beteiligungsergebnis

--davon aus verbundenen Unternehmen T€ 1.118.857
(i. Vj. T€ 370.407)--

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrige

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stinde des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermodgens

--davon aus verbundenen Unternehmen T€ 13.080
(i. Vj. T€ 8.153)--

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

--davon aus verbundenen Unternehmen T€ 15.257
(i. Vj. T€ 16.500)--

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

--davon an verbundene Unternehmen T€ 136.951
(i. Vj. T€ 149.486)--

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss (i.Vj. Jahresfehlbetrag)

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Anhang 2016 2015

Tz. T€ T€
15 1.118.872 375.414
16 1.430 0
17 312.813 716.336
18 -21.441 -18.826
-1.130 -551
19 -374.406  -846.848
13.080 8.153
20 20.439 21.435
21 -28.121 -72.013
22 -174.972  -187.420
23 -61.323 -13.806
805.241 -18.126
-48 -40
805.193 -18.166
3.688.942 3.951.359
4.494.135 3.933.193




Anhang der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
Hof an der Saale
fiir das Geschiftsjahr 2016

1. Alilgemeines
Rechnungslegung

Die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, im Folgenden auch kurz ,FMC-AG & Co.
KGaA*® oder ,Gesellschaft* genannt, mit Sitz in Hof an der Saale, eingetragen im Handelsre-
gister des Amtsgerichts Hof unter HRB 4019, erstellt und veréffentlicht als bdrsennotierte
Gesellschaft einen Jahresabschluss und Lagebericht nach HGB. Sie unterliegt als kapital-
marktorientiertes Mutterunternehmen mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der Européischen Uni-
on (EU) zusatzlich der Pflicht, einen Konzernabschluss nach den ,International Financial
Reporting Standards® (IFRS) unter Anwendung von § 315a HGB aufzustellen und zu verdéf-
fentlichen. Die Gesellschaft erstellt zum 31. Dezember 2016 einen Konzernabschluss mit
den am Abschlussstichtag glltigen Richtlinien des ,International Accounting Standards
Board“ (IASB) und den verbindlichen Interpretationen des ,International Financial Reporting
Interpretations Committee“ (IFRIC), wie sie in der EU verpflichtend anzuwenden sind, und
verdffentlicht diesen. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden im Bundes-
anzeiger verdéffentlicht.

Weiterhin erstellt die Gesellschaft einen Konzernabschluss nach US-amerikanischen Rech-
nungslegungsgrundsatzen (US-GAAP) in US-$ und reicht diesen mit dem Formular 20-F bei
der Securities and Exchange Commission, Washington, D. C., USA, ein.

Die Gesellschaft wird in den beim Bundesanzeiger eingereichten Konzernabschluss nach
§ 315a HGB (IFRS) der Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg v. d. H6he (im Folgenden
.Fresenius SE*), der fur den kleinsten Kreis der Unternehmen aufgestellt wird, und in deren
freiwillig aufgestellten Konzernabschluss nach US-GAAP einbezogen. Der Konzernab-
schluss fur den groRten Kreis von Unternehmen wird von der Fresenius Management SE,
Bad Homburg v. d. H6he, aufgestellt und ebenfalls im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Die Angaben zum Anteilsbesitz nach § 285 Nr. 11, Nr. 11a und Nr. 11b HGB erfolgen in der
Anlage ,Aufstellung des Anteilsbesitzes®, die integraler Bestandteil dieses Anhangs ist. Aus
ihr lassen sich auch die in diesem Bericht verwendeten Abkiirzungen in Bezug auf die Fir-
mierung der Tochterunternehmen entnehmen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Vergleich zum Vorjahr im Wesentli-
chen beibehalten worden. Anderungen ergaben sich aufgrund der Anwendung des Bilanz-
richtlinie-Umsetzungsgesetzes (BiIRUG) seit diesem Geschéftsjahr im Bereich der Umsatz-
erlése. Weiterhin ergaben sich Anderungen im Bereich der Pensionsriickstellungen aufgrund
der Anwendung des Gesetzes zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie. Die Ande-
rungen werden in den Abschnitten zu den Umsatzerlésen sowie den Rickstellungen erlau-
tert.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens werden mit den
Anschaffungskosten vermindert um planmafige lineare Abschreibungen bewertet. Die Nut-
zungsdauer liegt in der Regel zwischen zwei und zehn Jahren.




Die ausschlieBlich andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung umfassenden
Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich planmé&Riger Abschreibungen bewer-
tet. Fur die Abschreibungsermittiung gelten tberwiegend Nutzungsdauern von drei bis finf
Jahren.

Geringwertige Anlagegiiter, deren Anschaffungskosten € 150 nicht Ubersteigen, werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben. Liegen die Anschaffungskosten zwischen € 150 und
€ 1.000, erfolgt die Einstellung in einen Sammelposten, der Uber einen Zeitraum von finf
Jahren linear abgeschrieben wird.

Aulerplanmalliige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit den Vermdgensgegen-
standen ein niedrigerer Wert am Bilanzstichtag beizulegen ist und die Wertminderung vo-
raussichtlich dauerhaft ist.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt. An jedem Abschlussstichtag wird die Werthaltigkeit der Finanzanlagen ge-
pruft. Liegen Anzeichen fur eine dauerhafte Wertminderung vor, erfolgt eine Abschreibung
auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Sofern bei Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens die Griinde fur die auf3erplan-
mafigen Abschreibungen nicht mehr bestehen, werden sie durch entsprechende Zuschrei-
bungen riickgangig gemacht.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde werden mit dem Nominalbetrag abztg-
lich erforderlicher Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Das gezeichnete Kapital ist mit dem Nennbetrag angesetzt.

Die eigenen Anteile werden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Pensionsrickstellungen und Rickstellungen fiir Entgeltumwandlungen werden versiche-
rungsmathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Heubeck) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-
Credit-Methode) ermittelt. Zukiinftig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei
der Ermittlung der Verpflichtungen bericksichtigt. Dabei wird derzeit von jahrlichen Anpas-
sungen von 3,00 % bis 4,00 % bei den Entgelten und von 1,50 % bei den Renten ausgegan-
gen. Die ebenfalls eingerechnete unternehmensspezifische Fluktuationsrate liegt in Abhé&n-
gigkeit von der Betriebszugehorigkeit zwischen 0 % und 18 %. Der zugrunde gelegte Rech-
nungszins fur die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen belauft sich auf 4,01 %; es handelt
sich um den von der Deutschen Bundesbank ermittelten und veréffentlichten durchschnittli-
chen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre fir eine angenommene Restlauf-
zeit von 15 Jahren. Im Vorjahr wurde der von der Deutschen Bundesbank ermittelte und ver-
offentlichte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre verwen-
det. Die Anpassung erfolgte aufgrund der Anderung des § 253 Abs. 2 S. 1 HGB.

Der Wert der Rickstellungen aus den mitarbeiterfinanzierten Lebensarbeitszeitkonten
(Demografiefonds) bestimmt sich nach der Wertentwicklung des Aktivwertes der kongruen-
ten Ruckdeckungsversicherung unter Anwendung des § 253 Abs. 1 S. 3 HGB (wertpapier-
gebundene Altersvorsorge). Da die Rickdeckungsversicherung, die zum Zeitwert bewertet
wird, als Deckungsvermégen im Sinne des § 246 Abs. 2 S. 2 HGB qualifiziert wird, erfolgt
der Ausweis von Rickstellungen und korrespondierendem Ruckdeckungsversicherungsan-
spruch saldiert.

Die Ruckstellungen fiir Jubildumsverpflichtungen werden versicherungsmathematisch unter
Zugrundelegung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck ermittelt und mit einem Rech-
nungszins von 3,23 % abgezinst.



Die Ubrigen Riickstellungen werden fiir erkennbare Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten
gebildet und mit dem Erflillungsbetrag angesetzt, der nach verniinftiger kaufmannischer Be-
urteilung notwendig ist.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.

Aktive und passive latente Steuern werden fiir temporare Differenzen zwischen den Han-
dels- und Steuerbilanzen der FMC-AG & Co. KGaA und ihren ertragsteuerlichen Organtéch-
tern ermittelt und mit dem im Zeitpunkt des Abbaus geltenden Steuersatz bewertet. Ein nach
Saldierung der aktiven und passiven Steuerlatenzen gegebenenfalls entstehender aktiver
Uberhang wird in Ausiibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 S. 2 HGB nicht angesetzt.

3. Grundlagen zur Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung von Fremdwé&hrungsposten erfolgt im Entstehungszeitpunkt grundsatzlich
zum Devisenkassamittelkurs bzw. bei Bestehen eines entsprechenden Sicherungsgeschéf-
tes zum jeweiligen Sicherungskurs.

GemalR § 256a HGB werden auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstédnde und
Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten bis zu einem Jahr zum Devisenkassamittelkurs am Ab-
schlussstichtag umgerechnet.

Die Umrechnung von auf fremde Wahrung lautenden Vermdgensgegenstanden und Verbind-
lichkeiten mit Restlaufzeiten Gber einem Jahr erfolgt grundsatzlich mit dem Fremdwahrungs-
umrechnungskurs zum Entstehungszeitpunkt und bei Vermdgensgegenstdnden zum niedri-
geren bzw. bei Verbindlichkeiten zum héheren Devisenkassamittelkurs am Abschlussstich-
tag.

Sind die Voraussetzungen fir die Bildung von Bewertungseinheiten erfiillt, werden die Siche-
rungs- und Grundgeschéafte zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst und bis auf be-
stimmte Sondersachverhalte unter Anwendung der Durchbuchungsmethode erfasst und er-
folgswirksam bewertet. Bei Anwendung der Einfrierungsmethode fiir diese Sondersachver-
halte werden beide Posten mit dem Kurs zum Entstehungszeitpunkt bewertet. Spater eintre-
tende, durch das abgesicherte Risiko verursachte und effektiv gesicherte Wertanderungen
werden bilanziell und ergebnismafig bis zur Abwicklung nicht mehr erfasst.

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungspositionen in Euro werden
erfolgswirksam erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Sonstige
betriebliche Ertrage” bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

4. Grundlagen zu den derivativen Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden nur zu Sicherungszwecken eingesetzt. Hierbei werden
sowohl Zinsderivate als auch Devisenderivate abgeschlossen.

Neben Sicherungsgeschéften fur Darlehen in Fremdwahrung an bzw. von Konzernunter-
nehmen schlie3t die Gesellschaft Sicherungsgeschafte mit Banken ab, denen gegenldufige
Kontrakte zwischen der FMC-AG & Co. KGaA und deren Tochtergesellschaften zu gleichen
Konditionen gegenuberstehen. Die Tochtergesellschaften verwenden die Kontrakte zur Si-
cherung der Zahlungsstrome aus ihrem operativen Geschaft und ihrer Fremdwahrungsdarle-
hen an Konzerngesellschaften gegen Fremdwahrungsrisiken.

Die FMC-AG & Co. KGaA hat im Jahr 2014 eine eigenkapital-neutrale Wandelanleihe mit
einem Volumen von T€ 400.000 ausgegeben, in welcher ein Wandlungsrecht zur Barzahlung



der Uber dem Wandlungspreis liegenden Wertsteigerungen eingebettet ist. Dieses kdénnen
Anleiheinhaber ab November 2017 zu bestimmten Terminen austben. Darliber hinaus hat
die Gesellschaft zur vollstandigen Absicherung der wirtschaftlichen Risiken aus der eigenka-
pital-neutralen Wandelanleihe Call Optionen auf eigene Aktien (,Call Optionen®) erworben.
Uber den Wandlungspreis hinausgehende Kurssteigerungen der Aktie der Gesellschaft wiir-
den durch die korrespondierenden Wertsteigerungen der Call Optionen ausgeglichen.

Derivative Finanzinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag
bewertet. Nach handelsrechtlichen Bewertungsgrundsatzen wird ein negatives Bewertungs-
ergebnis erfolgswirksam erfasst. Im Gegensatz hierzu bleiben positive Bewertungsergebnis-
se unbericksichtigt. Sind die Voraussetzungen zur Bildung von Bewertungseinheiten erfllt,
werden Sicherungs- und Grundgeschaft zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst, so
dass die Ergebnisauswirkungen sowohl des Grund- als auch des Sicherungsgeschéafts aus
effektivem Sicherungszusammenhang gemeinsam bei Bewertung und Abwicklung des
Grundgeschafts erfolgswirksam werden. Derivative Finanzinstrumente, die in einen Basisver-
trag eingebettet sind (eingebettete Derivate), werden separat bilanziert.

Erlauterungen der Bilanz
5. Anlagevermdgen

Die Aufgliederung der zusammengefassten Posten des Anlagevermdégens und ihre Entwick-
lung sind nachfolgend dargestellt:

A haff ".”_" Abschreik g
Abschrei- kum. Zuschrei-
Stand Zugange | Abgzinge Stand Stand bungen des | Abschrei- | bungen des Stand Buchwerte Buchwerte
01.01.2016 gang 9ang 31.12.2016 01.01.2016| Geschafts- | bungen auf | Geschafts- | 31.12.2016 31.12.2016 | 31.12.2015
jahres Abgénge jahres
TE TE TE TE TE TE TE TE TE TE TE
[Tmmaterielle
Vermdgens-
gegenstinde
Entgeltlich erworbene
Konzessionen
und ahnliche Rechte 4.312 0 0 4.312 2.794 894 0 0 3.688 624 1.518
Sachanlagen
Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung 1.467 346 213 1.600 921 236 173 0 984 616 546
[Finanzanlagen
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 9.165.714|  121.181 31 9.286.864 80.942 2.368 0 63.203 20.107 9.266.757 9.084.772
Ausleihungen an
verbundene
Unternehmen 360.793 28.992 9.210 380.575 147.942 25.753 5.867 2371 165.457 215.118 212.851
Beteiligungen 549.567 0 174 549.393 0 0 0 0 0 549.393 549.567
Summe
Fi I 10.076.074|  150.173 9.415 10.216.832 228.884 28.121 5.867 65.574 185.564 10.031.268 9.847.190
Anlagevermégen 10.081.853|  150.519 9.628 10.222.744 232.599) 29.251 6.040 65.574 190.236 10.032.508 9.849.254

6. Immaterielle Vermdgensgegenstiande

Die immateriellen Vermdgensgegenstande betreffen Spezial- und Standardsoftware, ein
Patent sowie ein sonstiges Recht. Der Rickgang im Geschaftsjahr 2016 ist im Wesentlichen
bedingt durch die planmalige Abschreibung diverser Softwarelizenzen sowie der auler-
planmaRigen Abschreibung einer Software in Héhe von T€ 361.



7. Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind im Wesentlichen durch Kapitalerh6hungen
der FMC Beteiligungsgesellschaft sowie Zuschreibungen von Anteilen von Tochterunter-
nehmen in Mexico und Taiwan angestiegen, welche in den Vorjahren aullerplanmafig abge-
schrieben wurden.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen haben sich im Geschéftsjahr 2016 im We-
sentlichen durch die Zuschreibung an einer Gesellschaft in Deutschland sowie durch die
Ausgaben von Ausleihungen an Gesellschaften in Kolumbien und Russland erhéht. Dem
stand eine Abschreibung auf eine Ausleihung gegenuber.

8. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen hauptsachlich die Forderung
aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag mit der FMC Beteiligungsgesellschaft und einem Darle-
hen an diese Gesellschaft sowie weitere Darlehen mit verbundenen Unternehmen inklusive
der daraus resultierenden Zinsforderungen. Sie haben eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr. Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen in HOhe von
T€ 1.162.239 gegeniber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem Ergebnisabfuh-
rungsvertrag mit der FMC Beteiligungsgesellschaft, der aufgrund von héheren Ertrdgen aus
Tochtergesellschaften gestiegen ist. ||

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, enthiel-
ten im Vorjahr im Wesentlichen Darlehensforderungen, die im Geschaftsjahr vollstandig zu-
rickgeflhrt wurden.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Derivate in Héhe von T€ 60.481 (i. V.
T€ 42.457) enthalten. Hiervon werden T€ 29.600 (i. Vj. T€ 29.600) mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr fallig.

Des Weiteren beinhalten die sonstigen Vermdgensgegenstande Steuer- und Zinsforderun-
gen in Héhe von T€ 17.646. Diese Forderungen betreffen Steuerforderungen fir Vorjahre,
Forderungen aus deren voraussichtlicher Verzinsung sowie Steuerforderungen fiir das Ge-
schaftsjahr 2016. Zusétzlich sind in den sonstigen Vermdgensgegenstanden Erstattungsan-
spriche auf Umsatzsteuer enthalten. Die Steuerforderungen weisen eine Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr aus.

9. Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentlichen Disagien, die aus den im
Folgenden beschriebenen Transaktionen resultieren.

Im Rahmen einer in 2014 ausgegebenen eigenkapital-neutralen Wandelanleihe mit einem
Volumen von T€ 400.000 wurde eine Optionspramie fallig, deren Aufwendungen Uber die
Restlaufzeit der eigenkapital-neutralen Wandelanleihe bis zum 31. Januar 2020 verteilt wer-
den. Der Buchwert des Disagios belauft sich zum Bilanzstichtag auf T€ 16.980 (i. Vij.
T€ 22.487).

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft ferner ein Disagio aus einer Darlehensver-
bindlichkeit in H6he von T€ 400.000 gegeniiber der FMC Finance VIIl. Das Darlehen wurde
im Geschéftsjahr 2011 gewahrt und ist am 15. September 2018 féllig. Das Disagio wird tber
die Restlaufzeit des Darlehens verteilt. Zum 31. Dezember 2016 belauft sich der Buchwert
des Disagios auf T€ 1.344 (i. Vj. T€ 2.131).



10. Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Inhaber - Kapital- | Bilanz-
Stammaktien riicklage inn | Summe
ge | gewinn
Aktien T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2016 305.314.120 305.314| 1.762.325| 3.933.193| 6.000.832
Bareinlage aus Wandlungsrechten 907.720 908 38.531 39.439
Dividende -244.251| -244.251
Jahresuberschuss 805.193( 805.193
Stand 31.12.2016 306.221.840 306.222| 1.800.856| 4.494.135| 6.601.213

m Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag aus dem Vorjahr gemaR Gewinnverwendungsbeschluss in Héhe von
T€ 3.688.942 enthalten.

Gezeichnetes Kapital

Der rechnerische Anteil am gezeichneten Kapital (Grundkapital) je Aktie betrdgt EUR 1,00
(Stickaktien). Das Grundkapital der Gesellschaft setzt sich ausschliel3lich aus Inhaber-
Stammaktien zusammen.

Mit Schreiben vom 8. Februar 2011 hat die Fresenius SE, Else-Kréner-Strale 1, Bad Hom-
burg v. d. H6he, gemal § 21 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mitgeteilt, dass sie
zu diesem Tag 35,74 % der Stimmrechte an der FMC-AG & Co. KGaA hielt.

Zum 31. Dezember 2016 héalt die Fresenius SE 30,72 % der Stimmrechte an der Gesell-
schaft. Unter Absetzung der von der FMC-AG & Co. KGaA gehaltenen eigenen Aktien ent-
sprechend § 16 Abs. 2 Satz 2 AktG betragt der Anteil 30,82 % der Stimmrechte an der Ge-
sellschaft. Darliber hinaus ist die Fresenius SE alleinige Aktionarin der Fresenius Medical
Care Management AG, Hof an der Saale, die wiederum die persénlich haftende Gesellschaf-
terin der FMC-AG & Co. KGaA ist.

Die Fresenius Medical Care Management AG ist nicht zur Stellung einer Kapitaleinlage ver-
pflichtet und hat auch keine Kapitaleinlage erbracht. Sie ist weder am Gewinn und Verlust
noch am Vermdgen der Gesellschaft beteiligt. Die persénlich haftende Gesellschafterin er-
halt fir die Ubernahme der Geschéftsfilhrung der Gesellschaft und der Haftung eine gewinn-
und verlustunabhangige jahrliche Vergitung in Hohe von 4 % ihres Grundkapitals.

Nach § 21 Abs. 1 WpHG haben Meldepflichtige der Gesellschaft das Erreichen, Uber- oder
Unterschreiten bestimmter Stimmrechtsschwellen unter Beachtung von Zurechnungstatbe-
stdnden mitzuteilen. Die der Gesellschaft zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen hat die
Gesellschaft gemal den gesetzlichen Bestimmungen und auch auf der Website
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich Investoren veréffentlicht. Mit Konzernmittei-
lung vom 30. September 2016 hat die BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA, mitgeteilt, dass
am 27. September 2016 4,97 % der Stimmrechte an der FMC-AG & Co. KGaA gehalten
wurden. Weiterhin hat die Norges Bank, Oslo, Norwegen, am 27. Januar 2017 mitgeteilt,
dass am 26. Januar 2017 2,97 % der Stimmechte an der FMC-AG & Co. KGaA gehalten
wurden.



Genehmigtes Kapital
Zum 31. Dezember 2016 bestehen folgende Genehmigte Kapitalien:
Genehmigtes Kapital 2015/1

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 19. Mai 2015, eingetragen im
Handelsregister im Amtsgericht Hof an der Saale am 10. Juni 2015, ist die persénlich haf-
tende Gesellschafterin ermachtigt worden, in der Zeit bis zum 18. Mai 2020 das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insge-
samt T€ 35.000 gegen Bareinlagen durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien zu erhdéhen
(Genehmigtes Kapital 2015/1). Die Zahl der Aktien muss sich in demselben Verhaltnis wie
das Grundkapital erhéhen. Den Aktiondren steht grundséatzlich ein Bezugsrecht zu. Die neu-
en Aktien kénnen auch von einem durch die persénlich haftende Gesellschafterin zu be-
stimmenden Kredit- oder Finanzinstitut oder einem Konsortium solcher Kredit- und/oder Fi-
nanzinstitute mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft
zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Die personlich haftende Gesellschafterin
ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare aus-
zuschlieen, um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen. Von dieser Erméachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die persdnlich haftende Gesellschafterin nur in ei-
nem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung 20 % des
Grundkapitals Uberschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2015/
bis zu seiner Ausnutzung von anderen Erméchtigungen zur Ausgabe oder zur Veraullerung
von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der
Gesellschaft erméglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Be-
zugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte Grenze anzurechnen.

Das Genehmigte Kapital 2015/I wurde bisher nicht genutzt.
Genehmigtes Kapital 2015/l

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 19. Mai 2015, eingetragen im
Handelsregister im Amtsgericht Hof an der Saale am 10. Juni 2015, ist die persénlich haf-
tende Gesellschafterin ermachtigt worden, in der Zeit bis zum 18. Mai 2020 das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insge-
samt T€ 25.000 gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2015/11). Die Zahl der Aktien muss sich in
demselben Verhaltnis wie das Grundkapital erhéhen. Den Aktionaren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien kénnen auch von einem durch die persénlich haftende
Gesellschafterin zu bestimmenden Kredit- oder Finanzinstitut oder einem Konsortium solcher
Kredit- und/oder Finanzinstitute mit der Verpflichtung tlbernommen werden, sie den Aktiona-
ren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Die persénlich haf-
tende Gesellschafterin ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlie3en:

o im Falle von einer oder mehreren Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen, Beteiligun-
gen an Unternehmen oder sonstigen Vermégensgegenstédnden, oder

. im Falle von einer oder mehreren Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, sofern
der Ausgabepreis der Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Ak-
tien gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und der anteilige Be-
trag am Grundkapital der Gesellschaft, der auf die unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegebenen Aktien entfallt, weder im Zeitpunkt des Wirksamwer-



dens dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermé&chti-
gung 10 % des Grundkapitals Uberschreitet. Auf diese Begrenzung anzurech-
nen ist der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf neue oder auf zuvor er-
worbene eigene Aktien entféllt, die wadhrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer, sinngemaRer oder ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben oder verau-
Rert werden, sowie der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien ent-
fallt, die zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten oder zur Erfiillung
von Options- oder Wandlungspflichten aus Schuldverschreibungen ausgegeben
werden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in sinngema-
Rer Anwendung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden.

Von diesen Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die persénlich haftende
Gesellschafterin nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag
der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Erméachtigungen noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser Er-
machtigungen 20% des Grundkapitals Uberschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit des Ge-
nehmigten Kapitals 2015/Il bis zu seiner Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Aus-
gabe oder zur Veraulierung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die
den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdéglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch ge-
macht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genann-
te Grenze anzurechnen.

Das Genehmigte Kapital 2015/Il wurde bisher nicht genutzt.
Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat in der Vergangenheit mehrere Programme zur
erfolgsabhangigen Vergitung des Vorstands und der leitenden Mitarbeiter beschlossen.
Aufgrund dieser Programme wurden oder werden Wandelschuldverschreibungen oder Akti-
enoptionen ausgegeben, fiir welche jeweils die nachfolgend beschriebenen bedingten Kapi-
talerhbhungen beschlossen wurden. Die Kapitalerhbhungen werden jeweils nur insoweit
durchgeflihrt, wie die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen bzw. Aktienoptionen von
ihren Wandlungsrechten Gebrauch machen.

Zum 31. Dezember 2016 bestehen folgende Bedingte Kapitalien:
Bedingtes Kapital 2001/

In der Hauptversammlung und der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktiondre am
23. Mai 2001 ist beschlossen worden, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
T€ 10.240 durch Ausgabe von bis zu 4.000.000 Stick stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugs-
aktien zur Sicherung der in der Hauptversammlung am 23. Mai 2001 beschlossenen Ausga-
be von Wandelschuldverschreibungen bedingt zu erhéhen (Bedingtes Kapital 2001/1). Hier-
von entfallen bis zu 500.000 Stiick auf die Gruppe der Mitglieder des Vorstands. Auf die
Gruppe der Mitarbeiter entfallen bis zu 3.500.000 Stick, die zum Bezug stimmrechtsloser
Inhaber-Vorzugsaktien berechtigen. Die neuen stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien
nehmen am Gewinn ab Beginn des Geschéftsjahres teil, in dem die Ausgabe erfolgt.

Durch den Beschluss in der aulerordentlichen Hauptversammlung vom 30. August 2005
hatten die Berechtigten aus den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen die Mdglichkeit, die ver-
tragliche Grundlage fir die Optionen sowie die Wandelschuldverschreibungen dahingehend
zu andern, dass sich diese jeweils auf den Bezug von Stammaktien richten. Auf Grund des-
sen wurde am 10. Februar 2006 das Bedingte Kapital dahingehend geandert, dass das



Grundkapital der FMC-AG & Co. KGaA sich um bis zu T€ 8.965 bedingt erhéht durch Aus-
gabe von bis zu 1.109.967 neuen stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien und von bis zu
2.391.884 neuen Inhaber-Stammaktien.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2007 betreffend die Durchfiihrung
eines Aktiensplits wurde das Bedingte Kapital 2001/l mit Eintragung am 15. Juni 2007 im
Verhaltnis 1 : 3 neu eingeteilt. Auf Grund dessen wurde das bedingte Kapital dahingehend
gedndert, dass das Grundkapital sich um bis zu T€ 9.159 bedingt erhéht durch Ausgabe von
bis zu 3.248.280 neuen stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien und von bis zu 5.910.873
neuen Inhaber-Stammaktien.

Anlasslich des Beschlusses der Hauptversammlung und der gesonderten Versammlung der
Vorzugsaktiondre vom 16. Mai 2013 Uber die Umwandlung samtlicher Inhaber-Vorzugsaktien
in Inhaber-Stammaktien wurde das am 23. Mai 2001 beschlossene Internationale Mitarbei-
terbeteiligungsprogramm 2001 dergestalt angepasst, dass sich auch der anteilige Betrag des
Bedingten Kapitals 2001/l, der sich seinerzeit noch auf die Ausgabe von Inhaber-
Vorzugsaktien bezog, sich zuklnftig ausschliefllich auf die Ausgabe von Inhaber-
Stammaktien bezieht. Die entsprechende Anderung der Satzung wurde am 28. Juni 2013
eingetragen.

Seit dem Geschaftsjahr 2006 kénnen keine weiteren Optionen und Wandelschuldverschrei-
bungen unter der dem Bedingten Kapital 2001/ zugrunde liegenden Ermachtigung ausgege-
ben werden.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden keine Inhaber-Stammaktien unter dem Bedingten Kapital
2001/l ausgegeben. Im Vorjahr wurden 213.242 Inhaber-Stammaktien unter dem Bedingten
Kapital 2001/ ausgegeben, wodurch sich das gezeichnete Kapital um T€ 213 erhéhte. Seit
Dezember 2015 sind keine ausiibbaren Optionen und Wandelschuldverschreibungen mehr
ausstehend.

Bedingtes Kapital 2006/1

In der Hauptversammlung und der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktiondre am
9. Mai 2006 ist beschlossen worden, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu T€ 12.800
bedingt zu erhéhen durch Ausgabe von bis zu 5.000.000 Stiick neuer Inhaber-Stammaktien
(Bedingtes Kapital 2006/1). Hiervon entfallen bis zu 1.000.000 Stiick auf die Gruppe der Mit-
glieder des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin. Auf die Gruppe der Mitglie-
der von Geschaftsfiuhrungen verbundener Unternehmen und die Gruppe der Fuhrungskrafte
der Gesellschaft und verbundener Unternehmen entfallen bis zu 4.000.000 Stiick, die zum
Bezug von Inhaber-Stammaktien berechtigen. Fur die Gewahrung und Abwicklung von Be-
zugsrechten an Mitglieder des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin ist aus-
schlie3lich deren Aufsichtsrat zustandig. Die neuen Inhaber-Stammaktien nehmen ab Beginn
des Geschaftsjahres, in dem die Ausgabe erfolgt, am Gewinn teil.

Der Ausiibungskurs der unter dem Aktienoptionsplan 2006, im Folgenden auch kurz ,2006
Plan“ genannt, gewahrten Optionen entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs, der fir
die Stammaktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der letzten
30 Kalendertage vor dem jeweiligen Zuteilungszeitpunkt notiert wurde. Die unter dem 2006
Plan gewahrten Optionen haben eine Laufzeit von sieben Jahren, kénnen jedoch erst nach
einer dreijahrigen Wartezeit ausgelibt werden. Die Optionen kénnen ausgelibt werden, wenn
die Erfolgsziele Uber einen Zeitraum von drei Jahren ab dem Tag der Zuteilung erreicht wer-
den. In jedem dieser Jahre gilt das Erfolgsziel als erreicht, wenn das bereinigte Ergebnis je
Stammaktie (,EPS*) der Gesellschaft, wie es unter dem 2006 Plan errechnet wird, sich wéh-
rend der Wartezeit jahrlich um mindestens 8 % erhéht; Ausgangswert ist das EPS im Jahr
der Zuteilung gegenuber dem EPS vor dem Jahr der Zuteilung. Fur jede Zuteilung gilt, dass
ein Drittel der zugeteilten Optionen fiir jedes Jahr, in dem das Ziel von 8 % fir das EPS nicht



erreicht wird, verfallt. Die Austubung eines oder mehrerer Anteile einer Zuteilung fur ein oder
mehrere Jahre, in denen das Erfolgsziel erreicht wurde, kann erst nach Ablauf der gesamten
dreijahrigen Wartezeit erfolgen.

Durch Beschluss in der Hauptversammlung vom 15. Mai 2007 betreffend die Durchfiihrung
eines Aktiensplits wurde das Bedingte Kapital 2006/l mit Eintragung am 15. Juni 2007 im
Verhaltnis 1 : 3 neu eingeteilt. Auf Grund dessen wurde das bedingte Kapital dahingehend
gedndert, dass das Grundkapital sich um bis zu T€ 15.000 bedingt erhéht durch Ausgabe
von bis zu 15.000.000 neuen Inhaber-Stammaktien. Die Neueinteilung des Grundkapitals ist
bei der Berechnung, ob das Erfolgsziel jeweils erreicht wurde, so zu bertcksichtigen, dass
weiterhin eine Vergleichbarkeit der Bezugsgré3en gewahrleistet ist.

Seit dem Geschéftsjahr 2011 kénnen keine weiteren Bezugsrechte unter der dem Bedingten
Kapital 2006/I zugrunde liegenden Erméchtigung ausgegeben werden.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde teilweise von unter dem 2006 Plan gewahrten Optionen Ge-
brauch gemacht. Es wurden dabei 571.828 Inhaber-Stammaktien (i. Vj. 1.227.749 Inhaber-
Stammaktien) unter dem Bedingten Kapital 2006/ ausgegeben, die das gezeichnete Kapital
um T€ 572 (i. Vj. T€ 1.228) erhdhten.

Bedingtes Kapital 2011/

In der Hauptversammlung vom 12. Mai 2011 ist beschlossen worden, das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu T€ 12.000 bedingt durch Ausgabe von bis zu 12.000.000 Stick neuer
Inhaber-Stammaktien zu erhéhen (Bedingtes Kapital 2011/l). Hiervon entfallen bis zu
2.000.000 Stiick auf die Gruppe der Mitglieder des Vorstands der persénlich haftenden Ge-
sellschafterin. Auf die Gruppe der Mitglieder von Geschéaftsfihrungen verbundener Unter-
nehmen und die Gruppe der Fiihrungskrafte der Gesellschaft und verbundener Unternehmen
entfallen insgesamt bis zu 10.000.000 Stiick, die zum Bezug von Inhaber-Stammaktien be-
rechtigen. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemal dem
Aktienoptionsprogramm 2011 nach Maligabe dieses Beschlusses Bezugsrechte ausgege-
ben wurden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Ausiibungsrecht Gebrauch machen
und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt, wobei flr
die Gewahrung und Abwicklung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands der persén-
lich haftenden Gesellschafterin ausschliellich deren Aufsichtsrat zustandig ist. Die neuen
Inhaber-Stammaktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres, in dem die Ausgabe erfolgt,
am Gewinn teil.

Der Ausibungspreis eines Bezugsrechts entspricht dem durchschnittlichen Bérsenkurs
(Schlusskurs) der nennwertlosen Inhaber-Stammaktie der Gesellschaft im elektronischen
Xetra-Handel der Deutschen Boérse AG in Frankfurt am Main oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem an den letzten 30 Kalendertagen vor der Gewahrung des Bezugsrechts.
Mindestausiibungspreis ist der auf die einzelne Stlickaktie (Stammaktie) entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals der Gesellschaft.

Voraussetzung fiir die Ausiibung von Bezugsrechten ist jeweils das Erreichen des jahrlichen
Erfolgsziels innerhalb einer vierjdhrigen Wartefrist. Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn
innerhalb der Wartezeit entweder das bereinigte EPS um mindestens 8 % pro Jahr im Ver-
gleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen ist oder, sollte dies nicht der Fall sein, das geometri-
sche Mittel des bereinigten EPS in den vier Jahren der Wartezeit um mindestens 8 % pro
Jahr gestiegen ist. Sollte hinsichtlich eines Vergleichszeitraums oder mehrerer der vier Ver-
gleichszeitraume innerhalb der Wartezeit weder das bereinigte EPS um mindestens 8 % pro
Jahr im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen sein, noch das geometrische Mittel des
bereinigten EPS in den vier Jahren der Wartezeit um mindestens 8 % pro Jahr gestiegen
sein, verfallen die jeweils ausgegebenen Bezugsrechte in dem anteiligen Umfang, wie das
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Erfolgsziel innerhalb der Wartezeit nicht erreicht worden ist, d.h. um ein Viertel, um zwei
Viertel, um drei Viertel oder vollstandig.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden letztmalig Optionen unter der dem Bedingten Kapital 2011/l
zugrunde liegenden Ermachtigung ausgegeben.

Es wurde im Geschéftsjahr 2016 teilweise von den gewahrten Optionen Gebrauch gemacht
und 335.892 Inhaber-Stammaktien (i. Vj. 317.829 Inhaber-Stammaktien) unter dem Beding-
ten Kapital 2011/ ausgegeben, die das gezeichnete Kapital um T€ 336 (i. Vj. T€ 318) erh6h-
ten.

Eigene Anteile

Die Gesellschaft halt zum 31. Dezember 2016 999.951 eigene Aktien. Diese hat sie neben
6.549.000 anderen eigenen Aktien, die sie zum Zwecke der Kapitalherabsetzung am 16.
Februar 2016 zu einem durchschnittlichen, gewichteten Kurs von € 50,99 je Aktie eingezo-
gen hat, auf Basis der von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 12. Mai 2011 erteil-
ten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien im Zeitraum vom 20. Mai 2013 bis einschliel3-
lich 14. August 2013 erworben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 wurde die persénlich haftende Ge-
sellschafterin erneut ermachtigt, bis zum Ablauf des 11. Mai 2021 eigene Aktien bis zu ins-
gesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu er-
werben. Auf die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Der Erwerb kann Uber die Bor-
se oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer &ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe eines Verkaufsangebots erfolgen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zweck des
Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die persénlich haftende Gesellschafterin wird
erméchtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser oder einer friheren Ermé&chtigung
erworben wurden, zu jedem gesetzlich zugelassenen Zweck zu verwenden, insbesondere
auch um diese (i) ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen, (ii) an Dritte
gegen Sachleistung zu verauliern, (iii) anstelle der Ausnutzung eines bedingten Kapitals an
Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen, einschliellich Mitglieder
der Geschaftsleitungen verbundener Unternehmen, auszugeben und zur Bedienung von
Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwen-
den und (iv) von der Gesellschaft oder von ihr im Sinne des § 17 AktG abhangigen Gesell-
schaften begebener Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. einer
Wandlungspflicht zu bedienen.

Die im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms abgewickelten Aktienkaufe stellen sich wie
folgt dar:

Gesamtbetrag Durchschnitts-
des Erwerbs preis je Aktie
Monat Stiick (in T€) (in €)
Mai 2013 1.078.255 57.089 52,95
Juni 2013 2.502.552 132.746 53,04
Juli 2013 2.972.770 146.872 49,41
August 2013 995.374 48.177 48,40
Stand 31.12.2015 7.548.951 384.884 50,99
Februar 2016 -6.549.000 -333.902 50,99

Stand 31.12.2016 999.951 50.982 50,99
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Im Laufe des Geschéftsjahres erwarb die FMC-AG & Co. KGaA weiterhin eigene Inhaber-
Stammaktien, die im Rahmen der Mitarbeitererfolgsbeteiligung an bezugsberechtigte Mitar-
beiter ausgegeben wurden.

Grundlage hierfir ist eine vom Vorstand und Gesamtbetriebsrat unterschriebene Gesamtbe-
triebsvereinbarung vom 10. Februar 2016, wonach Mitarbeiter fir 2015 eine Erfolgsbeteili-
gung in Héhe von € 2.200 brutto pro Vollzeitmitarbeiter erhalten. Die Haélfte der Erfolgsbetei-
ligung wurde fir die Vergabe von Stammaktien verwendet. Die andere Hélfte wurde als Bar-
anteil gewahrt. Die Festlegung der Hohe der Erfolgsbeteiligung auf Stammaktien erfolgte am
9. Juni 2016.

Bezugsberechtigt sind alle Mitarbeiter,

e die am 31. Dezember 2015 eine ununterbrochene Betriebszugehdrigkeit von mindes-
tens drei Jahren bei der Fresenius SE, FMC-AG & Co. KGaA, Fresenius Kabi AG,
Frankfurt am Main, Fresenius ProServe GmbH, Bad Homburg v. d. H6he, oder deren
in der Gesamtbetriebsvereinbarung festgelegten Tochtergesellschaften aufweisen
und sich zu diesem Zeitpunkt in einem ungekundigten Arbeitsverhaltnis mit der FMC-
AG & Co. KGaA oder mit einer in der Gesamtbetriebsvereinbarung festgelegten
Tochtergesellschaft befinden, wobei die bisherige Betriebszugehdrigkeit bei einem
Wechsel zwischen diesen Unternehmen angerechnet wird.

¢ die nicht den Status eines leitenden Mitarbeiters gemaR Fresenius-Definition aufwei-
sen.

Zum Zwecke der Mitarbeitererfolgsbeteiligung fiir das Geschéftsjahr 2015 wurden im Ge-
schaftsjahr 2016 folgende Stammaktien erworben und an Mitarbeiter ausgegeben:

Datum Stiick Preis (in €)
Kauf 07.06.2016 47.500 76,85
Ausgabe an Mitarbeiter 30.06.2016 47.190 76,01
Verkauf an Bank 06.07.2016 310 78,50

Die erworbenen und an Mitarbeiter ausgegebenen Aktien im Nominalwert von € 47.190 ent-
sprachen weniger als 1 % des gezeichneten Kapitals.
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11. Rickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen

Aufgrund der Anderungen des § 253 Abs. 2 S. 1 HGB ergibt sich fir die Pensionsriickstell-
lungen ein Betrag von T€ 10.737, der mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten
und veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre
berechnet wurde. Ohne die gesetzliche Anderung hatte sich ein Riickstellungsbetrag von
T€ 12.968 ergeben, der mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten und veréffent-
lichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre berechnet
worden ware. Die gesetzliche Anderung fiihrt somit zu geringeren Aufwendungen im Ge-
schaftsjahr und zu einem bilanziellen Unterschiedsbetrag von T€ 2.231.

Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen enthalten voraussichtliche Betrdge aus noch ausstehenden Steu-
erveranlagungen fir Vorjahre sowie Betrage fir Betriebsprifungen bis zum Geschéaftsjah-
resende.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen enthalten Riickstellungen fiir drohende Inanspruchnahmen in
Hbéhe von T€ 51.394 (i. Vj. T€ 49.261) aus Patronatserklarungen, die die Gesellschaft zu-
gunsten zweier Tochterunternehmen abgegeben hat. Hierbei garantiert die FMC-AG & Co.
KGaA eine ausreichende Liquiditatsausstattung bei diesen Gesellschaften zu gewahrleisten,
damit diese ihre Zahlungsverpflichtungen im Zusammenhang mit ausstehenden Darlehens-
verbindlichkeiten gegeniiber anderen Konzerngesellschaften fristgerecht erfillen kénnen.

Weiterhin beinhaltet der Posten Riickstellungen fiir die voraussichtliche Verzinsung von Steu-
ern aus noch ausstehenden Steuerveranlagungen fir Vorjahre sowie Zinsen auf Steuerver-
bindlichkeiten fur noch nicht abgeschlossene Betriebspriifungen bis zum Geschéaftsjahresen-
de.

In den sonstigen Rickstellungen sind des weiteren Derivate mit einem negativen beizule-
genden Zeitwert in H6he von T€ 9.791 (i. Vj. T€ 2.523) enthalten, fir die Bewertungseinhei-
ten gebildet und die nach der Durchbuchungsmethode bilanziert wurden.

Im Ubrigen enthalt der Posten Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen sowie Personal-
rickstellungen.

Auf Basis einer im November 2009 geschlossenen Betriebsvereinbarung wurde ein Demo-
grafiefonds fir Tarifmitarbeiter des Unternehmens gebildet, der es ermdéglicht, dass Mitarbei-
ter auf ein vom Unternehmen gefiihrtes Konto Arbeitszeiten und Gehaltsbestandteile ein-
bringen kénnen, um sich diese zu einem spéteren Zeitpunkt in Form von Freizeit wieder
ausgleichen zu lassen. In diesen Demografiefonds erfolgen regelméaflig Einzahlungen, die
bei einem Treuhdnder auf der Grundlage eines Treuhandvertrages in einem Versicherungs-
produkt angelegt werden. Die entsprechenden Ruckstellungen gegenuber und die zugehdri-
gen Forderungen gegen den Treuhdnder aus den angelegten Mitteln (Planvermégen) wer-
den gemal § 246 Abs. 2 S. 2 HGB miteinander saldiert, so dass weder eine Riickstellung
noch ein aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermégensverrechnung ausgewiesen wird.
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Der Saldierung liegen zugrunde:

1€
Erflllungsbetrag der Verpflichtungen aus Demografiefonds 224
Beizulegender Zeitwert der Versicherung -224
Uberschuss des Vermdgens Uber die Verpflichtungen 0

Die Anschaffungskosten der Versicherung betrugen T€ 205.

Die Aufwendungen und Ertrdge aus der Bewertung der Versicherung und der Riickstellung
beliefen sich auf T€ 6 und wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet.

12. Verbindlichkeiten

31.12.2016 31.12.2015
davon mit einer Restlaufzeit davon mit einer Restlaufzeit
Gesamt bis zu 1 1-5 tiber 5 Gesamt bis zu 1 1-5 Uber 5
Jahr Jahre Jahre Jahr Jahre Jahre
TE T€E T€E TE TE TE TE T€E

Anleihen 400.000 - 400.000 - 400.000 - 400.000
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 578.215 350.215 228.000 277.196 25.196 252.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.209 1.209 - - 6.644 6.644
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 3.612.688 1.521.570 2.091.118 - 3.698.061 1.606.943 1.258.596 832.522
(davon gegentiber der personlich 17.704 17.704 (19.364) (19.364)

haftenden Gesellschafterin)
Verbindlichkeiten gegenuiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht - - - - 10 10
Sonstige Verbindlichkeiten 509.014 479.158 29.600 256 33.708 4.108 29.600
(davon aus Steuern) (280) (280) (275) (275)
Summe 5.101.126 2.352.152 2.748.718 256 4.415.619 1.642.901 1.940.196 832.522

Anleihen

Die Gesellschaft hat am 19. September 2014 eine eigenkapital-neutrale Wandelanleihe mit
einem Nennwert von T€ 400.000 ausgegeben. Der Kupon der am 31. Januar 2020 falligen
Anleihe betragt 1,125 %. Die Anleihe wurde zum Nennwert ausgegeben. Der aktuelle Wand-
lungspreis betrégt € 73,6054. Ab November 2017 kénnen Anleiheinhaber zu bestimmten
Terminen das eingebettete Wandlungsrecht ausiiben. Zur vollstdndigen Absicherung der
wirtschaftlichen Risiken aus diesen Wandlungsrechten hat die Gesellschaft Call Optionen auf
eigene Aktien (,Call Optionen®) erworben. Der Nettoemissionserlés wurde fiir allgemeine
Geschéaftszwecke verwendet. Die Wandelanleihe wird gesamtschuldnerisch von der FMC
Holdings und der FMC D-GmbH garantiert.

Zum 31. Dezember 2016 betragt der bilanzierte Wert der Anleihe T€ 400.000 (i. Vj. T€
400.000).

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten enthalten zum 31. Dezember 2016 Verbind-

lichkeiten in H6he von T€ 252.000, die die Gesellschaft im Rahmen der unter den Haftungs-
verhaltnissen beschriebenen erweiterten Kreditvereinbarung 2012 aufgenommen hat.
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Die Gesellschaft und einige Tochtergesellschaften verfigen weiterhin tUber ein Cash Ma-
nagement System mit einem wahrungsibergreifenden Notional Pooling. Zum 31. Dezember
2016 betragt die daraus resultierende Verbindlichkeit T€ 325.526.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen wie im Vorjahr vor-
rangig Darlehen. Daraus resultieren Zinsverbindlichkeiten sowie laufende Verrechnungskon-
ten. Der Riickgang in H6he von T€ 85.373 gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen be-
dingt durch die Ruckfuhrung von Darlehen.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die Gesellschaft hat im Januar 2016 ein Commercial Paper Programm abgeschlossen, in
dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel von bis zu T€ 1.000.000 ausgegeben werden kén-
nen. Zum 31. Dezember 2016 sind insgesamt Schuldtitel in H6he von T€ 476.000 ausgege-
ben.

Des Weiteren beinhalten die sonstigen Verbindlichkeiten im Wesentlichen das separat bilan-
zierte Wandlungsrecht aus der Wandelanleihe, das eine Laufzeit von bis zu finf Jahren auf-
weist.

13. Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern fiir den Organkreis erfolgt auf Basis eines im Zeitpunkt
des voraussichtlichen Abbaus von temporaren Differenzen geltenden Steuersatzes in Héhe
von 29,69 %. Der Steuersatz betrifft mit 15 % die Kdrperschaftsteuer, mit 0,83 % den Solida-
ritdtszuschlag und mit 13,86 % die Gewerbesteuer. Die Ermittlung der latenten Steuern auf
den Zinsvortrag erfolgt auf Basis eines geltenden Steuersatzes in Héhe von 26,22 %. Der
Steuersatz betrifft mit 15 % die Kdrperschaftsteuer, mit 0,83 % den Solidaritatszuschlag und
mit 10,39 % die Gewerbesteuer. Passive Steuerlatenzen resultieren aus unterschiedlichen
Wertansatzen von immateriellen Vermdgensgegenstanden, Finanzanlagen und Forderungen
sowie von sonstigen Vermégensgegenstidnden und aus Unterschieden bei den Rechnungs-
abgrenzungsposten. Aktive Steuerlatenzen resultieren zum einen aus unterschiedlichen
Wertansatzen bei Pensionsriickstellungen, sonstigen Rickstellungen, erhaltenen Anzahlun-
gen auf Bestellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen sowie sonstigen Verbindlichkeiten und zum anderen
aus aktiven latenten Steuern auf den Zinsvortrag. Die aktiven Steuerlatenzen Ubersteigen die
passiven Steuerlatenzen. Die Gesellschaft macht von dem Wahlrecht Gebrauch, den nach
Saldierung samtlicher Steuerlatenzen entstehenden Uberhang von aktiven latenten Steuern
nicht anzusetzen.

14. Haftungsverhiltnisse

Zum 31. Dezember 2016 bestehen Eventualverbindlichkeiten der Gesellschaft in Hohe von
T€ 7.100.898 (i. Vj. T€ 7.453.520), wovon T€ 7.091.072 (i. Vj. T€ 7.427.755) Gewahrleistun-
gen fur verbundene Unternehmen betreffen.

Am 30. Oktober 2012 schloss die Gesellschaft zusammen mit weiteren Tochtergesellschaf-
ten eine syndizierte Kreditvereinbarung (,Kreditvereinbarung 2012%) in H6he von urspriing-
lich TUS-$ 3.850.000 und einer Laufzeit von funf Jahren mit einer Gruppe von Banken und
institutionellen Investoren ab. Am 26. November 2014 wurde die Kreditvereinbarung 2012
vorzeitig um zwei Jahre verlangert und auf einen Kreditrahmen von insgesamt ca. TUS-
$ 4.400.000 erhoht.
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Die erweiterte Kreditvereinbarung 2012 besteht zum 31. Dezember 2016 aus:

e revolvierenden Kreditlinien in H6he von insgesamt ca. TUS-$ 1.400.000, die sich aus
Fazilitaten von T€ 400.000 und TUS-$ 1.000.000 zusammensetzen. Aufgrund der Ver-
langerung um zwei Jahre werden die revolvierenden Kreditlinien am 30. Oktober 2019
zur Riickzahlung fallig.

e einem US-$ denominierten Darlehen in Héhe von TUS-$ 2.100.000 und einem € deno-
minierten Darlehen in H6he von T€ 252.000. Die Tilgung erfolgt vierteljahrlich in Héhe
von TUS-$ 50.000 und T€ 6.000. Sie begann im Januar 2015, die entsprechenden
Restbetrage sind ebenfalls am 30. Oktober 2019 fallig.

Das US-$ Darlehen wird durch die FMC Holdings genutzt. Das € Darlehen steht der FMC-
AG & Co. KGaA zur Verfligung. Die revolvierende Kreditlinie in US-$ wird hauptsachlich
durch die FMC Holdings genutzt, die revolvierende Kreditlinie in € steht in erster Linie der
FMC-AG & Co. KGaA zur Verfiigung.

Die erweiterte Kreditvereinbarung 2012 valutiert zum 31. Dezember 2016 mit TUS-$
2.113.737 und T€ 252.000. Davon entfallen TUS-$ 3.550 auf Stand-by Letters of Credit so-
wie TUS-$ 2.110.187 und T€ 252.000 auf in der Bilanz des Konzernabschlusses auszuwei-
sende Bankverbindlichkeiten. Zum 31. Dezember 2016 hatte die FMC-AG & Co. KGaA Ver-
bindlichkeiten in Hohe von insgesamt T€ 252.000 unter der erweiterten Kreditvereinbarung
2012.

Die Verpflichtungen aus der Kreditvereinbarung 2012 werden von FMC-AG & Co. KGaA und
einigen ihrer wichtigsten Tochtergesellschaften, einschlieRlich der FMC D-GmbH, garantiert.

Im Zusammenhang mit der Kreditvereinbarung 2012 ist die FMC-AG & Co. KGaA marktubli-
che Verpflichtungen zur Einhaltung bestimmter Kennzahlen eingegangen. Weiterhin sind
unter Umstadnden bestimmte Zahlungen der Gesellschaft, insbesondere Dividendenaus-
schittungen, limitiert.

Die FMC-AG & Co. KGaA garantiert zusammen mit ihren beiden Tochtergesellschaften FMC
Holdings und FMC D-GmbH aufRerdem die Verpflichtungen aus vorrangigen Anleihen, die
100%-ige Tochtergesellschaften in der Vergangenheit begeben haben. Die folgende Uber-
sicht zeigt die Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016:

Emittent Norirr‘]'ﬁige” Falligkeit Kupon
FMC US Finance 2007/2017 US-5 500 15, Jull 2017 6.875%
FMC Finance VIl 2011/2021 €300 15. Februar 2021 5.250%
FMC Finance VIl 2011/2018 €400  15.September2018  6.500%
FMC Finance VIl 2012/2019 €250 31, Juli 2019 5.250%
FMC US Finance 2011/2021 US-$650  15.Februar2021  5.750%
FMC US Finance Il 2011/2018 US-$400  15. September 2018 6.500%
FMC US Finance Il 2012/2019 US-$ 800 31. Juli 2019 5.625%
FMC US Finance Il 2012/2022 US-$700 31 Januar2022  5875%
FMC US Finance Il 2014/2020 US-$500 15 Oktober 2020 4.125%
FMC US Finance Il 2014/2024 US-$400  15.Oktober 2024 4.750%

Die zugrundeliegenden Verpflichtungen kénnen von den betreffenden Gesellschaften nach
Erkenntnissen der Gesellschaft in allen Fallen erfiillt werden; mit einer Inanspruchnahme aus
gegebenen Garantien und somit einer finanziellen Auswirkung ist angesichts der aktuellen
Liquiditatssituation der Gesellschaften gegenwartig nicht zu rechnen.
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Erlauterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

15. Beteiligungsergebnis

2016 2015

T€ T€

Ertrage aus Beteiligungen 18.794 5.907
(davon aus verbundenen Unternehmen) (18.779) (900)
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertrdgen 1.100.095 369.549
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 17) (42)
(davon aus verbundenen Unternehmen) (17) (42)
Summe 1.118.872 375.414

Im Geschéftsjahr 2016 beinhalten die Ertrdge aus Beteiligungen im Wesentlichen Beteili-
gungsertrage aus einem verbundenen Unternehmen in Studkorea.

Im Vorjahr beinhalteten die Ertrdge aus Beteiligungen im Wesentlichen Beteiligungsertrage
aus einem Gemeinschaftsunternehmen in der Schweiz.

Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen betreffen wie im Vorjahr ausschlielich die FMC
Beteiligungsgesellschaft. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert hauptsachlich aus
einem Ertrag aus einer US-Tochtergesellschaft der FMC Beteiligungsgesellschaft. Im Vorjahr
wurde aus dieser kein Ertrag realisiert.

16. Umsatzerlose

Die Gesellschaft weist im Geschéftsjahr aufgrund der Neudefinition des § 277 Abs. 1 HGB in
der Fassung des BilRUG Umsatzerlése in Hohe von T€ 1.430 aus. Diese enthalten Ertrage im
Zusammenhang mit der Weiterbelastung von Kosten fiir entsendete Mitarbeiter sowie aus
Weiterbelastungen von Managementkosten innerhalb des Konzerns.

Der Ausweis der Vorjahreszahlen in der Gewinn- und Verlustrechnung wurde aufgrund des
geringen Betrags nicht angepasst. Eine Anpassung der Vorjahreszahlen hétte zur Folge, dass
die Umsatzerlése des Vorjahres T€ 392 betragen wiirden, wahrend die sonstigen betriebli-
chen Ertrage um diesen Betrag geringer auszuweisen waren.

17. Sonstige betriebliche Ertrége

2016 2015
T€ T€
Sonstige betriebliche Ertrage 312.813 716.336
(davon aus Kursgewinnen) (213.895)  (603.176)

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betreffen vor allem realisierte Kursgewinne aus Fremd-
wahrungsgeschaften in Héhe von T€ 169.752 (i. Vj. T€ 571.524). Diesen stehen im Wesent-
lichen realisierte Kursverluste aus Fremdwahrungsgeschaften in Héhe von T€ 170.864 (i. V.
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T€ 581.432) gegenlber, welche in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
sind.

Zusatzlich beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrdge auch Gewinne aus der Wahrungs-
umrechnung in H6he von T€ 44.143 (i. Vj. T€ 31.652), die aus der Umrechnung von Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sowie aus den dazugehérigen Siche-
rungsgeschéaften resultieren. Diesen Gewinnen stehen Verluste aus der Wahrungsumrech-
nung gegeniber, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten sind und diese
Gewinne nahezu ausgleichen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten weiterhin Ertrdge aus Zuschreibungen zu Fi-
nanzanlagen in Héhe von T€ 65.574 (i. Vj. T€ 25.147). Die periodenfremden Ertrédge enthal-
ten im Wesentlichen einen Betrag von T€ 19.960. Dieser resultiert aus der Umsetzung eines
Verstandigungsverfahrens, welches im Jahr 2016 beendet wurde. Nach dem Verstandi-
gungsverfahren musste dieser Betrag auch tatsachlich an ein verbundenes Unternehmen
weiterbelastet werden.

18. Personalaufwand

2016 2015
T€E T€
Léhne und Gehélter 19.002 14.838
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung 2.439 3.988
(davon fur Altersversorgung) (451) (2.302)
Summe 21.441 18.826
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
(durchschnittlich vollzeitbeschaftigt)
2016 2015
Angestellte 149 133
19. Sonstige betriebliche Aufwendungen
2016 2015
TE TE
Sonstige betriebliche Aufwendungen 374.406 846.848
(davon aus Kursverlusten) (217.911) (609.255)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen unter anderem realisierte Kursverluste
aus Fremdwahrungsgeschaften in Héhe von T€ 170.864 (i. Vj. T€ 581.432). Diesen Kursver-
lusten stehen im Wesentlichen realisierte Kursgewinne aus Fremdwahrungsgeschéften in
Hoéhe von T€ 169.752 (i. Vj. T€ 571.524) gegenlber, die unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen sind.

Zusatzlich sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen auch Verluste aus der Wé&h-
rungsumrechnung in Hohe von T€ 47.047 (i. Vj. T€ 27.823) enthalten, die aus der Umrech-
nung von Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sowie aus den dazugehori-
gen Sicherungsgeschéften resultieren. Diesen Verlusten stehen Gewinne aus der Wahrungs-
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umrechnung gegeniber, die in den sonstigen betrieblichen Ertrégen enthalten sind und diese
Verluste nahezu ausgleichen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten weiterhin Beratungskosten und Auf-
wendungen fur Weiterbelastungen der Fresenius Medical Care Management AG fiir die Kos-
ten, die ihr im Rahmen der Fihrung der Geschafte der FMC-AG & Co. KGaA entstanden
sind.

20. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage

2016 2015
TE TE
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 20.439 21.435
(davon aus verbundenen Unternehmen) (15.257) (16.500)

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrédge beinhalten vorrangig Zinsertrdge mit verbunde-
nen Unternehmen.

Ferner sind in den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen Zinsertrége aus Devisentermin-
geschaften mit Banken und aus Steuern enthalten.

21. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Ausleihungen an einem kolumbianischen, einem russischen
und einem tiirkischen Tochterunternehmen auflerplanmafiig um T€ 25.753 abgeschrieben.
Zudem wurden Anteile an verbundenen Unternehmen in Kolumbien um T€ 2.368 auller-
planmaRig abgeschrieben.

Im Vorjahr wurden Ausleihungen an russischen sowie einem tlirkischen Tochterunternehmen

aulerplanmalig abgeschrieben. Zudem wurden Anteile an verbundenen Unternehmen in
Mexiko und den Niederlanden auferplanmafig abgeschrieben.

22. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

2016 2015
T€ T€
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 174.972 187.420
(davon an verbundene Unternehmen) (136.951) (149.486)
(davon aus Aufzinsung von Rickstellungen) (379) (328)

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten vorrangig Zinsaufwendungen aus Dar-
lehen von verbundenen Unternehmen.

Ferner enthalten sind Zinsaufwendungen aus Devisentermingeschaften und Zinsswaps, die
die Gesellschaft mit Banken abgeschlossen hat, sowie Zinsaufwendungen aus Steuern. Die
Zinsaufwendungen aus Steuern betreffen die voraussichtliche Verzinsung noch ausstehen-
der Steuerveranlagungen fir Vorjahre sowie Zinsen auf Steuern fiir Betriebspriifungen bis
zum Geschéftsjahresende.
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Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen beinhalten weiterhin Zinsaufwendungen im Zu-
sammenhang mit der eigenkapital-neutralen Wandelanleihe als auch Aufwendungen aus der
Verteilung des Disagios dieser Anleihe Uiber dessen Laufzeit.

Zusatzlich enthalten die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen Zinsaufwendungen aus Bank-
darlehen sowie Aufwendungen fiir Kreditlinienprovisionen.

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2016 2015

T€ TE

Kérperschaftsteuer 29.506 19.119
Solidaritatszuschlag 1.699 1.163
Gewerbeertragsteuer 41.846 15.502
Latenter Steuerertrag -11.728 -21.978
Summe 61.323 13.806
(davon periodenfremde Steuern) (22.533) (459)

Zwischen der FMC-AG & Co. KGaA und der FMC Beteiligungsgesellschaft besteht eine ge-
werbe- und kérperschaftsteuerliche Organschaft. Darliber hinaus bestehen mit unmittelbaren
und mittelbaren Tochtergesellschaften der FMC Beteiligungsgesellschaft ebenfalls gewerbe-
und koérperschaftsteuerliche Organschaften.

Die laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die voraussichtlichen Ver-
pflichtungen fur bereits veranlagte Steuern und noch ausstehende Steuerveranlagungen flr
das Geschéftsjahr und Vorjahre, die auch die derzeit stattfindenden und noch nicht abge-
schlossenen sowie zukinftige steuerliche Aulenprifungen bis zum Geschéftsjahresende
bertcksichtigen.

Die latenten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultieren aus unterschiedlichen
Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schulden in der Steuerbilanz im Vergleich zur
Handelsbilanz. Der latente Steuerertrag des Geschaftsjahres ist im Wesentlichen bedingt
durch einen Anstieg der temporaren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steu-
errechtlichen Wertansatzen bei den Pensionsriickstellungen sowie sonstigen Rickstellungen
gegenuber dem Vorjahr.

Sonstige Angaben
24, Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung bestehender oder mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu erwartender
Zins- und Wahrungsrisiken setzt die FMC-AG & Co. KGaA derivative Finanzinstrumente ein.
Der Abschluss derivativer Finanzinstrumente erfolgt damit ausschlielich zu Sicherungszwe-
cken. Die derivativen Finanzinstrumente werden hinsichtlich ihrer wesentlichen Ausgestal-
tungsmerkmale Ubereinstimmend mit den Ausgestaltungsmerkmalen der Grundgeschéfte
abgeschlossen, so dass von einer hohen Effektivitdt der Sicherungsbeziehung ausgegangen
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werden kann. Die Gesellschaft hat Richtlinien fur die Risikobeurteilung und fir die Kontrolle
des Einsatzes von Finanzinstrumenten festgelegt. Sie beinhalten eine klare Trennung der
Verantwortlichkeiten in Bezug auf die Ausfuihrung auf der einen und sowohl die Abwicklung,
Buchhaltung und Kontrolle auf der anderen Seite.

Ziel des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten ist, in Bezug auf Ergebnis und Zah-
lungsmittelflisse die Fluktuationen zu reduzieren, die aus Veranderungen von Wechselkur-
sen und Zinssatzen resultieren.

Wechselkursrisiken

Zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken setzt die Gesellschaft Devisentermingeschéafte
ein.

Diese bestehen zur Absicherung der Fremdwahrungsrisiken aus Forderungen und Verbind-
lichkeiten sowie aus mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Geschéften der Gesellschaft
und deren Konzerngesellschaften. Zum Stichtag hatte die Gesellschaft W&hrungsderivate
mit einem Nominalvolumen von T€ 1.856.793, einem positiven beizulegenden Zeitwert von
T€ 16.968 und einer maximalen Restlaufzeit von 15 Monaten in ihrem Bestand.

Die FMC-AG & Co. KGaA schlie3t mit Banken Devisentermingeschéfte ab, die der Absiche-
rung von Fremdwahrungsrisiken der Konzerngesellschaften der FMC-AG & Co. KGaA die-
nen. Gleichzeitig schlielt die FMC-AG & Co. KGaA gegenlaufige konzerninterne Devisen-
termingeschéfte ab. Das Nominalvolumen dieser Geschéfte belief sich zum 31. Dezember
2016 auf T€ 748.041. Diese Geschéifte werden zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.
Die bilanzielle Darstellung dieser Bewertungseinheiten folgt der Einfrierungsmethode. Inner-
halb dieser Bewertungseinheiten ergab sich aus externen und internen Geschéaften zum Ab-
schlussstichtag ein beizulegender Zeitwert von per Saldo € 0. Der Ausgleich der gegenlaufi-
gen Zahlungsstréme erfolgt spatestens nach 15 Monaten.

Weitere Bewertungseinheiten wurden fur Darlehen in Fremdwéhrung, die Konzernunterneh-
men bei der Gesellschaft aufgenommen haben bzw. die die Gesellschaft bei Konzernunter-
nehmen aufgenommen hat und deren Restlaufzeit unter einem Jahr betragt, und den zu ihrer
Absicherung abgeschlossenen, sich gegenlaufig verhaltenden Devisentermingeschéaften
gebildet. Diese vollstdndig gegen Fremdwahrungsrisiken gesicherten Darlehensforderungen
und -verbindlichkeiten entsprachen zum Abschlussstichtag per Saldo einer Nettoverbindlich-
keit von T€ 554.955. Die bilanzielle Darstellung dieser Bewertungseinheiten erfolgt unter
Anwendung der Durchbuchungsmethode, bei welcher sowohl die Anderung der beizulegen-
den Zeitwerte der Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten als auch der Devisenkon-
trakte erfolgswirksam erfasst werden. Die externen Devisenkontrakte zur Sicherung der ein-
zelnen Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten weisen insgesamt einen positiven bei-
zulegenden Zeitwert von per Saldo T€ 21.474 auf. Der nahezu vollstdndige Ausgleich der
gegenlaufigen Zahlungsstrome erfolgt spatestens nach 12 Monaten. Zum 31. Dezember
2016 bildete die Gesellschaft fur die in den Devisentermingeschéften enthaltenen Zinskom-
ponenten mit einem negativen Marktwert eine Drohverlustriickstellung in Héhe von T€ 1.725,
positive Marktwerte in Hohe von T€ 2.108 wurden bilanziell nicht erfasst.

Fur Darlehen in Fremdwahrung, die Konzernunternehmen bei der Gesellschaft aufgenom-
men haben und dessen Restlaufzeit Gber ein Jahr betragt, schloss die Gesellschaft Devisen-
termingeschéfte in einem Nominalvolumen von T€ 59.032 ab. Diese vollstandig gegen
Fremdwahrungsrisiken gesicherten Darlehensforderungen beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf T€ 65.942. Die Devisentermingeschafte weisen zum Bilanzstichtag insgesamt einen ne-
gativen Zeitwert in Hohe von T€ 4.798 bei einer Restlaufzeit von 11 Monaten aus. Sowohl
die Darlehensforderungen als auch die dazugehérigen Devisentermingeschafte werden zu
Bewertungseinheiten zusammengefasst und nach der Einfrierungsmethode bilanziert. Fur
die in den Devisentermingeschéften enthaltenen Zinskomponenten mit einem negativen
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Marktwert bildete die Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 eine Drohverlustriickstellung in
Hohe von T€ 1.912.

Die Ubrigen, nicht in Bewertungseinheiten stehenden Wahrungsderivate zeigen einen positi-
ven beizulegenden Zeitwert von per Saldo T€ 291 zum Bilanzstichtag. Fir Wahrungsderivate
mit einem negativen beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag wurden Drohverlustriickstel-
lungen in H6he von T€ 10 gebildet. Positive Zeitwerte in H6he von T€ 301 wurden bilanziell
nicht erfasst. Die maximale Restlaufzeit dieser Wahrungsderivate betragt 6 Monate.

Zinsrisiken

Die Gesellschaft hat mit Banken fiinf Zinssicherungsgeschéfte mit einem Nominalvolumen
von T€ 252.000 abgeschlossen. Diese dienen dazu, die in Euro zu leistenden variablen
Zinszahlungen auf Konzerndarlehen, die der Gesellschaft aus externen Darlehen mit glei-
chen Zinsbedingungen weitergereicht wurde, in fixe Zinszahlungen zu wandeln. Diese Zins-
sicherungsgeschéafte weisen einen zum Stichtag negativen beizulegenden Zeitwert in Hohe
von T€ 1.418 aus und bilden mit der Darlehensverbindlichkeit eine Bewertungseinheit, so
dass sie bilanziell nicht erfasst wurden. Die Restlaufzeit dieser Zinssicherungsgeschéfte be-
tréagt 34 Monate.

Sonstige Risiken

Zur Absicherung des Risikos einer tiber den Wandlungspreis hinausgehenden Kursanderung
der FMC-Aktie im Zusammenhang mit einer begebenen eigenkapital-neutralen Wandelanlei-
he mit einem Nominalwert von T€ 400.000 hat die Gesellschaft Call Optionen auf eigene
Aktien mit Barausgleich zu gleichen Fristigkeiten und Konditionen wie die ausgegebene
Wandelanleihe abgeschlossen. Das in der Anleihe enthaltene Wandlungsrecht und die Call
Optionen auf eigene Aktien mit Barausgleich werden im Rahmen einer Bewertungseinheit
zusammengefasst und nach der Einfrierungsmethode bilanziert. Die Call Optionen weisen
zum Stichtag einen positiven beizulegenden Zeitwert in Héhe von T€ 94.663 aus und haben
eine maximale Restlaufzeit von 37 Monaten. Das eingebettete Wandlungsrecht weist zum
Stichtag einen negativen beizulegenden Zeitwert in Hohe von T€ 94.663 aus und hat eben-
falls eine maximale Restlaufzeit von 37 Monaten.

Bewertungsmethoden

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktiblichen
Bewertungsmethoden unter Berucksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden
Marktdaten (Marktwerte) ermittelt. Im Einzelnen gelten dabei folgende Grundséatze:

Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Marktwert, zu dem ein derivatives Finanzinstru-
ment in einer freiwilligen Transaktion zwischen unabhdngigen Parteien gehandelt werden
kénnte, wobei Zwangsverkaufe oder Liquidationsverkaufe aufier Betracht bleiben. Fir die
Ermittlung der Marktwerte von Devisentermingeschaften wird der kontrahierte Terminkurs mit
dem Terminkurs des Bilanzstichtags fur die Restlaufzeit des jeweiligen Kontraktes vergli-
chen. Der daraus resultierende Wert wird unter Berlcksichtigung aktueller Marktzinssatze
der entsprechenden Wahrung auf den Bilanzstichtag diskontiert. Bei Zinsswaps erfolgt die
Bewertung durch Abzinsung der zukinftigen Zahlungsstréme auf Basis der am Bilanzstich-
tag fur die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Markizinssatze. Der Marktwert des eingebet-
teten Derivats ermittelt sich aus der Differenz des Marktwerts der Wandelanleihe und einer
Vergleichsanleihe ohne Wandlungsoption, diskontiert mit dem Markizinssatz zum Bilanz-
stichtag.

Zur Messung der Effektivitat von Sicherungsbeziehungen wird im Fall der Devisenterminge-

schéafte sowie der Call Optionen auf eigene Aktien mit Barausgleich die Critical-Term-Match-
Methode und im Fall der Zinsswaps die Dollar-Offset-Methode herangezogen.
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25. Prifungskosten

Die FMC-AG & Co. KGaA macht von der Befreiungsvorschrift des § 285 Nr. 17 HGB Ge-
brauch und verzichtet auf die Angabe des Gesamthonorars des Abschlussprifers. Die Ge-
sellschaft verweist hierzu auf die Angabe im Konzernanhang ihres Konzernabschlusses, der
im Bundesanzeiger veroffentlicht wird.

26. Vergiitung des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin

Die den Mitgliedern des Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG im Ge-
schéftsjahr 2016 gewédhrten Gesamtbeziige beliefen sich auf T€ 23.626 (i. V). T€ 24.217),
bestehend aus erfolgsunabhangiger Vergitung (inklusive Nebenleistungen) in Héhe von
insgesamt T€ 5.535 (i. Vj. T€ 6.863), kurzfristiger, erfolgsbezogener Vergitung in Héhe von
insgesamt T€ 8.641 (i. Vj. T€ 4.415) sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
(mehrjahrige, variable Vergitung) in Héhe von insgesamt T€ 9.450 (i. Vj. T€ 12.939). Kom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung, die im bzw. fir das Geschéftsjahr 2016 gewahrt
wurden, beinhalten ausschlieBlich aktienbasierte Vergutungen mit Barausgleich.

Aus dem Long Term Incentive Program 2016 wurden im Geschéaftsjahr 2016 insgesamt
79.888 Performance Shares an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care
Management AG zugeteilt. Der beizulegende Zeitwert der im Geschéaftsjahr 2016 ausgege-
benen Performance Shares betrug jeweils € 76,80 fir Zusagen in Euro bzw. USD 85,06 fir
Zusagen in US-Dollar am Tag der Gewahrung.

Neben den nach dem Long Term Incentive Program 2016 zugeteilten Performance Shares
wurden auf Grund der im Geschaftsjahr 2016 erreichten Zielvorgaben Anspriiche auf weitere
aktienbasierte Vergiitungen mit Barausgleich im Wert von insgesamt T€ 3.281 (i. Vj. T€ 801)
von den Vorstandsmitgliedern der Fresenius Medical Care Management AG erworben.

Am Ende des Geschéftsjahres 2016 hielten die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Me-
dical Care Management AG insgesamt 79.888 Performance Shares und 81.019 Phantom
Stock (i. Vj. 118.703). Zusatzlich hielten sie am Ende des Geschaftsjahres 2016 insgesamt
1.010.784 Aktienoptionen (i. Vj. 1.565.195 Aktienoptionen).

Aus bestehenden Pensionszusagen existierten zum 31. Dezember 2016 Pensionsverpflich-
tungen in H6he von T€ 24.908 (31. Dezember 2015: T€ 26.157). Die Zufiihrung zu den Pen-
sionsruckstellungen betrug im Geschéaftsjahr 2016 T€ 4.035 (i. Vj. T€ 8.355).

Im Geschéftsjahr 2016 wurden an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care
Management AG keine Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zukiinftige Vergiitungsbe-
standteile gewahrt.

Die Fresenius Medical Care Management AG hat sich verpflichtet, die Mitglieder des Vor-
stands von Anspriichen, die gegen sie auf Grund ihrer Tatigkeit fir die Gesellschaft und de-
ren konzernverbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriiche Uber ihre
Verantwortlichkeit nach deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich Zulassi-
gen freizustellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die Gesellschaft eine Direc-
tors & Officers Versicherung mit einem Selbstbehalt abgeschlossen, der den aktienrechtlichen
Vorgaben entspricht. Die Freistellung gilt fir die Zeit, in der das jeweilige Mitglied des Vor-
stands amtiert, sowie fur Anspriiche in diesem Zusammenhang nach jeweiliger Beendigung
der Vorstandstatigkeit.

Fur die Zeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2022 hat die Fresenius Medical Care
Management AG mit Herrn Dr. Ben Lipps, der bis zum 31. Dezember 2012 Vorsitzender des
Vorstands war, anstelle einer Pensionsregelung einen Beratervertrag abgeschlossen. Auf
Basis dieses Beratervertrags wurde Herrn Dr. Ben Lipps im Geschaftsjahr ein Beraterhonorar
(inklusive Auslagenersatz) in Hohe von T€ 585 (i. Vj. T€ 588) gewahrt.

23



An Herrn Prof. Emanuele Gatti, der bis zum 31. Marz 2014 Mitglied des Vorstands war, sind
im Geschaftsjahr 2016 Pensionszahlungen in Hohe von rund T€ 338 (i. Vj. T€ 113) geleistet
worden. Herrn Prof. Emanuele Gatti und Herrn Dr. Rainer Runte, der ebenfalls zum 31. Marz
2014 als Mitglied des Vorstands ausgeschieden ist, wurden im Geschaftsjahr 2016 zudem
vereinbarungsgemal Karenzentschadigungen im Zusammenhang mit ihrem nachvertragli-
chen Wettbewerbsverbot in H6he von rund T€ 974 (i. Vj. T€ 811) sowie Nebenleistungen in
Hoéhe von rund T€ 7 (i. Vj. T€ 168) gewahrt und ausbezahilt.

Herr Roberto Fusté, der zum 31. Marz 2016 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, erhielt
vereinbarungsgemal die ihm nach Maligabe seines zum 31. Dezember 2016 ausgelaufe-
nen Anstellungsvertrags zustehenden Vergitungsleistungen in einer Gesamthéhe von
T€ 2.994. Zwischen der FMC-AG & Co. KGaA, der Fresenius Medical Care Management AG
und Herrn Roberto Fusté wurde zudem eine Kompensationsvereinbarung abgeschlossen,
wonach Herr Fusté von bestimmten Steuernachteilen freigestellt wird. Im Geschéftsjahr 2016
hat die Gesellschaft keinen Ausgleich fur derartige Steuernachteile geleistet (i. Vj. T€ 91).

Im Ubrigen erhielten die frilheren Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care Ma-
nagement AG im Geschéftsjahr 2016 keine Beziige. Fiir diesen Personenkreis besteht zum
31. Dezember 2016 eine Pensionsverpflichtung von insgesamtT€ 20.469 € (31. Dezember
2015: T€ 13.988).

Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. So-
fern dieses zur Anwendung kommt, erhalten die Vorstande fir die Dauer von maximal zwei
Jahren fir jedes Jahr der sie jeweils betreffenden Geltung des Wettbewerbsverbots eine Ka-
renzentschadigung in Hohe der Halfte ihrer jeweiligen jahrlichen Festvergitung.

Detaillierte und auch nach einzelnen Vorstandsmitgliedern der Fresenius Medical Care Ma-
nagement AG individualisiert angegebene Informationen zur Vorstandsvergitung sowie zum
Aktienbesitz des Vorstands legt die FMC-AG & Co. KGaA in ihrem Vergitungsbericht offen,
der Bestandteil des Lageberichts ist und auf der Internetseite der Gesellschaft unter
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/startseite/investoren/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung abgerufen werden kann.
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27. \Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrats der FMC-AG & Co. KGaA belief sich fur das Ge-
schéftsjahr 2016 auf T€ 552 (i. Vj. T€ 513). Diese setzt sich zusammen aus einer Festvergi-
tung in H6he von T€ 366 (i. Vj. T€ 342) sowie einer Vergltung fir den Prifungsausschuss in
Hoéhe von T€ 179 (i. Vj. T€ 171). Ferner erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats, die zu-
gleich Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses der FMC-AG & Co. KGaA sind, gemaf
§ 13e Abs. 3 der Satzung fur das Geschaftsjahr 2016 ein Sitzungsgeld in H6he von T€ 7 (.
Vj. T€ 0).

Die Vergutung des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG und die Ver-
gltung fur deren Ausschiisse wurde gemall § 7 Abs. 3 der Satzung der FMC-AG & Co.
KGaA an die FMC-AG & Co. KGaA weiterbelastet. Im Geschaftsjahr 2016 belief sich die Ge-
samtvergiitung des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG auf T€ 714
(i. Vj. T€ 711). Darin enthalten sind Festvergitungsleistungen fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat
in Hoéhe von T€ 330 (i. Vj. T€ 342) sowie Vergitungsleistungen fiir die Tatigkeiten in den
Ausschiissen in H6he von T€ 384 (i. Vj. T€ 369).
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28. Corporate Governance

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der FMC-AG &
Co. KGaA haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben.
Die Gesellschaft hat die Erklarung auf ihrer Internetseite

http://www.freseniusmedicalcare.com/de/startseite/investoren/corporate-
governance/entsprechenserklaerung/

dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

29. Nachtragsbericht
Nach Schluss des Geschéftsjahres 2016 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung

aufgetreten, die die ausgewiesenen Kennzahlen und die Geschaftsergebnisse in irgendeiner
Form nennenswert beeinflussen.
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30. Gewinnverwendungsvorschlag

Es wird vorgeschlagen, den Jahresabschluss in der vorgelegten Fassung festzustellen und
den Bilanzgewinn fir das Geschaftsjahr 2016 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von € 0,96 je Stammaktie auf das

dividendenberechtigte Grundkapital der Stammaktien
in Hohe von € 306.221.840,00 € 293.972.966,40

Vortrag auf neue Rechnung €4.200.162.258,69

€4.494.135.225,09

Hof an der Saale, den 21. Februar 2017
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Vertreten durch die personlich haftende Gesellschafterin

Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand

R. Powell M. Brosnan Dr. O. Schermeier W. Valle

K. Wanzek D. Wehner H. de Wit
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Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Dr. Gerd Krick
Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats der:

Fresenius Management SE (Vorsitzender)
Fresenius SE & Co. KGaA (Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG
Vamed AG, Osterreich (Vorsitzender)

Dr. Dieter Schenk
Stellvertretender Vorsitzender
Rechtsanwalt und Steuerberater

Mitglied des Aufsichtsrats der:

Fresenius Management SE (stellvertretender Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (stellvertretender Vorsitzender)
Bank Schilling & Co. AG (Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)

Greiffenberger AG (stellvertretender Vorsitzender)

TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Mitglied des Stiftungsrates der:
Else Kréner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Dr. Walter L. Weisman (bis 12. Mai 2016)
Ehemaliger Prasident und Chief Executive Officer von American
Medical International, Inc.

Mitglied des Aufsichtsrats der:
Fresenius Medical Care Management AG (bis 12. Mai 2016)

Mitglied des Kuratoriums der:

California Institute of Technology, USA (“Senior Trustee”)
Los Angeles County Museum of Art, USA ("Life Trustee)
Oregon Shakespeare Festival, USA (“Trustee®)

William P. Johnston
Ehemaliger Vorsitzender des Board of Directors der Renal Care Group, Inc.

Mitglied des Aufsichtsrats der:
Fresenius Medical Care Management AG

Mitglied des Board of Directors der:
The Hartford Mutual Funds, Inc., USA (Vorsitzender)
HCR-Manor Care, Inc., USA

The Carlyle Group, USA (Operating Executive)
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Professor Dr. Bernd Fahrholz (bis 12. Mai 2016)
Rechtsanwalt

Rolf A. Classon
Vorsitzender des Board of Directors der Hill-Rom Holdings, Inc.

Mitglied des Aufsichtsrats der:
Fresenius Medical Care Management AG

Mitglied des Board of Directors der:
Tecan Group Ltd., USA (Vorsitzender)
Catalent, Inc., USA

Deborah Doyle McWhinney (seit 12. Mai 2016)

Lloyds Banking Group, Grof3britannien (Non-Executive Director)
Fluor Corporation, USA (Non-Executive Director)
IHS Markit, Grof3britannien (Non-Executive Director)

Pascale Witz (seit 12. Mai 2016)

Mitglied des Board of Directors der:
Savencia S.A., Frankreich(seit 20. April 2016)

Aufsichtsratsausschiisse

Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss

William P. Johnston (Vorsitzender seit 12. Mai 2016)

Rolf A. Classon (stellvertretender Vorsitzender) (seit 12. Mai 2016)
Dr. Gerd Krick

Deborah Doyle McWhinney (seit 12. Mai 2016)

Dr. Walter L. Weisman (bis 12. Mai 2016)

Prof. Dr. Bernd Fahrholz (bis 12. Mai 2016)

Nominierungsausschuss

Dr. Gerd Krick (Vorsitzender)

Dr. Dieter Schenk (stellvertretender Vorsitzender seit 12. Mai 2016)
Rolf A. Classon (seit 12. Mai 2016)

Dr. Walter L. Weisman (bis 12. Mai2016)

Gemeinsamer Ausschuss'’

Rolf A. Classon (seit 12. Mai 2016)
William P. Johnston

Dr. Gerd Krick 2

Dr. Walter L. Weisman (bis 12. Mai 2016)

" Weiteres Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses als Vertreter der Fresenius Medical Care Management AG waren im Geschéftsjahr Dr. UIf
M. Schneider (bis 30. Juni 2016) und Stephan Sturm (seit 27. September 2016). Beide waren bzw. sind nicht Mitglied des Aufsichtsrats der FMC-
AG & Co. KGaA.

2 Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses als Vertreter der Fresenius Medical Care Management AG
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Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Rice Powell
Vorstandsvorsitzender

Mitglied des Vorstands der:

Fresenius Medical Care Holdings Inc., USA (Vorsitzender des Board of Directors)
Fresenius Management SE, personlich haftende Gesellschafterin der

Fresenius SE & Co. KGaA

Mitglied des Verwaltungsrates der:

Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., Schweiz (stellvertretender Vorsitzender)

Michael Brosnan
Finanzvorstand

Mitglied des Vorstands der:
Fresenius Medical Care Holdings, Inc., USA (Mitglied des Board of Directors)

Mitglied des Verwaltungsrates der:

Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., Schweiz

Roberto Fusté
Vorstand fur die Region Asien-Pazifik (bis zum 31. Marz 2016)

Ronald Kuerbitz (bis 17. Februar 2017)

Vorstand fiir die Region Nordamerika

Mitglied des Vorstands der:

Fresenius Medical Care Holdings, Inc., USA (Mitglied des Board of Directors)
Specialty Care Services Group, LLC, USA (Mitglied des Board of Directors)
Mitglied des Verwaltungsrates der:

Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., Schweiz

Dr. Olaf Schermeier

Vorstand fur Forschung und Entwicklung

Mitglied der Aufsichtsrats der:

Fiagon AG ( von 21. Dezember 2015 bis 6. Oktober 2016)

William Valle (seit 17. Februar 2017)
Vorstand fur die Region Nordamerika
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Kent Wanzek
Produktionsvorstand

Mitglied des Vorstands der:
Fresenius Medical Care Holdings, Inc., USA (Mitglied des Board of Directors)

Dominik Wehner
Vorstand fiir die Region Europa, Naher Osten und Afrika sowie Arbeitsdirektor flir Deutsch-
land

Mitglied des Verwaltungsrates der:
Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., Schweiz

Harry de Wit
Vorstand fur die Region Asien-Pazifik (seit dem 1. April 2016)

31



Aufstellung des Anteilsbesitzes
der

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Hof an der Saale



Inhaltsverzeichnis Seite

1. Nahestehende Unternehmen Inland 1

2. Nahestehende Unternehmen konsolidiert Ausland 4

3. Nahestehende Unternehmen nicht konsolidiert Ausland 85

4. Assoziierte Unternehmen 86

Agenda

a = Es liegt kein Jahresabschluss vor

b = Wert per 31.03. des Berichtsjahres

f = keine Angabe des Eigenkapitals und des Ergebnisses des
Berichtsjahres HBI, sondern US-GAAP-Abschluss auf Ebene
des Teilkonzerns FMC Holdings Inc.

h = Diese Gesellschaften machen von der Befreiungsvorschrift
nach § 264 b HGB Gebrauch

[ = Diese Gesellschaften machen von der Befreiungsvorschrift
nach 8§ 264 (3) HGB Gebrauch

j = Wert per 31.12. des Vorjahres

m = Die Angabe des Bundesstaats spiegelt nicht den
Geschaftssitz der Gesellschaft wider

t = Diese Gesellschaften werden aufgrund vertraglicher
Vereinbarungen konsolidiert

u = Diese Gesellschaft wird aufgrund der mehrheitlichen
Stimmrechte konsolidiert

v = Wert per 31.07. des Berichtsjahres

Mit Ausnahme der mit (*) gekennzeichneten Gesellschaften wird in der
Beteiligungsliste FMC als Abkirzung fur Fresenius Medical Care

verwendet.



L Inland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Nr. Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
In Konzer - mit gsvertrag
1 DiZ Minchen Nephrocare GmbH (i) DiZ Minchen Nephrocare 72 38 0
Minchen
Deutschland
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 20)
2 ET Software Developments GmbH (i) ET Software Developments GmbH 100 103 0
Sandhausen
Deutschland
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 7)
3 Fresenius Medical Care Beteiligungsgesellschaft mbH 0] FMC Beteiligunasgesellschaft 100 8.746.865 0
Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland
4 Fresenius Medical Care Deutschland GmbH 0] FMC D-GmbH 100 526.721 0
Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 8)
5 Fresenius Medical Care EMEA Management GmbH (i) FMC EMEA GmbH 100 200 0
Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 3)
6 Fresenius Medical Care Frankfurt am Main GmbH (i) FMC Ffm GmbH 100 25 0
Frankfurt am Main
Deutschland
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 20)
7 Fresenius Medical Care GmbH (i) FMC GmbH 100 45.253 0
Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 8)
8 Fresenius Medical Care Investment GmbH @) FMC Investment GmbH 100 4.900.016 0
Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
9 Fresenius Medical Care Thalheim GmbH FMC Thalheim 100 2.244 0
Stollbera
Deutschland
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 48)
10 Fresenius Medical Care US Beteiligunasaesellschaft mbH @) FMC US Beteiliqunasgesellschaft 100 25 0
Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 4)
11 Fresenius Medical Care Ventures GmbH @) FMC Ventures GmbH 100 8.025 0
Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 8)
12 Haas Medizintechnik GmbH @) Haas Medizintechnik 100 621 0
Beelitz
Deutschland
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
13 um GmbH @) MVZ Berchtesgaden 100 23 0
Berchtesgaden
Deutschland
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 20)
14 MVZ Gelsenkirchen-Buer GmbH (i) MVZ Gelsenkirchen 89 a2 0
Gelsenkirchen
Deutschland
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 20)
15 Nephrocare Augsburg GmbH (i) Nephrocare Augsburg GmbH 75 111 0
Augsburg
Deutschland
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 20 )
16 Nephrocare Berlin-WeiRensee GmbH (i) MVZ Berlin-WeiRensee 100 25 0
Berlin
Deutschland
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 20)
17 Nephrocare Betzdorf GmbH (i) MVZ Betzdorf 76 81 0
Betzdorf
Deutschland
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 20)
18 Nephrocare Buchholz GmbH (i) Nephrocare Buchholz GmbH 100 25 0
Buchholz
Deutschland
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 20 )
19 Nephrocare Daun GmbH (i) Nephrocare Daun 100 25 0
Daun
Deutschland
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 20)
20 Nephrocare Deutschland GmbH @) Nephrocare D GmbH 100 9.114 0
Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 3)
21 Nephrocare Friedberg GmbH (i) Nephrocare Friedberg 100 25 0
Friedberg
Deutschland
(mittelbare Beteiligung iber Nr 20)
22 Nephrocare Grevenbroich GmbH (i) Nephrocare Grevenbroich GmbH 100 25 0
Grevenbroich
Deutschland
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 20)
23 Nephrocare Hagen GmbH (i) Nephrocare Hagen 100 25 0
Hagen
Deutschland
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 20)
24 Nephrocare Hamburg-Altona GmbH (i) Nephrocare HH-Altona GmbH 67 37 0
Hamburg
Deutschland
(mittelbare Beteiligung iber Nr 20)
25 Nephrocare Hamburg-Barmbek GmbH (i) MVZ Hamburg-Barmbek 51 49 0
Hamburg
Deutschland
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 20)



L Inland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
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Nephrocare Hamburg-Siiderelbe GmbH
Hamburg

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Ingolstadt GmbH
Ingolstadt

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Kaufering GmbH
Kaufering

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Lahr GmbH

Lahr

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Ludwigshafen GmbH
Ludwigshafen am Rhein
Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Mannheim GmbH
Mannheim

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Monchengladbach GmbH
Ménchengladbach

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Oberhausen GmbH
Oberhausen
Deutschland
(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Papenburg GmbH
Papenburg

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Pirmasens GmbH
Pirmasens

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Pittlingen GmbH
Pittlingen

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Rostock GmbH
Rostock

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Schrobenhausen GmbH
Schrobenhausen

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Starnberg GmbH
Starnberg

Deutschland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Nephrocare Wetzlar GmbH
Wetzlar

Deutschland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

nistische Ingolstadt GmbH
Ingolstadt
Deutschland
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Nova Med GmbH Ver fiir
Verbrauchsartikel

Bad Homburg v.d. Hohe

Deutschland

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Zentrum fiir Nieren- und Hochdruckkrankheiten Bensheim GmbH
Bensheim

Deutschland

(mittelbare Beteiligung tber Nr

In Konzer -ohne trag

Fresenius Medical Care US Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG
Bad Homburg v.d. Hohe

Deutschland

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Fresenius Medical Care US Zwei Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG
Bad Homburg v.d. Hohe

Deutschland

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Fresenius Medical Care Vermdgensverwaltungs GmbH
Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland

Medos Medizintechnik AG
Stolberg

Deutschland

(mittelbare Beteiligung tber Nr

National Medical Care (Deutschland) GmbH
Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland

Nephrocare Ahrensburg GmbH
Ahrensburg
Deutschland
(mittelbare Beteiligung tber Nr

Nephrocare Débeln GmbH
Dobeln

Deutschland

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Gerate und

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

(0]

(0]

(0]

0}

(0]

(h)

(h)

20)

20)

20)

20 )

20)

20 )

20 )

20)

3)

3)

Nephrocare HH-Siiderelbe GmbH

MVZ Ingolstadt

Nephrocare Kaufering

MVZ Lahr

Nephrocare Ludwigshafen

Nephrocare Mannheim

Nephrocare Monchengladbach GmbH

Nephrocare Oberhausen GmbH

Nephrocare Papenburg GmbH

Nephrocare Pirmasens

Nephrocare Pittlingen

Nephrocare Rostock GmbH

Nephrocare Schrobenhausen GmbH

Nephrocare Starnberg

Nephrocare Wetzlar GmbH

nistische

FMC NOVA MED

Zentrum Bensheim

FMC US VW GmbH & Co. KG

FMC US Zwei Vv GmbH & Co. KG

FMC Vermégensverwaltungs

Medos Medizintechnik AG

NMC Deutschland

Nephrocare Ahrensburg GmbH

Nephrocare Dobeln GmbH

Ingolstadt

100

51

51

100

100

100

100

100

100

85

51

100

100

100

51

100

100

85

100

100

100

100

100

100

100

49

24.559

16.906

1713

-2.257

21.766

582

15

-2.909
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Nephrocare Géttingen GmbH
Gottingen

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Hennef GmbH
Hennef

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Krefeld GmbH
Krefeld

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Leverkusen GmbH
Leverkusen

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Miinchen-Ost GmbH
Minchen

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare Miinster GmbH
Munster

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NMC Holding GmbH

Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

novalung GmbH

Stolberg

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

PONTORMO GmbH

Bad Homburg v.d. Héhe
Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

VIVONIC GmbH

Sailauf

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

XENIOS AG

Heilbronn

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nicht in Konzer - ohne fol

trag

Pentracor GmbH

Hennigsdorf

Deutschland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

(i)

856 )

Nephrocare Gottingen GmbH

Nephrocare Hennef GmbH

Nephocare Krefeld GmbH

Nephrocare Leverkusen GmbH

Nephrocare Miinchen-Ost GmbH

Nephrocare Minster GmbH

NMC Holding D

novalung GmbH

Pontormo

VIVONIC GmbH

XENIOS AG

Pentracor

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

8.351

-10.658

-95.601

-11.478

(a)

1.780

-893

1.327

583

-6.858

(a)



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR

In Konzer - ohne trag

63 Fresenius Medical Care Angola, S.A FMC Angola 100 -5.005 -5.482
Luanda
Angola
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 3

64 Fresenius Medical Care Argentina S.A. FMC Argentina 100 75.723 15.188
Buenos Aires
Argentinien
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 3

65 SE.NEML SRL. SE.NE.ML SRL 100 25 57
Buenos Aires
Argentinien
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 3

66 Artistic Manufacturing Pty. Ltd. Artistic Manufacturing 100 0 0
Sydney
Australien
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 7

67 Fresenius Medical Care Australia PTY Ltd. FMC Australia 100 64.770 2.605
Sydney
Australien

68 Fresenius Medical Care Day Hospitals Holding Pty Limited FME Day Hospitals Holding Ltd. 100 0 0
Milsons Point
Australien
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 67

69 Fresenius Medical Care Day Hospitals Investments Pty Limited FME Day Hospitals Investments Ltd. 100 0 0
Milsons Point
Australien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 67

70 Fresenius Medical Care Packs (Australia) Pty. Ltd. Neomedics 100 4232 599
Sydney
Australien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 67

71 Fresenius Medical Care Seating (Australia) Pty. Ltd. Artistic 100 -1.154 76
Sydney
Australien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 72

72 Fresenius Medical Care South Asia Pacific Pty Ltd FMC South AP 100 2211 0
Sydney
Australien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3

73 Fresenius Medical Care Belgium N.V. FMC Belgium 100 8.000 768
Antwerpen
Belgien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3

74 Zdravstvena ustanova - Bolnica *INTERNACIONALNI DIJALIZA CENTAR" Banja Luka Health Institution Banja Luka 100 16.911 888
(Health Institution - Hospital "INTERNACIONALNI DIJALIZA CENTAR" Bania Luka)
Banja Luka
Bosnien und Herzegowina
(mittelbare Beteiligung tber Nr 250

75 Zdravstvena ustanova "Fresenius Medical Care Centar za dijalizu” bolnica za pruzanje FMC Centar za dijalizu 100 253 251
usluga dijalize za pacijente sa dijagnozom poremedaja rada bubrega u terminalnoj fazi
bolesti Samac
(Health Institution "Fresenius Medical Care za dijalizu” hospital for providing dialysis
services to patients with diagnosed kidney disturbances in terminal phase of illness,
Qamam
Samac
Bosnien und Herzegowina
(mittelbare Beteiligung tber Nr 7

76 Zdravstvena ustanova "Fresenius Medical Care Centar za dijalizu” d.0.0. Brcko distrikt FMC Breko 100 550 81
(Health Institution "Fresenius Medical Care Centar za dijalizu" d.0.0. District Breko)
Brcko
Bosnien und Herzegowina
(mittelbare Beteiligung tber Nr 7

77 ,Fresenius Medical Care BH" d.0.0. Sarajevo, drustvo za promet i usluge Sarajevo “Fresenius Medical Care BH” d.0.0. Sarajevo 100 8593 486
Sarajevo
Bosnien und Herzegowina
(mittelbare Beteiligung tber Nr 4

78 BRASNEFRO PARTICIPACOES S.A. BRASNEFRO 100 5.728 978
Sao Paulo
Brasilien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 89

79 CDR- Clinica de Doencas Renais LTDA. CDR 100 512 -1.407
Rio de Janeiro
Brasilien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 78

80 Centro Nefrolégico de Anil Ltda. Nefrolégico de Anil Ltda 100 3 0
Rio de Janeiro
Brasilien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 79

81 Centro Nefrol6gico de Barra Mansa Ltda. Nefrolégico de Barra Mansa Ltda 100 3 0
Barra Mansa/R]
Brasilien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 79

82 Centro Nefrolégico de Minas Gerais Ltda. Centro Minas Gerais 100 1334 -682
BELO HORIZONTE-MG
Brasilien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 78

83 CETENE CENTRO DE TERAPIA NEFROLOGICA LTDA CETENE 100 697 572
Sao Paulo -SP
Brasilien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 79

84 CLINEFRON TRATAMENTO DIALITICO E SERVICOS MEDICOS LTDA CLINEFRON 50 471 339

Rio de Janeiro
Brasilien
(mittelbare Beteiligung tber Nr

79
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100

103

105

106

CLINICA DORIM LTDA
Petrolina-PE

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Clinica de Dialise do Centro Ltda.
Rio de Janeiro

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Clinica Nefrolégica de Minas Gerais Ltda.
BELO HORIZONTE-MG

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

CLINICA SAO JORGE SERVICIOS NEFROLOGICOS LTDA.
Sao Paulo

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Dialinvest Servicos e Participacoes Ltda.
Sao Paulo

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Ltda.
Sao Paulo

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

INSTITUTO MINEIRO DE NEFROLOGIA LTDA
BELO HORIZONTE-MG

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NEFROCLINICA LTDA.
Pernambuco

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nefron Servicios Médicos de Nefrologia Ltda.
Contagem

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NEPHRON ASSISTENCIA NEFROLOGICA LTDA.
Sao Paulo

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NEPHRON BRASILIA SERVICOS MEDICOS LTDA
Distrito Federal

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Pro-Rim - Clinica de Doencas Renais Ltda.
Rio de Janeiro

Brasilien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Asia Renal Care Asia Pacific Holdings Ltd.
Britische Jungferninseln

Britische Jungferninseln

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Asia Renal Care Philippines Holdings Ltd.
Britische Jungferninseln

Britische Jungferninseln

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cardinal Medical Services Ltd
Britische Jungferninseln
Britische Jungferninseln
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Redwood Medical Services Ltd.
Britische Jungferninseln
Britische Jungferninseln
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Centro de Dialisis Araucania Limitada
Temuco

Chile

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Centro Medico Futuro Limitada
Santiago de Chile

Chile

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Diélisis Santa Cruz Limitada
Santiago de Chile

Chile

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Chile S.A.
Santiago de Chile

Chile

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Servicios Limitada
Santiago

Chile

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Nephrocare Chile S.A.
Santiago

Chile

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Pentafarma S.A.

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

92

79

78

78

79

78

78

78

79

78

201

106

106

106

104

Clinica Do Rim

Dialise do Centro Ltda.

Clinica Minas Gerais

Clinica Sao Jorge

Dialinvest

FMC Brazil

NEFROCLINICA

Nefron

Nephron Ltda

NEPHRON

Pro-Rim CDR Ltd.

ARC AP Holdings

ARC Philippines Holdings

Cardinal Medical Services

Redwood Medical Services

Centro de Dialisis Araucania Limitada

Centro Medico Futuro Limitada

Diélisis Santa Cruz Ltda.

FMC CHILE

FMC Servicios Ltda.

Nephrocare Chile

Pentafarma

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

70

100

100

100

100

100

100

100

-566

-1.348

30.862

48.760

-1.152

-1.169

-2.489

189

-15.918

388

718

333

25.518

547

22.508

17.777

238

-579

121

-5.483

121

277

-379

-837

-312

-360

79

19

193

26

3.116
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123

125

126

128

129

130

Fresenius Medical Care (Jiangsu) Co. Ltd
Changshu

China

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care (Jiangsu) Hospital Management Services Co., Ltd.
Changshu

China

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care (Shanghai) Co., Ltd.
Shanghai

China

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Investment (China) Co., Ltd.
Shanghai

China

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care R&D (Shanghai) Co., Ltd.
Shanghai

China

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Guangdong Baiyun Pharmaceutical & Medical Device Logistics Co. Ltd.
Guangzhou

China

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Caribbean Medic Health Care System N.V.
Curacao

Curacao

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Danmark A/S
Taastrup

Danemark

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Centro de Enfermedades Renales Franz Garcia S.A.
Quito

Ecuador

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Dialcentro S.A.
Quito

Ecuador

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

Fresenius Medical Care Ecuador Holdings S.A.
Quito

Ecuador

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

Fresenius Medical Care Ecuador Servicios S.A.
Quito

Ecuador

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

MANADIALISIS S.A.
Quito

Ecuador

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Medicopharma S.A.

LaLinea

Ecuador

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NEFROCONTROL S.A
Quito

Ecuador

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Pasal Patino Salvador Cia. Ltda.
Guayaquil

Ecuador

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Sermens S.A
Quito

Ecuador

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

UNIDAD RENAL DIALIBARRA CIA LTDA,
Ibarra - Imbabura

Ecuador

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

OU Fresenius Medical Care Estonia
Tartu

Estland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Suomi Oy
Helsinki

Finnland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care France S.A.S.
Creteil

Frankreich

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Groupe France S.A.S.
Fresnes

Frankreich

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care SMAD S.A.S
Savigny

Frankreich

(mittelbare Beteiligung iiber Nr.

111)

110)

129 )

129 )

FME-Jiangsu

FMC Jiangsu

FMC Invest (China)

FMC R&D

Guangdong

Caribbean Medic Health Care System

FMC Danmark

Centro de Enfermedades Renales Franz Garcia S.A.

Dialcentro

FMC Ecuador

FMC Ecuador Servicios S.A.

Manadialisis

Medicopharma S.A.

Nefrocontrol

Pasal Patino

Ser-Mens

Unidad Renal Dialibarra Cia Ltda,

FMC Estonia

FMC Suomi

FMC France

FMC Groupe France

FMC SMAD

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

46.049

140.721

53.843

3.894

2.135

4538

1.217

2,952

4.874

1.469

22554

248

1.870

249

5.621

22.244

89.039

94.310

704

-254

25.760

-375

1.261

-241

562

1.022

19

1119

512

4514

304

-133

1.430

5.335

17.449

9.879
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131 NephroCare Béarn S.A.S. NephroCare Béarn 100 7.385 923
Aressy
Frankreich
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 129)
132 NephroCare Helfaut S.A.S. Sapromed S.AS. 100 798 624
Helfaut
Frankreich
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 129)
133 Nephrocare lle de France SAS Nephrocare ile de France 100 25.832 3.728
Fresnes
Frankreich
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 129)
134 NephroCare Languedoc Méditerranée S.A.. NephroCare Langedoc Mediterranée 100 3.854 1.953
Castelnau-le-Lez
Frankreich
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 129)
135 NephroCare Marne La Vallée S.A.S. NephroCare Marne La Vallée 100 3.307 1617
Jossiany
Frankreich
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 129)
136 NephroCare Maubeuge S.A.S. NephroCare Maubeuge 100 3.320 849
Maubeuge
Frankreich
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 129)
137 NephroCare Occitanie S.A.S NephroCare Occitanie. 100 1.204 817
Muret
Frankreich
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 129 )
138 NephroCare Rhone Alpes SA.S. NephroCare Rhone Alpes 100 3.075 1187
Lyon
Frankreich
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 129 )
139 Xenios France SA.S Xenios France SA.S 100 -3.653 -907
Paray-Vieille-Poste - Orly Aérogare Cedex
Frankreich
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 47)
140 Fresenius Medical Care (Holdings) Limited FMC (Holdings) 100 10.048 202
Nottinghamshire
GroRbritannien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
141 Fresenius Medical Care (UK. Limited FMC (UK. 100 53.959 5.992
Nottinghamshire
GroRbritannien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 140 )
142 Fresenius Medical Care Renal Services (IDC) Limited IDC UK 100 -2.631 1.497
Nottinghamshire
GroRbritannien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 140 )
143 Fresenius Medical Care Renal Services (SS) Limited FMC Renal Services (SS) 100 -1.976 o1
Nottinghamshire
GroRbritannien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 142 )
144 Fresenius Medical Care Renal Services (UAE) Limited FMC RS (UAE) 100 621 -15
Nottinghamshire
GroRbritannien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 140 )
145 Fresenius Medical Care Renal Services (UK) Limited FMC Renal Services (UK) 100 -3.833 -2.324
Nottinghamshire
GroRbritannien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 140 )
146 Fresenius Medical Care Renal Services Limited FMC Renal Services 100 24.738 1.739
Nottinghamshire
GroRbritannien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 140 )
147 Optimal Renal Care UK Ltd Optimal Renal Care UK 100 15 0
Nottinghamshire
GroRbritannien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 140 )
148 Biocare Technology Company Limited Biocare Technology 100 6.704 1.442
Hongkong
Hongkong
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
149 Excelsior Renal Service Co., Limited ERS 51 19.091 3.634
Hongkong
Hongkong
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 153 )
150 Fresenius Institute of Dialysis Nursing Company Limited FIDN 100 341 -4
Hongkong
Hongkong
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 3)
151 Fresenius Medical Care Asia-Pacific Limited FMC AP 100 50.515 13.013
Hongkong
Hongkong
(mittelbare Beteiligung iber Nr 3)
152 Fresenius Medical Care Hong Kong Holding Limited FMC HK Holding Ltd. 100 90.851 210
Hongkong
Hongkong
(mittelbare Beteiligung iber Nr 246 )
153 Fresenius Medical Care Hong Kong Limited FMC HK Ltd 100 68.674 6.130
Hongkong
Hongkong
154 NephroCare Hong Kong (Wan Chai) Co., Ltd NephroCare HK (Wan Chai) £y 916 -89
Hongkong
Hongkong
(mittelbare Beteiligung iber Nr 153 )



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
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Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

169

170

1

5
@

175

176

178

NephroCare Limited
Hongkong

Hongkong

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NephroSave Medical Care Limited
Hongkong

Hongkong

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Health Investment Co. Limited
Hongkong
Hongkong

Fresenius Medical Care India Private Limited
Neu Delhi

Indien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Regency NephroCare Private
Uttar Pradesh

Indien

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

Sandor Nephro Services Private Limited
Banjara Hills, Hyderabad

Indien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Srinath Nephrocare Private Limited
Neu Delhi

Indien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

PT Fresenius Medical Care Indonesia
Jakarta
Indonesien

Fresenius Medical Care (Ireland) Limited
Dublin

Irland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Israel Ltd.
Tel Aviv

Israel

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephromed Ltd.

Tel Aviv

Israel

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephromor Ltd.

Tel Aviv

Israel

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

S.D. Nephromor Ltd.

Tel Aviv

Israel

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Argento Vivo Progetto Salute sl
Neapel

Italien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Centro Analisi e Diagnostica Clinica SRL
Palermo

Italien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Centro Dialisi Citta di Aprilia S.r.|
Neapel

Italien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Centro Dialisi SS. Medici SRL
Taranto

Italien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

CERLAB. srl
Neapel
Italien
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Dialifluids S.r.l

Canosa Sannita (Chieti)

Italien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Euro 2000 s.r.|

Montalto Uffugo (Cosenza)
Italien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care ltalia S.p.A.
Cremona

Italien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NephroCare S.p.A.

Neapel

Italien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Nephronet Pomezia S.r.|
Neapel

Italien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Only Dialysis S.r.I

Neapel

Italien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

()

)

153 )

158 )

158 )

158 )

3)

164 )

165 )

166 )

176 )

176 )

176 )

176 )

176 )

180 )

176 )

175 )

176 )

176 )

NS Medical Care

Renal Health Investment

FMC India

Sandor Nephro Services Pvt. Ltd.

srinath

FMCINDO

FMC Ireland

Fresenius Medical Care Israel Ltd.

Nephromed Ltd.

Nephromor Ltd.

S.D. Nephromor Ltd.

Argento SRL

Centro Analisi

Centro Dialisi Citta di Aprilia

Centro Dialisi Medici

CERLAB

Dialifluids

Euro 2000

FME Italia

NephroCare Italy

Nephronet Pomezia

Only Dialysis

100

100

100

51

100

90

100

100

100

100

100

50

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

66

15.673

56.013

12.607 (b)

214 (b)

2.423 (b)

149 (b)

15.919

13.062

1.410

2,046

1.385

6.126

2.868

40

1.156

69.100

25.604

2.561

3.570 (b)

-16 (b)

-176 (b)

-18 (b)

1.913

2521

607

3.508

12

226

313

724

393

7.992

1.828

465



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
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%
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Ergebnis
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umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

195

196

198

199

200

203

205

Polo Dialisi Lombardo S.r.|
Neapel

Italien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

SIS-TER S.p.A.
Cremona

Italien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Ace Medical Co., Ltd.

Tokio

Japan

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Aozora Medical Ltd.

Tokio

Japan

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Apro K.K.
Tokio
Japan

Eihin-Kai
Tokio
Japan

Eiko-Kai
Tokio
Japan

Fresenius-Kawasumi Co., Ltd,
Tokio

Japan

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Japan K.K.
Tokio

Japan

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fuii Investment Holding K.K.
Tokio
Japan

General Incorporated Foundation Kanzen Kai
Tokio
Japan

Goto Clinic
Fukuoka
Japan

Hospico Japonica Co., Ltd.
Mito

Japan

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Keisuikai Tajima Clinic
Sapporo
Japan

Keitoku-kai Clinic
Tokio
Japan

Kubojima Clinic
Saitama
Japan

Mecom K K
Yokohama
Japan

NephroCare Services Japan K.K
Tokio
Japan

Ohshima Clinic
Saitama
Japan

Soft Clean Service K.K
Yokohama
Japan

Sumiyoshi Clinic
Mito
Japan

Tojin-Kai
Tokio
Japan

Asia Renal Care Ltd

George Town - Grand Cayman
Kaimaninseln

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Distributeur D'Equipements Medicaux Haemotec, Inc
Toronto/Ontario

Kanada

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Canada, Inc.
Toronto/Ontario

Kanada

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Kazakhstan LLP
Almaty

Kasachstan

(mittelbare Beteiligung iiber Nr

Fresenius Foundation

Bogota

Kolumbien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Polo Dialisi Lombardo S.r.|.

176 )

SIS-TER

175 )

Ace Medical Tokyo

187 )

Aozora Medical

321)

G) Apro KK

G) Eihin-Kai

G) Eiko-Kai

FMC Kawasumi

FMC Japan

3)

(6] Fuii Investment Holding

(® GIF Kanzen Kai

(® Goto Clinic

Hospico

181)

(6] Tajima clinic

(6] Keitoku-kai

® Kubojima Clinic

® Mecom K.K.

NSJ

® Ohsima Clinic

® Soft Clean Service K.K

® Sumiyoshi Clinic

® Tojin-Kai

Asia Renal Care

244 )

(m) Distributeur D'Equipements Medicaux Haemotec

203 )

(m) FMC Brent

1238 )

FMC Kazakhstan

Fundacion Fresenius

207 )

100

100

100

100

70

100

100

100

100

100

100

100

100

17.734

-9.805

-2.340

3.663 (b)

1.331 (b)

12,073 (b)

17.665

106.656

47.445

-28 (v)

1473

2.072 (b)

-2.073

4.869

369 (b)

11.899

27.085 (b)

142.740

()

()

1.357

131

2171

-250

3.322 (b)

120 (b)

5.226 (b)

1.526

7.595

1.824

35

-181

-241

203 (v)

286

1.816 (b)

-955

899

209 (b)

10.131 (b)

)

)

-876



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%
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31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
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Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Fresenius Medical Care Andina S.A.S.
Bogota

Kolumbien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Colombia S.A.
Bogota

Kolumbien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Servicio Renal S.A.S.
Clcuta

Kolumbien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Korea Ltd.
Seoul
Korea

National Medical Care Korea Inc
Seoul
Korea

NephroCare Korea Inc.

Seoul

Korea

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Yeolin Medical Foundation

Fresenius Medical Care - Nephro drustvo s ograniéenom odgovornoszu za trgovinu i
usluge

Zagreb

Kroatien

(mittelbare Beteiligung tber Nr

FRESENIUS MEDICAL CARE HRVATSKA drustvo sa ograni¢enom odgovorno$cu za
traovinu i usluae

Zagreb

Kroatien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Poliklinika za Dijalizu Fresenius Medical Care
Zagreb

Kroatien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

za - Dialysis Centers
Zagreb
Kroatien
(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Poliklinika za hemodiializu INTERDIAL
Opatija

Kroatien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Poliklinika za internu medicinu, opcu kirurgiju, ginekologiju, hemodijalizu-internu
medicinu, pediatriiu i humanu aenetiku Sveti Duh Il

Zagreb

Kroatien

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Fresenius Medical Care Lebanon s.ar.L.
Beirut

Libanon

(mittelbare Beteiligung tber Nr

FMC FINANCE ll Sar.l. ()
Bereldange

Luxemburg

(mittelbare Beteiligung tber Nr

FMC FINANCE VI S.A. (*)
Luxemburg
Luxemburg

FMC FINANCE VIl SA. ()
Luxemburg
Luxemburg

Fresenius Medical Care US Finance Luxembourg S.ar.|
Bereldange

Luxemburg

(mittelbare Beteiligung tber Nr

PREAFIN Il Sar.l

Luxemburg

Luxemburg

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Asia Renal Care (KL) Sdn. Bhd.
Kuala Lumpur

Malaysia

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Asia Renal Care (Malaysia) Sdn. Bhd.
Kuala Lumpur

Malaysia

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Asia Renal Care (Penang) Sdn. Bhd.
Penang

Malaysia

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Fresenius Medical Care Malaysia Sdn. Bhd.
Kuala Lumpur
Malaysia

Fresenius Medical Care Production Sdn Bhd
Kuala Lumpur

Malaysia

(mittelbare Beteiligung tber Nr

()

207 )

207 )

213 )

97 )

228)

Andina

FMC Colombia

FMC Servicio Renal

NephroCare Korea

Yeolin Medical Foundation

Nephromedija

FMC Hrvatska

Poliklinika

Policlinic IDC

Poliklinika Interdial

Policlinic Sveti Duh Il

FMC Lebanon

FMC Finance Il ()

FMC Finance VII (*)

FMC Finance VIl (%)

FMC US Finance Luxembourg S.ar.l.

PREAFIN Ill

ARC (KL)

ARC (Malaysia)

ARC (Penang)

FMC Malaysia

FMC Production

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

90

100

100

100

100

100

100

54

100

70

100

100

22.601

98.983

87.364

-137

5.012

-162

9.080

1.039

1.103

19.835

645.769

39.913

-733

224

22.405

4.561

4564

10.746

177

5.787

260

546

-3.237

273

193

-106

334

-149

4156

187

227

67

-141

-899

1774



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
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244

245

246

248

249

250

251

253

Fresenius Medical Care Technologies (Malaysia) Sdn Bhd
Petaling Jaya

Malaysia

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Pusat Dialisis Ehsan Perak Sdn Bhd
Taiping

Malaysia

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Pusat Dialisis Taiping Sdn Bhd
Taiping

Malaysia

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Care Dialysis Services Sdn. Bhd.
Kuala Lumpur

Malaysia

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

The Kidney Dialysis Center Sdn. Bhd.
Kuala Lumpur

Malaysia

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

TSC Renal Care Dialysis Centre Sdn Bdh
Penang

Malaysia

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Global Insurance Ltd.
St, Julians

Malta

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Malta Holdings Ltd.
St. Julians

Malta

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care US Finance Malta Ltd.
St. Julians

Malta

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Nord Ouest et Centre Afrique S.A.
Casablanca

Marokko

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Pharma Afrique S.A.
Casablanca

Marokko

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Erika de Reynosa, S.A. de C.V.
Mexico City

Mexiko

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Compania de Servicios, S.A. de C.V.
Guadalajara, Jalisco
Mexiko

Fresenius Medical Care de Mexico, S.A. de C.V.
Guadalajara, Jalisco
Mexiko

Fresenius Arcadia Holding B.V.
Amsterdam
Niederlande
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Eastern Europe Holding B.V.
Amsterdam

Niederlande

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Far East Holding B.V.
Amsterdam
Niederlande

Fresenius Medical Care Nederland B.V.
Nieuwkuijk

Niederlande

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Holiday Dialysis International Holdings B.V.
Nieuwkuijk

Niederlande

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

IDC Holding B.V.
Amsterdam
Niederlande
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

International Dialysis Centers B.V.
Amsterdam

Niederlande

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

International Dialysis Centers Russia Holding B.V.
Amsterdam

Niederlande

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Krasnoyarsk Region B.V.
Amsterdam
Niederlande
(mittelbare Beteiligung iiber Nr

RKZ Dialysecentrum B.V.
Beverwijk

Niederlande

(mittelbare Beteiligung iber Nr

220 )

3)

249 )

250 )

247 )

Coremed

Pusat Dialisis Ehsan Perak

Pusat

Renal Care Dialysis Services Sdn. Bhd.

The Kidney Dialysis Center Sdn. Bhd.

TSC Renal Care Dialysis Centre

FMC Global Insurance Ltd.

FMC Malta Holdings Ltd.

FMC US Finance Malta Ltd.

FMC NOCA

FMC Pharma Afrique

Erika Reynosa

FMC Compania de Servicios

FMC Mexico

Fresenius Arcadia Holding

FMC EEH B.V.

FMC FEHB.V.

FMC Nederland

IDC Holding B.V.

IDC Russia Holding

Krasnoyarsk Region

RKZB.V.

100

100

100

60

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

90

1.164

2.486

(a)

(a)

(a)

9.944

6.151

]

2.360

25.563

91.595

69.736

6.811

-1.815

37.429

29.564

-38.673

2.182

190

214

(a)

(a)

(@)

1117

1.524

(U]

318

7134

994

-141

-120

-1.678

14



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
254 Rostov Region B.V. Rostov Region 100 -45 -30
Amsterdam
Niederlande
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 42)
255 Fresenius Medical Care Adsorber Tec GmbH Biotec Systems Krems 100 6.501 577
Krems an der Donau
Osterreich
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 4)
256 Fresenius Medical Care Austria GmbH FMC Austria 100 3764 1.494
Wien
Osterreich
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 3)
257 Xenios Austria GmbH Xenios Austria GmbH 100 719 -754
Wiener Neudorf
Osterreich
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 61)
258 Fresenius Medical Care Pakistan (Private) Ltd FMC Pakistan 100 6.443 1271
Lahore
Pakistan
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 3)
259 Centro Nefrol6gico Villa Sur S.A.C. Villa Sur 100 321 29
Lima
Peru
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 261 )
260 Clinica de enfermedades renales y didlisis del Sur S.A.C. Clerdisur S.A.C. Clerdisur 100 839 159
Arequipa
Peru
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 261 )
261 Fresenius Medical Care del Per( S.A FMC Peru 100 8.125 1.024
Lima
Peru
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
262 Nefro Salud Chiclayo S.A.C. Nefro Salud 100 396 10
Chiclayo
Peru
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 261 )
263 Asia Renal Care (Philippines) Inc. ARC (Philippines) Inc. 80 -593 -433
Quezon City
Philippinen
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 98 )
264 FMC Renalcare Corp. (*) FMC Renalcare (%) 100 -4.067 -1.157
Makati City
Philippinen
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
265 Fresenius Medical Care Philippines, Inc. FMC Philippines 100 17.591 279
Makati City
Philippinen
266 Fresenius Medical Care Solutions Services (Philippines), Inc. FMC Solutions Services (Philippines) 100 -1.237 -1.170
Metro Manila
Philippinen
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
267 Mindanao Renal Care Inc. Mindanao Renal Care 60 246 90
Metro Manila
Philippinen
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 264 )
268 RS Dialysis Center Inc. RSl Dialysis Center Inc. 74 191 -360
Metro Manila
Philippinen
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 264 )
269 Fresenius Medical Care Polska S.A FMC Polska 100 141.332 3.699
Poznan
Polen
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 3)
270 Fresenius Medical Care SSC Sp. z 0.0 FMC SSC 100 452 206
Breslau
Polen
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
271 Fresenius Nephrocare Polska Sp.z.0.0 Nephrocare Polska 100 16.887 3.402
Poznan
Polen
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 269 )
272 C.D.B.I. - Centro de Dialise da Beira Interior, S.A. coBl 51 244 66
Covilha
Portugal
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 277 )
273 DIALVERCA - Sociedade Médica S.A Dialverca 51 -14 56
Vila Franca de Xira
Portugal
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 277)
274 Fresenius Medical Care Portugal, SA. FMC Portugal 100 14.475 -8.487
Lissabon
Portugal
(mittelbare Beteiligung iber Nr 275 )
275 Fresenius Medical Care, SGPS, SA FMC SGPS 100 146.295 16.493
Maia
Portugal
(mittelbare Beteiligung iber Nr 3)
276 FRESENIUS PORTUGAL REAL ESTATE, S.A Fresenius Real 100 10.713 2,500
Lissabon
Portugal
(mittelbare Beteiligung iber Nr 275 )
277 NephroCare Portugal, S.A Nephrocare Portugal 100 76.435 15.934
Lissabon
Portugal
(mittelbare Beteiligung iber Nr 275 )



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
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293

295

296

298

299

300

Fresenius Medical Care Romania Srl
Bukarest

Ruménien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Nephrocare Romania Srl
Bukarest

Ruménien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nefrocare CL SRL

Bukarest

Ruménien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nefrocare DJ SRL
Clui-Napoca

Ruménien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nefrocare Med SRL

Bukarest

Ruménien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nefrocare MS SRL
Clui-Napoca

Ruménien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nefrocare Sig SRL
Cluj-Napoca

Rumanien

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

Nefrocare VS SRL
Clui-Napoca

Rumanien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nefromed BM SRL
Clui-Napoca

Rumanien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NEFROMED DIALYSIS CENTERS S.R.L.
Bukarest

Rumanien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NEFROMED S.R.L.

Timisoara

Rumanien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nefromed SJ SRL

Clui-Napoca

Rumanien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Potaissa Renal Care SRL
Clui-Napoca

Rumanien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Premium Medical Clinic SR.L
Ploiesti, Prahova County
Rumanien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

000 "FRERUS"
Dubna Moscow Region
Russland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

00O Fresenius Medical Care Holding
Moskau

Russland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

00O Fresenius Medical Care Kuban
Krasnodar

Russland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

00O Fresenius Medical Care Omsk
Omsk

Russland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

00O Fresenius Nephrocare
Moskau

Russland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

000 Gemodializny Tsentr Krasnoyarsk
Krasnoyarsk

Russland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

000 Hemodialysis Center Rostov
Moskau

Russland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

000 International Dialysis Centers Kazan
Kazan

Russland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

00O Tsentr Dializa

Moskau

Russland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

00O Tsentr Dializa Astrakhan
Astrakhan

Russland

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

2036

2036

279

42

42

FMC Romania

FNC Romania

Nefrocare CL

Nefrocare DJ

Nefrocare Med

Nefrocare MS

Nefrocare Sig

Nefrocare VS

Nefromed BM

Nefromed Dialysis Centers

Nefromed

Nefromed SJ

Potaissa Renal Care

Premium Medical Clinic SR.L

FRERUS

000 FMC Holding

000 Regional Nephrological Centre

FMC Omsk

00O Fresenius Nephrocare

Tsentr Krasnoyarsk

000 Hemodialysis Center Rostov

IDC Kazan

Tsentr Dializa

Tsentr Dializa Astrakhan

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

20.593

33.756

274

-1.324

-1.284

1.995

-197

-1.316

6.434

1.482

14.808

25.185

-22.928

1.826

-4.635

1.308

5.968

2.562

3.671

-194

1.164

3.974

60

-106

81

264

1.529

238

158

214

21

2129

-323

-6.532

911

-4.404

250

-469

246

-333

-498



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

316

319

323

325

000 Tsentr Dializa St. Peterburg
St. Petersburg

Russland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

000 UniFarm

Krasnogorsk

Russland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

ZAO Fresenius SP

Moskau

Russland

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Saudi Arabia Ltd.
Jeddah
Saudi-Arabien

Saudi Advanced Renal Services Ltd. (SRS)
Rivadh
Saudi-Arabien

Fresenius Medical Care Sverige AB
Stockholm

Schweden

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NephroCare Sverige AB
Stockholm

Schweden

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care (Schweiz) AG
Oberdorf

Schweiz

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Nephrologica SA
Lugano

Schweiz

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Servizi Logistici SA
Manno

Schweiz

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Unicyte AG

Oberdorf

Schweiz

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Unicyte EV AG

Oberdorf

Schweiz

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Unicyte HLSC AG

Oberdorf

Schweiz

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Unicyte Islet AG
Oberdorf
Schweiz
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Srbija drustvo sa ogranicenom odgovornoscu Vrsac, Beogradski
put bb

Vrsac

Serbien

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Specijalna bolnica za hemodijalizu *Fresenius Medical Care" Beograd,
(Special Hospital for hemodialysis “Fresenius Medical Care” Belarade,
Belgrad

Serbien

(mittelbare Beteiligung iiber Nr.

Specijalna bolnica za hemodijalizu "Fresenius Medical Care", Nis,
Nis

Serbien

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

ARC Kidney Dialysis Pte. Ltd
Singapur

Singapur

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Asia Renal Care (Katong) Pte. Ltd
Singapur

Singapur

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Asia Renal Care (SEA) Pte. Ltd
Singapur
Singapur
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Asia Renal Care Mt Elizabeth Pte. Ltd
Singapur

Singapur

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Singapore Pte. Ltd.
Singapur

Singapur

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Kidney Therapy Centre Pte Ltd.
Singapur
Singapur
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Armerinas.r.o

Bratislava

Slowakei

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

()

3)

307 )

3)

312)

312)

312)

3)

316 )

317 )

321)

323)

201 )

323)

321)

323)

Tsentr Dializa St. Peterburg

UniFarm

ZAO Fresenius SP

FMC Saudi Arabia

Sverige AB

NephroCare Sverige

FMC Schweiz

FMC Nephrologica

Servizi Logistici

Unicyte AG

Unicyte EV AG

Unicyte HLSC AG

Unicyte Islet AG

FMC Srbija

Spec. bolnica za hemodijalizu FMC

Special Hospital for Hemodialysis

ARC Kidney Dialysis

ARC (Katong)

ARC (SEA)

ARC Mt Elizabeth

FMC Singapore

Kidney Therapy Centre Pte Ltd.

Armerina

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

80

70

100

60

100

75

100

-2.127

27.139

-8.601

-5.059

7.776

1.169

12.199

1.887

2.458

29.549

1.406

-719

1.063

592

23.549

916

35.360

8.135

-822

18.304

681

-1.733

1.156

351

4572

103

-685

-1.244

-508

-281

6.356

9

259

152

353

3.317

263

1.274



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Nr. Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
326 FMC - dialyzacne sluzby, s.r.o. (*) FMC DS (%) 100 15.648 -252
Piestany
Slowakei
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 3)
327 Fresenius Medical Care Slovensko, spol. s.r.0 FMC Slovensko 100 8.304 1.233
Piestany
Slowakei
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 3)
328 Logman as. Logman 100 8.854 457
Bratislava
Slowakei
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 3)
329 Fresenius Medical Care Slovenija, trgovsko in proizvodno podjetje medicinske opreme FMC Slovenija 100 2533 -31
d.o.o.
Zrece
Slowenien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 3)
330 NEFRODIAL, nefroloska in dializna dejavnost d.o.0. Nefrodial d.0.0. 100 1076 631
Zrece
Slowenien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 329)
331 Amex SA.U. Amex 100 824 -160
Madrid
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
332 DIALBILBO, S.LL.U. Dialbilbo 100 392 117
Bilbao
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
333 Fresenius Medical Care Espafia, S.A.U. FMC Espana 100 121.949 2707
Madrid
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 3)
334 Fresenius Medical Care Extremadura, S.A Extremadura 100 1.021 396
Badajoz
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
335 Fresenius Medical Care Services Andalucia, S.A.U. CAMEX 100 9.912 -1.418
Sevilla
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
336 Fresenius Medical Care Services Canarias, S.L.U. FMC Services Canarias 100 2,072 84
Santa Cruz de Tenerife
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
337 Fresenius Medical Care Services Cantabria, S.L.U. FMC Services Cantabria 100 3.625 119
Santander
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
338 Fresenius Medical Care Services Castillay Leén, S.L.U. FMC Services Castillay Leon 100 11.123 974
Valladolid
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
339 Fresenius Medical Care Services Catalunya, S.L.U. Services Catalunya 100 38.776 9.328
Barcelona
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
340 Fresenius Medical Care Services La Rioja, S.L.U. FMC Services La Rioja 100 564 59
Logrono
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
341 Fresenius Medical Care Services Levante, S.A.U. Ashdo 100 9.995 511
Madrid
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
342 Fresenius Medical Care Services Madrid, S.A.U. ICN. 100 2.245 -1.110
Madrid
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
343 Fresenius Medical Care Services Murcia, S.L.U. FMC Services Murcia 100 7771 1.492
Murcia
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 344)
344 National Medical Care of Spain, S.A.U. NMC of Spain 100 60.192 1231
Madrid
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 333)
345 Nephrocare e-services Spain, S.L.U. Centro de Dialisis Recoletas Albacete 100 184 38
Madrid
Spanien
(mittelbare Beteiligung iber Nr 344 )
346 Santa Barbara Smart Health, S.L. Centro Medico Santa Barbara 100 358 7
Puertullano-Ciudad Renal
Spanien
(mittelbare Beteiligung tber Nr 341)
347 Clinix Renal Care (Pty) Limited Clinix Renal Care 50 1.945 539
Gauteng
Stdafrika
(mittelbare Beteiligung tber Nr 348 )
348 Fresenius Medical Care South Africa (PTY) Limited FMC South Africa 100 22,663 4.367
Johannesburg
Stdafrika
(mittelbare Beteiligung tber Nr 3)
349 An Hsin Chu-Shan (Chien Ming) ® An Hsin Chu-Shan 0 1.016 -19
Nantou
Taiwan



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag

%

TEUR

TEUR

368

369

370

373

375

3

9
>

378

379

An Hsin Chia-Yi
Chiayi
Taiwan

An Hsin Da Se Clinic
Taoyuan
Taiwan

An Hsin Nan Zi
Kaohsiung
Taiwan

An Hsin Qingshui
Taichung
Taiwan

Ann Hui
Taoyuan
Taiwan

Bai Ling (9313/5313)
Taipeh City
Taiwan

Bo You (9821/5821)
Kaohsiung City
Taiwan

Chang You(9853/5853)
Taichung City
Taiwan

Chia En
Hua Lien
Taiwan

Chia Ling Clinic
Kaohsiung
Taiwan

Deh Chuan
New Taipei City
Taiwan

Dong Cheng
Taipeh
Taiwan

Dong Feng (TR71)
Dongshi Township
Taiwan

Dong Fu (TRF9)
Taichung City
Taiwan

Dong He (5353)
Pingtung County
Taiwan

Fresenius Medical Care Taiwan Co., Ltd.
Taipeh
Taiwan

Gao Mei (9857/5857)
Taichung City
Taiwan

Hai Ho (TRF5)
Tainan City
Taiwan

He An (5342)
Taichung City
Taiwan

He An (9307/5307)
New Taipei City
Taiwan

He Tai
Taipeh
Taiwan

Hong Deh
Taipeh
Taiwan

Hsingchuang Hsinren
New Taipei City
Taiwan

Hu Kang
Kaohsiung
Taiwan

Hui An (9314/5314)
New Taipei City
Taiwan

Jen Hui
New Taipei City
Taiwan

Jia Ai (TRH3)
New Taipei City
Taiwan

Jia An (9827/5827)
Taichung City
Taiwan

Jia An/Se Hu (9817)
Changhwa
Taiwan

Jia Cheng (5337)
New Taipei City
Taiwan

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

)

()

()

()

()

()

()

()

()

(t)

(t)

(t)

(t)

(t)

An Hsin Chia-Yi

Meng Sheng - Da Se

An Hsin Nan Zi

An Hsin Qingshui

Ann Hui

Bai Ling

Bo You

Chang You

Chia En

Chia Ling Clinic

Deh Chuan

Dong Cheng

Dong Feng

Dong Fu

Dong He

FMC Taiwan

Gao Mei

Hai Ho

He An

He An

He Tai

Hong Deh

Hsingchuang Hsinren

Hu Kang

Hui An

Jen Hui

Jia Ai (TRH3)

Jia An

Jia An

Jia Cheng

100

2.235

1.098

-286

1.327

27.518

380

701

1.255

308

300

2.032

170

169

45

67

18

110

244

123

64

70

5.435

66

74

27

-151

103

50

28



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

398

399

400

403

4

5
]

406

408

Jia De (TRG8)
Taipeh City
Taiwan

Jia Fu (9815/5815)
Taichung City
Taiwan

Jia Ji (9868/5868)
Keelung City
Taiwan

Jia Kang (9860/5860)
Taipeh City
Taiwan

Jia Ming (9859/5859)
Kaohsiung City
Taiwan

Jia Ping (9865/5865)
Pingtung County
Taiwan

Jia Ren (9870/5870)
Taichung City
Taiwan

Jia Shenq(9850/5850)
Kaohsiung City
Taiwan

Jia Xiang
New Taipei City
Taiwan

Jia Xin (5348)
Tainan City
Taiwan

Jia Xin Clinic
Chiayi
Taiwan

Jia Yang (9306/5306)
Taichung City
Taiwan

Jia Yi (9315/5315)
Taoyuan City
Taiwan

Jia Yi (9823/5823)
Kaohsiung City
Taiwan

Jia Yi (TRHO)
Fengshan City
Taiwan

Jia You (TRG1)
New Taipei City
Taiwan

Jiate Excelsior Co., Ltd.
Taipeh
Taiwan
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Jie An (9848/5848)
Taichung City
Taiwan

Kang Meng
Jiayi County
Taiwan

Kuo Cheng
New Taipei City
Taiwan

Lee-Fooh (Li Fu)
Tainan
Taiwan

Lung Hua (9869/5869)
Kaohsiung City
Taiwan

Luo An (5303)
Yunlin County
Taiwan

Qing Tien (5347)
Yilan County
Taiwan

Rong Yuan(9301/5301)
Taoyuan City
Taiwan

Rui Lin (9321)
Changhua County
Taiwan

Shang He (5877)
Tainan City
Taiwan

Shang Qun (5334)
Jiayi County
Taiwan

Shang Shui (TRG7)
Jiayi County
Taiwan

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

)

()

()

()

()

()

()

()

(t)

(t)

(t)

(t)

(t)

153 )

JiaDe

JiaFu

JiaJi

JiaKang

JiaMing

Jia Ping

JiaRen

Jia Sheng

Jia Xiang

Jia Xin

Jia Xin Clinic

Jia Yang

Jia Yi Clinic

JiaYi

JiaYi

Jia You

Jie An

Kang Meng

Kuo Cheng

Lee-Fooh (Li Fu)

Lung Hua

Luo An

Qing Tien

Rong Yuan

Rui Lin

Shang He

Shang Qun

Shang Shui

51

-131

-166

1.350

2.135

1.982

-350

2.945

1.932

135

-347

79

156

-113

83

306

103

36

13

a1

-778

224

155

-534

172

79

-127



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

426

428

429

430

433

435

436

Shen An Clinic
Yunlin
Taiwan

Sheng Wen(9893/5893)
Taoyuan
Taiwan

Shin-Loona
New Taipei City
Taiwan

Si Yuan (TRG6)
New Taipei City
Taiwan

Sing Fu (5344)
Taoyuan City
Taiwan

Sing Fu (5352)
Tainan City
Taiwan

Su Bing Wen (9882)
Tainan City
Taiwan

Tai Tang
Miaoli
Taiwan

Tai You (9820/5820
Tainan City
Taiwan

Tian Yuan
Kaohsiung City
Taiwan

Tsai Jin Lung (5339)
Taichung City
Taiwan

Xian An (9856/5856)
New Taipei City
Taiwan

Xin Feng (9811/5811)
Taichung City
Taiwan

Xing He (9320/5320)
Tainan City
Taiwan

Xing Ru (9805/5805)
Taipeh City
Taiwan

Yaun Mei (9855/5855)
Changhua County
Taiwan

Yen Da Hsiang
Tainan City
Taiwan

Yi An Clinic
New Taipei City
Taiwan

Yi Yang (9333/5333)
Hsinchu City
Taiwan

You Quan (9326/5326)
Taichung City
Taiwan

You Xin Clinic
Tainan
Taiwan

Yuan Fu (9866/5866)
New Taipei City
Taiwan

Yuan Xiang (9802)
Keelung City
Taiwan

Yun Shen (9329/5329)
Taipeh
Taiwan

Asia Renal Care (Thailand) Co. Ltd
Wattana District

Thailand

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Esarn Dialysis Co. Ltd.
Samutprakarn Province
Thailand

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care (Thailand) Ltd.
Bangkok
Thailand

Fresenius Medical Care Ltd
Bangkok

Thailand

(mittelbare Beteiligung iiber Nr

NephroCare (Thailand) Co., Ltd
Bangkok
Thailand
(mittelbare Beteiligung iber Nr

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

)

)

()

()

()

()

()

()

()

437 )

438 )

442)

Shen An Clinic

Sheng Wen

Shin-Loong

Si Yuan

Sing Fu

Sing Fu

Su Bing Wen

Tai Tang

Tai You

Tian Yuan

Tsai Jin Lung

Xian An

Xin Feng

Xing He

Xing Ru

Yaun Mei

Yen Da Hsiang

Yi An Clinic

Yi Yang

You Quan

You Xin Clinic

Yuan Fu

Yuan Xiang

Yun Shan

ARC (Thailand)

Esarn Dialysis

FMC Thailand

Fresenius Medical Care Ltd

Nephrocare Thailand

100

100

100

100

100

3.266

1.375

2,571

108

279

10.800

9.475

3.192

102

21

39

31

219

97

74

-133

33

66

183

24

121

524

1574



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
438 NephroMed Co., Ltd. Nephromed Co 100 1.887 106
Samutparkarn
Thailand
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 437 )
439 NephroMed Northern Co. Ltd. NephroMed Northern 100 185 3
Samutprakarn Province
Thailand
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 438 )
440 North Eastern Dialysis Co. Ltd, North Eastern Dialysis 100 a7 1
Samutprakarn Province
Thailand
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 438 )
441 Renal Health (Thailand) Co. Ltd Renal Health Thailand 49 (u) 6 1
Bangkok
Thailand
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 3)
442 Renal Med. Co., Ltd. Renal Med Thailand 100 26 1
Bangkok
Thailand
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 441)
443 SMCD (Thailand) Co., Ltd. SMCD (Thailand) 70 895 40
Samutparkarn
Thailand
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 437 )
444 Fresenius Medical Care - CR, s..0 FMC CR 100 6.054 3.076
Prag
Tschechische Republik
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
445 Fresenius Medical Care - DS, s.r.0. FMC-DS 100 23.757 811
Prag
Tschechische Republik
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
446 Bursa Uludag Ozel Saglik Tesisleri ve Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Bursa 100 202 -48
Bursa
Trkei
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 465 )
447 Ece Tibbi Urunler ve Sistemleri Tic. Ltd. Sti. Ece Tibbi Unrunler 100 -1510 232
Ankara
Tarkei
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 455 )
448 Erzurum Divaliz Hizmetleri A.S. Erzurum 100 1.306 2
Erzurum
Trkei
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 455 )
449 Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.S. Gaziemir Gazi 100 -1.004 -189
Izmir
Trkei
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 463 )
450 Fresenius Diyaliz Hizmetleri A.S. Narlidere Narlidere 100 -428 -63
Izmir
Trkei
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 465 )
451 Fresenius Ecza Deposu A.S. Fresenius Ecza Deposu 100 4.267 880
Istanbul
Tiirkei
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 455 )
452 Fresenius Istanbul Diyaliz Hizmetleri A.S. Istanbul 100 -2.337 -472
Istanbul
Tiirkei
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 455 )
453 Fresenius Kayseri Diyaliz Hizmetleri A.S. Fresenius Kayseri Diyaliz Hizmetleri 100 21 -147
Istanbul
Tiirkei
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 455 )
454 Fresenius Klinik Hizmetleri Limited Sirketi Bahgelievler 100 1 578
Istanbul
Tiirkei
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 455 )
455 Fresenius Medikal Hizmetler A.S. FMH 100 57.224 -1.508
Istanbul
Tiirkei
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
456 Fresenius Nefroloji Hizmetleri Anonim Sirketi Fresenius Nefroloji 100 31.658 -965
Istanbul
Tiirkei
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 455 )
457 Fresenius Renal Hizmetleri Limited Sirketi RNC Renal Nefroloji 100 -1.332 -479
Istanbul
Tirkei
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 455 )
458 Fresenius Saglik Hizmetleri A.S. FSH 100 1.034 -16
Istanbul
Tirkei
(mittelbare Beteiligung iber Nr 455 )
459 FRESENIUS SiSLi DIYALIZ HIZMETLERI A.S. Fresenius Sisli 100 -373 -134
Istanbul
Tirkei
(mittelbare Beteiligung iber Nr 455 )
460 Fresenius Yalova Diyaliz Hizmetleri A.S. Yalova 100 -1.010 -156
Yalova
Tirkei
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 455 )
461 Giineygodu Anadolu Saglik Hizmetleri A.S. GDA 100 -466 -121
Diyarbakir
Tirkei
(mittelbare Beteiligung iber Nr 455 )



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

468

469

470

475

476

478

479

480

483

IDC Uluslararasi Divaliz Merkezleri Limited Sirketi
Istanbul

Tarkei

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Izmir Anka Ozel Saglik Hizmetleri Tesisleri ve Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti.
Izmir

Tarkei

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Izmir Renal Saglik Tesisleri ve Malzemeleri San. Tic. A.S.
Izmir

Tarkei

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Izmir Sevai Ozel SaglikTesisleri ve Malzemeleri San. Tic. A.S.
Izmir

Tarkei

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Ozel Ren Grup Dialysis Clinic
Istanbul

Tarkei

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Serhat Saglikli Yasam Ozel Saglik Hizmetleri Tibbi ve Kimyasal Urinler ltriyat Insaat
Taahhiit Sanavi ve Ticaret Limited Sirketi

Erzurum

Tirkei

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Yasam Ozel Saglik Hizmetleri AS in liquidation
Diyarbakir

Trkei

(mittelbare Beteiligung tber Nr

Fresenius Medical Care Ukraine TOV
Kiew

Ukraine

(mittelbare Beteiligung tber Nr

FMC Dializis Center Egészséquqyi Korlétolt Feleldsséqu Tarsasag ()
Budapest

Ungarn

(mittelbare Beteiligung tber Nr

FRESENIUS MEDICAL CARE
Tarsaséaa

Budapest

Ungarn

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

i Korlatolt

021808 Holdings LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

021808 LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

022808 Holdinas LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

022808 Kenwood Holdings LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

022808 Kenwood LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

022808 LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

2217 East High Street, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

AAC Management Services, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Access Associates of Utah, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Access Care Management Services, L.L.C.
New Jersey

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Acumen Physician Solutions, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Acute Extracorporeal Services, L.L.C.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Alabama Nephrologists, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

250 )

465 )

465 )

455 )

455 )

448 )

248 )

1505 )

1505 )

1505 )

475 )

531 )

1621 )

490 )

993 )

1320 )

1120 )

IDC Uluslararasi

Anka

Izmir Renal Saglik

Sevai

Ozel Ren Grup Dialysis Clinic

Serhat

‘Yasam Ozel Saglik

FMC Ukraine

FMC Dializis Center Kift (*)

FMC Hungary

021808 Holdinas

021808

022808 Holdinas

Kenwood Holdings

Kenwood

022808

2217 East High Street

AAC Management Services

Access Associates of Utah

ACMS

Acumen Physician Solutions

Acute Services

Alabama Nephrologists

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

85

60

100

100

50

50

80

89

100

100

100

100

100

-796

-225

-138

192

-1.270

-413

16.448

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

-899

-323

19

1.022

-603

84

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

499

500

503

505

506

508

Alaska Nephrologists, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Albany Kidney Care, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Albuquerque Westside, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Alexandria Ambulatory Surgery Center, LP
Texas
USA

American Access Care Holdings, L.L.C.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

American Access Care Intermediate Holdings, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care Investment Holdings, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Atlanta, L.L.C.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Baltimore ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Baltimore, LLC
New Jersey

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Bellmore, L.L.C.
New Jersey

USA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

American Access Care of Brooklyn, L.L.C.
New Jersey

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Bucks County, LLC
Pennsylvania

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Chicago, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Connecticut, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Detroit, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Florida ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Florida, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Jacksonville ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Jacksonville, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Miami ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Miami, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of New Jersey ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of New Jersey, L.L.C.
New Jersey

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m, t)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1120 )

1120 )

606 )

1295 )

506 )

508 )

Alaska Nephrologists

Albany Kidney Care

Albuquerque Westside

Alexandria Ambulatory Surgery Center

AAC Holdings

American Access Care Intermediate Holdings

American Access Care Investment Holdings

American Access Care of Atlanta

American Access Care of Baltimore ASC

American Access Care of Baltimore

American Access Care of Bellmore

American Access Care of Brooklyn

American Access Care of Bucks County

American Access Care of Chicago

American Access Care of Connecticut

American Access Care of Detroit

American Access Care of Florida ASC

American Access Care of Florida

American Access Care of Jacksonville ASC

American Access Care of Jacksonville

American Access Care of Miami ASC

American Access Care of Miami

American Access Care of New Jersey ASC

American Access Care of New Jersey

100

100

51

100

100

100

75

100

100

100

100

100

83

75

100

100

83

100

85

100

65

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

523

525

526

528

529

530

American Access Care of NYC ASC, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of NYC, L.L.C.
New Jersey

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Orlando ASC, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Orlando, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Pennsylvania ASC, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Pennsylvania, L.L.C.
New Jersey

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Pittsburgh, LLC
Pennsylvania

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Queens, LLC
New Jersey

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Rhode Island ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Rhode Island, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Richmond ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of Richmond, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of San Diego, LLC
California

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

American Access Care of SI, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of SPASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of SP, L.L.C.
New Jersey

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Suffolk County, LLC
New York

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of the Bronx, LLC
New York

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Towson ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Towson, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Union County, LLC
New Jersey

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care of Westchester, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Access Care, L.L.C.
New York

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

American Physicians, Inc
Arizona

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

510 )

490 )

1944 )

American Access Care of NYC ASC

American Access Care of NYC

American Access Care of Orlando ASC

American Access Care of Orlando

American Access Care of Pennsylvania ASC

American Access Care of Pennsylvania

American Access Care of Pittsburgh

American Access Care of Queen

American Access Care of Rhode Island ASC

American Access Care of Rhode Island

American Access Care of Richmond ASC

American Access Care of Richmond

American Access Care of San Diego

American Access Care of S|

American Access Care of SP ASC

American Access Care of SP

American Access Care of Suffolk County

American Access Care of the Bronx

American Access Care of Towson ASC

American Access Care of Towson

American Access Care of Union County

American Access Care of Westchester

American Physicians

100

100

100

99

100

100

100

100

100

92

100

100

99

65

100

51

100

100

100

78

100

72

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

544

548

550

553

555

556

Angleton Dialysis, Inc.

Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Apheresis Care Group, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Apollo-Hauppauge, LLC
New York
USA

Apollo Healthcare, LLC
New York
USA

Arizona Renal Investments, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Atlanta Kidney Care, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Aurora Hospitalist, P.C.
New York
USA

Avantus Renal Therapy New York, LLC
New York

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Baltimore County Dialysis, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Baltimore County Lutherville Dialysis, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Baton Rouge Vascular Access ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Baton Rouge Vascular Access, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Baytown ASC, LP
Texas
USA

BCLD Holdings LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

BCLDLLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Beaumont ASC, LP
Texas
USA

Bergen Renal Care Center, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bergen Renal Home PD Center, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bessler, M.D., PLLC
Nevada
USA

Bio-Medical Applications Home Dialysis Services, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications Management Company, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Aguadilla, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Alabama, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Amarillo, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Anacostia, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m, t)

(m, t)

(m)

(m)

(m, t)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m, 1)

(m)

(m, 1)

(m)

(m)

(m)

(m)

852 )

1882 )

1882 )

1120 )

1886 )

1188 )

541 )

544 )

1295 )

1505 )

546 )

1188 )

1188 )

553 )

1587 )

553 )

553 )

553 )

553 )

Angleton Dialysis

Apheresis Care Group

Apollo-Hauppauge

Apollo Healthcare

Arizona Renal Investments

Atlanta Kidney Care

Aurora Hospitalist

Avantus Renal Therapy

Baltimore County Dialysis

Baltimore County Lutherville Dialysis

Baton Rouge Vascular Access ASC

Baton Rouge Vascular Access

Baytown ASC

BCLD Holdinas

BCLD

Beaumont ASC

Bergen Renal Care Center

Fresenius Medical Care Holy Name Home PD Center

Bessler, M.D.

Bio-Medical Home Dialysis

Bio-Medical Management

Bio-Medical Aquadilla

Bio-Medical Alabama

Bio-MedicalAmarillo

Bio-Medical Anacostia

100

100

100

100

100

51

100

100

60

100

100

59

59

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

575

578

580

Bio-Medical Applications of Arecibo, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Arizona, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Arkansas, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Bayamon, Inc
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Blue Springs, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Caguas, Inc
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of California, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Camarillo, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Capitol Hill, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Carolina, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Carson, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Clinton, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Columbia Heights, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical of C Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Delaware, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Dover, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Eureka, Inc
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical of Inc
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Florida, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Fremont, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Fresno, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Georgia, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Glendora, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Guayama, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

Bio-Medical Arecibo

Bio-Medical Arizona

Bio-Medical Arkansas

Bio-Medical Bayamon

Bio-Medical Blue Springs

Bio-Medical Caguas

Bio-Medical California

Bio-Medical Camarillo

Bio-Medical Capitol Hill

Bio-Medical Carolina PR

Bio-Medical Carson

Bio-Medical Clinton

Bio-Medical Columbia Heights

Bio-Medical Connecticut

Bio-Medical Delaware

Bio-Medical Dover NH

Bio-Medical Eureka

Bio-Medical Fayetteville

Bio-Medical Florida

Bio-Medical Fremont

Bio-Medical Fresno CA

Bio-Medical Georgia

Bio-Medical Glendora

Bio-Medical Guayama

100

55

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR

595

596

598

599

600

603

605

Bio-Medical Applications of Hoboken, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Humacao, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Idaho, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of lllinois, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Indiana, Inc
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Kansas, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Kentucky, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Las Americas Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Long Beach Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Los Gatos, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Louisiana, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Maine, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical of Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Maryland, Inc
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical of Inc
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Mayaguez Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Michigan, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Minnesota, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Mission Hills, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical of Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung iiber Nr

Bio-Medical Applications of Missouri, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Nevada, Inc
Nevada

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical of New Hamp: Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of New Jersey Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1587 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

Bio-Medical Hoboken

Bio-Medical Humacao

Bio-Medical Idaho

Bio-Medical lllinois

Bio-Medical Indiana

Bio-Medical Kansas

Bio-Medical Kentucky

Bio-Medical Las Americas

Bio-Medical Long Beach

Bio-Medical Los Gatos

Bio-Medical Louisiana

Bio-Medical Maine

Bio-Medical Manchester

Bio-Medical Maryland

Bio-Medical Massachusetts

Bio-Medical Mayaguez

Bio-Medical Michigan

Bio-Medical Minnesota

Bio-Medical Misson Hills

Bio-Medical Mississippi

Bio-Medical Missouri

Bio-Medical Nevada

Bio-Medical New Hampshire

Bio-Medical New Jersey

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

25



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR

619

620

623

625

626

628

629

Bio-Medical Applications of New Mexico Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of North Carolina Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Northeast DC Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Oakland Inc
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Ohio, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Oklahoma, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical icati of Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Ponce Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Puerto Rico Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Rhode Island Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of Rio Piedras Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of San Antonio, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of San German Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bio-Medical Applications of San Juan, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of South Carolinainc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical of Southeast Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Tennessee Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Texas, Inc
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of the District of Columbia Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Ukiah Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of Virginia, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical Applications of West Virginia Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Bio-Medical of Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung iiber Nr

Bio-Medical of Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung iber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1144 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

553 )

Bio-Medical New Mexico

Bio-Medical North Carolina

Bio-Medical Northeast DC

Bio-Medical Oakland

Bio-Medical Ohio

Bio-Medical Oklahoma

Bio-Medical Pennsylvania

Bio-Medical Ponce

Bio-Medical Puerto Rico

Bio-Medical Rhode Island

Bio-Medical Rio Piedras

Bio-Medical San Antonio

Bio-Medical San German

Bio-Medical San Juan

Bio-Medical South Carolina

Bio-Medical SE Washington

Bio-Medical Tennessee

Bio-Medical Texas

Bio-Medical Columbia

Bio-Medical Ukiah

Bio-Medical Virginia

Bio-Medical West Virginia

Bio-Medical Wisconsin

Bio-Medical Woonsocket

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

644

645

646

648

649

650

653

Bio-Medical Applications of Wyoming, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Boise Dialysis LLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Boise Dialysis Partners Il, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Boise LD, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Brazoria Kidney Center, Inc.
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Brevard County Dialysis, LLC
Florida

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Bryan College Station ASC, LP
Texas
USA

BVLD Holdings LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

BVLDLLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Alexandria, GP, LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Alexandria, LP
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

Cardiac Cath Lab of Baytown GP, LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Baytown, LP
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Beaumont GP, LLC
Texas

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cardiac Cath Lab of Beaumont, LP
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cardiac Cath Lab of Bryan/College Station GP, LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cardiac Cath Lab of Bryan/College Station, LP
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cardiac Cath Lab of Clear Lake GP LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cardiac Cath Lab of Clear Lake LP
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cardiac Cath Lab of Collin County GP, LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cardiac Cath Lab of Collin County, LP
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cardiac Cath Lab of Conroe GP, LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cardiac Cath Lab of Conroe, LP
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cardiac Cath Lab of Corpus Christi GP, LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, t)

(m)

(m, 1)

(m, 1)

(m, 1)

(m)

(m, 1)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m)

(m, 1)

884 )

1509 )

1505 )

1505 )

1982 )

1868 )

1505 )

1585 )

1590 )

1585 )

1501 )

1585 )

1592 )

1585 )

1593 )

1585 )

1594 )

1585 )

1595 )

1585 )

1596 )

1585 )

Bio-Medical Wyoming

Boise Dialysis

Boise Dialysis Partners Il

Boise LD

Brazoria Kidney Center

Brevard County Dialysis

Bryan College Station ASC

BVLD Holdinas

BVLD

Cardiac Cath Lab of Alexandria

Cardiac Cath Lab of Alexandria

Cardiac Cath Lab of Baytown GP

Cardiac Cath Lab of Baytown

Cardiac Cath Lab of Beaumont

Cardiac Cath Lab of Beaumont

Cardiac Cath Lab of Bryan/College Station GP

Cardiac Cath Lab of Bryan/College Station

Cardiac Cath Lab of Clear Lake

Cardiac Cath Lab of Clear Lake

Cardiac Cath Lab of Collin County GP

Cardiac Cath Lab of Collin County

Cardiac Cath Lab of Conroe

Cardiac Cath Lab of Conroe

Cardiac Cath Lab of Corpus Christi

100

84

56

100

100

100

100

100

100

35

100

30

100

29

100

14

100

100

100

15

100

28

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Nr. Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
654 Cardiac Cath Lab of Corpus Christi, LP (m, t) Cardiac Cath Lab of Corpus Christi 28 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1597 )
655 Cardiac Cath Lab of Dallas GP, LLC (m) Cardiac Cath Lab of Dallas 100 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1585 )
656 Cardiac Cath Lab of Dallas, LP (m, t) Cardiac Cath Lab of Dallas 39 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1598 )
657 Cardiac Cath Lab of El Paso GP, LLC (m) Cardiac Cath Lab of El Paso 100 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1585 )
658 Cardiac Cath Lab of El Paso, LP (m, t) Cardiac Cath Lab of El Paso 29 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1599 )
659 Cardiac Cath Lab of Fort Myers, GP, LLC (m) Cardiac Cath Lab of Fort Myers 100 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1585 )
660 Cardiac Cath Lab of Fort Myers, LP (m, t) Cardiac Cath Lab of Fort Myers, LP 35 (4] )
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1600 )
661 Cardiac Cath Lab of Fort Worth GP, LLC (m) Cardiac Cath Lab of Fort Worth 100 () ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
662 Cardiac Cath Lab of Fort Worth, LP (m, 1) Cardiac Cath Lab of Fort Worth 35 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1601 )
663 Cardiac Cath Lab of Kinawood GP LLC (m) Cardiac Cath Lab of Kinawood 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
664 Cardiac Cath Lab of Kinawood, LP (m, 1) Cardiac Cath Lab of Kinawood, 30 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 663 )
665 Cardiac Cath Lab of Lake Charles GP, LLC (m) Cardiac Cath Lab of Lake Charles GP 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
666 Cardiac Cath Lab of Lake Charles LP (m, 1) Cardiac Cath Lab of Lake Charles 35 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1603 )
667 Cardiac Cath Lab of Mid Cities GP, LLC (m) Cardiac Cath Lab of Mid Cities GP 100 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
668 Cardiac Cath Lab of Mid Cities, LP (m, 1) Cardiac Cath Lab of Mid Cities 15 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1604 )
669 Cardiac Cath Lab of NW Houston GP, LLC (m) Cardiac Cath Lab of NW Houston 100 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
670 Cardiac Cath Lab of NW Houston, LP (m, 1) Cardiac Cath Lab of NW Houston 40 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1605 )
671 Cardiac Cath Lab of Phoenix GP, LLC (m) Cardiac Cath Lab of Phoenix GP 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
672 Cardiac Cath Lab of Phoenix, LP (m, 1) Cardiac Cath Lab of Phoenix 35 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1606 )
673 Cardiac Cath Lab of San Antonio GP, LLC (m) Cardiac Cath Lab of San Antonio 100 () [0)
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1585 )
674 Cardiac Cath Lab of San Antonio, LP m,t) Cardiac Cath Lab of San Antonio 35 0] ®
Texas
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1607 )
675 Cardiac Cath Lab of Sugarland GP, LLC (m) Cardiac Cath Lab of Sugarland 100 0] [G)
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1585 )
676 Cardiac Cath Lab of Sugarland, LP m,t) Cardiac Cath Lab of Sugarland 32 0] [G)
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1919 )
677 Cardiac Cath Lab of TMC GP, LLC (m) Cardiac Cath Lab of TMC 100 0] [G)
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1585 )
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR

693

695

696

698

699

700

701

Cardiac Cath Lab of TMC, LP
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Tomball GP, LLC
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Tomball, LP
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Tyler GP, LLC
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Tyler, LP
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Waco GP, LLC
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Waco, LP
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Wichita GP LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cardiac Cath Lab of Wichita LP
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Carolina Dialysis of Mebane, LLC
North Carolina

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Carr PLLC
Tennessee
USA

Cartersville Dialysis Center, LLC
Georgia

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Charing Cross Dialysis LLC
Maryland

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

CINLD Holdings, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

CINLD, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Clayton County Dialysis, LLC
Georgia

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Clermont Dialysis Center, LLC
Georgia

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cleveland Renal Care, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

CM Partners Holdings, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cobb County Dialysis, LLC
Georgia

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Coconut Creek Dialysis Center, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cogent Healthcare Informatics, Inc
Nevada

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cogent Healthcare IPA of New York, Inc.
New York

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cogent Healthcare Management of New York, Inc.
New York

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)
1608
(m)
1585
(m, t)
1609
(m)
1585
(m, t)
1610
(m)
1585
(m, t)
1611
(m)
1585
(m, 1)
1612
(m)
607
(m, 1)
(m)
1868
(m, 1)
1442
(m)
1505
(m)
691
(m)
1868
(m)
1868
(m)
1120
(m)
1505
(m)
1868
(m)
576
(m)
733
(m)
733
(m)
733

)

)

)

)

)

)

)

)

)

Cardiac Cath Lab of TMC LP

Cardiac Cath Lab of Tomball GP

Cardiac Cath Lab of Tomball

Cardiac Cath Lab of Tyler GP

Cardiac Cath Lab of Tyler

Cardiac Cath Lab of Waco GP

Cardiac Cath Lab of Waco

Cardiac Cath Lab of Wichita GP

Cardiac Cath Lab of Wichita

Carolina Dialysis

carr

Cartersville Dialysis Center

Charing Cross Dialysis

CINLD Holdinas

CINLD

Clayton County Dialysis

Clermont Dialysis Center

Cleveland Renal Care

Partners Holdings

Cobb County Dialysis

Coconut Creek Dialysis Center

Cogent Healthcare Informatics

Cogent Healthcare IPA of New York

Cogent Healthcare Management of New York

100

100

28

100

30

100

35

100

25

100

100

45

100

50

100

100

100

100

100

51

86

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

718

719

720

723

725

726

728

Cogent Healthcare Management, Inc.
Nevada

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cogent Healthcare of Alabama, Inc.
Alabama

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cogent Healthcare of Arizona, P.C.
Arizona
USA

Cogent Healthcare of Brockton, P.C.
Massachusetts
USA

Cogent Healthcare of California, P.C.
California
USA

Cogent Healthcare of Daly City, P.C.
California
UsA

Cogent Healthcare of Decatur, L.L.C.
Alabama

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cogent Healthcare of Fort Myers, LLC
Florida

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cogent Healthcare of Georagia P.C.
Georgia
USA

Cogent Healthcare of llinois, LLC
lllinois
USA

Cogent Healthcare of lowa, P.C.
lowa
USA

Cogent Healthcare of Jackson, MS, LLC
Mississippi

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cogent Healthcare of Jacksonville, LLC
Florida

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cogent Healthcare of Kentucky, P.S.C.
Kentucky
USA

Cogent Healthcare of Macon, L.L.C.
Georgia
USA

Cogent Healthcare of Michigan, P.C.
Michigan
UsA

Cogent Healthcare of Minnesota, P.C
Minnesota
USA

Cogent Healthcare of Mississippi, Inc
Mississippi

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cogent Healthcare of Missouri, Inc
Missouri

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cogent Healthcare of Montana, P.C.
Montana
USA

Cogent Healthcare of New Jersey, P.C.
New Jersey
USA

Cogent Healthcare of North Carolina, P.C.
North Carolina
USA

Cogent Healthcare of Ocala, L.L.C.
Florida

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cogent Healthcare of Oregon, P.C.
Oregon
USA

Cogent Healthcare of Pennsylvania, Inc.
Pennsylvania

Cogent Healthcare of Pensacola, L.L.C.
Florida

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cogent Healthcare of Tennessee, P.C.
Tennessee
USA

(m)

733 )

(m)

733 )

(m, t)

(m, t)

(m, t)

(m, t)

(m)

703 )

(m)

744 )

(m, 1)

(m, 1)

(m, 1)

719)

(m)

744 )

(m, 1)

(m, 1)

(m, 1)

(m, 1)

(m)

733 )

(m)

733 )

(m, 1)

(m, 1)

(m, 1)

744 )

(m, 1)

(m, 1)

(m)

744 )

(m, 1)

Cogent Healthcare Management

Cogent Healthcare of Alabama

Cogent Healthcare of Arizona

Cogent Healthcare of Brockton

Cogent Healthcare of California

Cogent Healthcare of Daly City

Cogent Healthcare of Decatur.

Cogent Healthcare of Fort Myers

Cogent Healthcare of Georgia

Cogent Healthcare of lllinois

Cogent Healthcare of lowa

Cogent Healthcare of Jackson

Cogent Healthcare of Jacksonville

Cogent Healthcare of Kentucky

Cogent Healthcare of Macon

Cogent Healthcare of Michigan

Cogent Healthcare of Minnesota

Cogent Healthcare of Mississippi

Cogent Healthcare of Missouri

Cogent Healthcare of Montana

Cogent Healthcare of New Jersey

Cogent Healthcare of North Carolina

Cogent Healthcare of Ocala

Cogent Healthcare of Oregon

Cogent Healthcare of Pennsylvania

Cogent Healthcare of Pensacola

Cogent Healthcare of Tennessee

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

743

744

745

746

748

749

750

751

Cogent Healthcare of Texas, P.A
Texas
USA

Cogent Healthcare of Virginia, Inc.
Virginia

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cogent Healthcare of Washington, P.C.
Washington
UsA

Cogent Healthcare of Wisconsin, S.C.
Wisconsin
USA

Cogent Healthcare, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cogent Medical Care, P.C.
New York
USA

Cogent Patient Safety Organization, Inc.
Nevada

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Cogent/Endion Medical Care of New York, P.C.
New York
USA

College Park Dialysis, LLC
Georgia

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Collin County ASC, LP

Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Colorado River Group, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Colorado River Management Company of Texas, LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Columbus Area Renal Alliance, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Columbus Med Partners, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Columbus Renal Care Group, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Comprehensive Hospital Physicians of Florida, Inc
Florida

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Con-Med Supply Company, Inc.
lllinois.

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Conejo Valley Dialysis, Inc
California

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Conroe ASC, LP
Texas

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Cottman Avenue Properties, LLC
Pennsylvania

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Covington Dialysis Center, LLC
Georgia

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

CRG Operating Company, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Critical Care Physician of New York, P.C.
New York
USA

Critical Care Physicians of lllinois, LLC
lllinois.
USA

Critical Care Physicians of New Jersey, PC
New Jersey
USA

(m, t)

(m)

(m, t)

(m, t)

(m)

(m, t)

(m)

(m, t)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m, 1)

(m, 1)

733 )

1382 )

733 )

1868 )

649 )

1974 )

750 )

1839 )

696 )

741 )

733 )

795 )

553 )

651 )

531 )

1868 )

739 )

Cogent Healthcare of Texas

Cogent Healthcare of Virginia

Cogent Healthcare of Washington

Cogent Healthcare of Wisconsin

Cogent Healthcare

Cogent Medical Care

Cogent Patient Safety Organization

Cogent/Endion Medical Care of New York

College Park Dialysis

Collin County ASC

Colorado River Group

Colorado River Management Company of Texas

Columbus Area Renal Alliance

Columbus Med

Columbus RCG

Comprehensive Hospital Physicians of Florida

Con-Med Supply Company

Conejo Dialysis

Conroe ASC

Cottman Avenue Properties

Covington Dialysis

CRG Operating Company

Critical Care Physician of New York

Critical Care Physicians of lllinois

Critical Care Physicians of New Jersey

100

100

100

55

100

100

100

100

75

80

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

768

7

3
3

7

3
3

7

3
@

7

3
&

7

3
>

Critical Care Physicians of Pennsylvania, P.C.
Pennsylvania

CSLD Holdings LLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

CSLD Lelaray Holdings LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

CSLD Lelaray LLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

CSLDLLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

D'lberville Home Program, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Dallas ASC GP, LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Dallas ASC, LP

Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Dallas Inpatient Specialists, PLLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Danville Vascular Access, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Denton LD Holdings LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

Denton LD LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Denver West Hampden, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Dialysis America Alabama, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Dialysis America Georgia, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Dialysis Associates of Northeast Ohio, Inc
Ohio

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Dialysis Associates of Northern New Jersey LLC
New Jersey

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Dialysis Associates, LLC
Tennessee

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Dialysis Centers of America —
lllinois.

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

nois, Inc.

Dialysis Licensing Corp,
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Dialysis Management Corporation
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Dialysis Services of Atlanta, Inc
Georgia

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Dialysis Services of Cincinnati, Inc
Ohio

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Dialysis Services of Southeast Alaska, LLC
Alaska

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m, t)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1505 )

1505 )

756 )

755 )

1585 )

1295 )

1505 )

1188 )

1587 )

993 )

1839 )

1320 )

1882 )

1882 )

1882 )

1882 )

1895 )

1320 )

1814 )

Critical Care Physicians of Pennsylvania

CSLD Holdings

CSLD Lelaray Holdinas

CSLD Lelaray

csLD

D'lberville Home Program

Dallas ASC GP

Dallas ASC

Dallas Inpatient Specialists

Danville Vascular Access

Denton LD Holdings

Denton LD

Denver West Hampden

Dialysis America Alabama

Dialysis America Georgia

Dialysis Associates Northeast Ohio

Dialysis Associates of Northern New Jersey

Dialysis Associates

Dialysis America

Dialysis Licensing

Dialysis MGM

Dialysis Atlanta

Dialysis Services Cincinnati

Dialysis Southeast Alaska

85

85

70

60

51

100

100

45

100

100

64

51

100

100

90

100

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

793

795

796

798

799

800

Dialysis Services, Inc.

Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Dialysis Specialists of Barbourville Inc.
Kentucky

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Dialysis Specialists of Marietta Ltd
Ohio

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Dialysis Specialists of Northeast Ohio, Ltd.
Ohio

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Dialysis Specialists of Topeka Inc.
Kansas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Dialysis Specialists of Tulsa Inc.
Oklahoma

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Douglas County Dialysis, LLC
Georgia

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Doylestown Acute Renal Services, L.L.C.
Pennsylvania

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

DuPage Dialysis Ltd.

lllinois

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

East Valley Associates, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Echo Locum Tenens, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Elyria Renal Care, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Endion Hospitalist North, P.C.
New York
USA

Endion Hospitalist of Western New York, P.C.
New York
USA

Endion Medical Healthcare, P.C.
New York
USA

Endion Medical Services P.C.
New York
USA

Erika of Texas, Inc

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Everest Healthcare Holdings Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Everest Healthcare Indiana Inc
Indiana

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Everest Healthcare of Ohio Inc
Ohio
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Everest Healthcare Rhode Island, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Everest Healthcare Texas Holding Corp.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Everest Healthcare Texas LP
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Everest Management Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m, 1)

(m, 1)

(m, 1)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

553 )

1320 )

1320 )

1839 )

1320 )

1320 )

1868 )

1900 )

795 )

1621 )

1944 )

1720 )

1132 )

993 )

795 )

1320 )

795 )

1659 )

799 )

795 )

Dialysis Services Texas

Dialysis Specialists Barbourville

Dialysis Specialists Marietta

Dialysis Specialists Northeast Ohio

Dialysis Specialists Topeka

Dialysis Specialists Tulsa

Douglas Dialysis

Doylestown Acute RS

DuPage Dialysis

East Valley Associates

Echo Locum Tenens

Elyria RC

Endion Hospitalist North

Endion Hospitalist of Western New York

Endion Medical Healthcare

Endion Medical Services

Erika Texas

Everest Healthcare Holdings

Everest Indiana

Everest Ohio

Everest Healthcare Rhode Island

Everest Texas Holding

Everest Texas

Everest Management

100

100

100

90

100

100

100

100

100

100

100

62

100

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]
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()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag

%

TEUR

TEUR

818

820

823

Everest New York Holdings Inc.
New York

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Everest Three IPA Inc.

New York

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Everest Two IPA Inc.
New York

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

FDC Buffalo, LLC

New York

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

FDC Goshen, LLC

New York

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

FDC Selden, LLC

New York

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

FHP Insurance Holding Co., Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fishkill Dialysis Center, LLC
New York
USA

Fishkill Dialysis Holdinas LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fishkill Partners LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Flowood Vascular Access Center, Inc
Mississippi

USA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

Flowood Vascular Access, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

FMCPS Front Range, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

FMCPS Greensburg, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FMCPS Hopkinsville, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FMCPS Jersey City, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FMCPS Laredo, LLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FMCPS Lubbock, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FMCPS Mishawaka, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FMCPS New York City, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FMCPS Pacific Cardio, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FMCPS Pittsburgh, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FMCPS Santa Rosa, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FMCPS South Florida, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

795 )

1505 )

1627 )

1505 )

1505 )

1295 )

1120 )

1120 )

1120 )

1120 )

1120 )

1120 )

1120 )

1120 )

1120 )

1120 )

1120 )

1120 )

Everest New York Holdings

Everest Three

Everest Two

FDC Buffalo

FDC Goshen

FDC Selden

FHP Insurance Holding

Fishkill Dialysis Center

Fishkill Dialysis Holdinas

Fishkill Partners

Flowood Vascular Access Center

Flowood Vascular Access

FMCPS Front Range

FMCPS Greensburg

FMCPS Hopkinsville

FMCPS Jersey City

FMCPS Laredo

FMCPS Lubbock

FMCPS Mishawaka

FMCPS New York City

FMCPS Pacific Cardio

FMCPS Pittsburgh

FMCPS Santa Rosa

FMCPS South Florida

100

100

100

100

100

100

100

100

50

100

70

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Nr. Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
826 FMCPS South Texas, LLC (m) FMCPS South Texas 100 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1120 )
827 FMCPS Tennessee, LLC (m) FMCPS Tennessee 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1120 )
828 FMS Abramson, LLC (m) FMS Abramson 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 612 )
829 FMS Albion, LLC (m) FMS Albion 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 598 )
830 FMS Cabell Hunting Dialysis Centers, LLC (m) FMS Cabell Hunting Dialysis Centers 55 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
831 FMS Carmel Nephrology, LLC (m) FMS Carmel Nephrology 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
832 FMS Cold Springs, LLC (m) FMS Cold Springs 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1627 )
833 FMS Delaware Dialysis, LLC (m) FMS Delaware Dialysis 100 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
834 FMS ENA Home, LLC (m) FMS ENA Home 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 607 )
835 FMS Endavour Dialysis Center, LLC (m) FMS Endavour Dialysis Center 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 555 )
836 FMS Gulfport, LLC (m) FMS Gulfport 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
837 FMS Hauppauge, LLC (m) FMS Hauppauge 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 846 )
838 FMS Kalamazoo, LLC (m) FMS Kalamazoo 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 598 )
839 FMS Kentwood, LLC (m) FMS Kentwood 75 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 598 )
840 FMS Lansing Dialysis Centers, LLC (m) FMS Lansing Dialysis Centers 75 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1862 )
841 FMS Lansing, LLC (m) FMS Lansing 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 840 )
842 FMS Lawrenceville, LLC (m) FMS Lawrenceville 70 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 579 )
843 FMS Midwest Dialysis Centers, LLC (m) FMC Midwest Dialysis Centers 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1865 )
844 FMS MNA Home, LLC (m) FMS MNA Home 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1389 )
845 FMS Nephrology Partners North Central Indiana Dialysis Centers, LLC (m) FMS Nephrology Partners North Central Indiana Dialysis Centers EY () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1822 )
846 FMS New York Services, LLC (m) FMS New York Services 100 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 553 )
847 FMS Niagara, LLC (m) FMS Niagara 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 846 )
848 FMS Philadelphia Dialysis , LLC (m) FMS Philadelphia Dialsysis 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 612 )
849 FMS St. Johns Michigan, LLC (m) FMS St. Johns Michigan 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 840 )
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Nr. Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
850 FMS Swedesboro, LLC (m) FMS Swedesboro 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 605 )
851 FMS Watertown, LLC (m) FMS Watertown 75 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 846 )
852 Fondren Dialysis Clinic, Inc. (m) Fondren Dialysis 100 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1982 )
853 Fort Lauderdale Vascular Access, LLC (m) Fort Lauderdale 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 502 )
854 Fort Scott Regional Dialysis Center, Inc. (m) Fort Scott Dialysis 100 (4] )
Missouri
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1882 )
855 Four State Regional Dialysis Center, Inc. (m) Four State Dialysis 100 (4] )
Missouri
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1882 )
856 Franconia Acquisition LLC (m) Franconia 100 62.658 0
Delaware
USA
857 Franconia Acquisition Sub LLC (m) Franconia Sub 100 0 0
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 856 )
858 Freedom Center of Buffalo Home, LLC (m, 1) Freedom Center of Buffalo Home 0 () ®
New York
USA
859 Freedom Center of Fresh Meadows, LLC (m) Freedom Center of Fresh Meadows 100 (f) ®
New York
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
860 Freedom Center of Glengariff, LLC (m) Freedom Center of Glengariff 100 (f) ®
New York
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1627 )
861 Freedom Center of Huntinaton, LLC (m) Freedom Center of Huntinaton 78 (f) ®
New York
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1627 )
862 Freedom Center of Newark, LLC (m) Freedom Center of Newark 87 (f) ®
New York
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1627 )
863 Freedom Center of Queens, LLC (m) Freedom Center of Queens 100 (f) ®
New York
UsA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1627 )
864 Freedom Center of Saratoga Springs, LLC (m) Freedom Center of Saratoga Springs 100 () [0)
New York
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
865 Freedom Center of Syosset, LLC (m) Freedom Center of Syosset 51 () [0)
New York
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1627 )
866 Freedom Center of Westmere, LLC (m) Freedom Center of Westmere 51 () [0)
New York
UsA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1627 )
867 Frenova, LLC (m) Frenova 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 884 )
868 Fresenius Accountable Care Solutions, LLC (m) Fresenius Accountable Care Solutions 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1005 )
869 Fresenius Anne Arundel Outpatient Dialysis Services LLC (m) Anne Arundel Services 75 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 595 )
870 Fresenius California MSO, LLC (m) Fresenius California MSO 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 822 )
871 Fresenius Health Partners Puerto Rico, LLC (m) FMC Health Partners, LLC 100 0] [G)
Puerto Rico
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 872 )
872 Fresenius Health Partners, Inc (m) FMC Health Partners, Inc. 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 993 )
873 Fresenius Health Plans Insurance Company (m) Fresenius Health Plans Insurance 100 0] [G)
Indiana
USsA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 808 )
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874 Fresenius Health Plans of New York, Inc. (m) Fresenius Health Plans of New York 100 (4] )
New York
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 808 )
875 Fresenius Health Plans of North Carolina, Inc. (m) Fresenius Health Plans of North Carolina 100 (4] )
North Carolina
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 808 )
876 Fresenius Health Plans of Texas, Inc. (m) Fresenius Health Plans of Texas 100 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 808 )
877 Fresenius Kidney Care Attalla,LLC (m) Fresenius Kidney Care Attalla 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 555 )
878 Fresenius Kidney Care Bristow,LLC (m) Fresenius Kidney Care Bristow 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 611 )
879 Fresenius Kidney Care Cromwell, LLC (m) Fresenius Kidney Care Cromwell 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 595 )
880 Fresenius Kidney Care Group, LLC (m) Fresenius Medical Services Group 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 993 )
881 Fresenius Kidney Care North lowa, LLC (m) Fresenius Kidney Care North lowa 80 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
882 Fresenius Kidney Care Phenix City, LLC (m) Fresenius Kidney Care Phenix City 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 555 )
883 Fresenius Kidney Care Union Springs, LLC (m) Fresenius Kidney Care Union Springs 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 555 )
884 Fresenius Management Services, Inc. (m) Fresenius Management Services 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 553 )
885 Fresenius Medical Care-Meridian Health System, LLC (m) Fresenius Medical Care-Meridian Health System 60 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1855 )
886 Fresenius Medical Care - Eucalyptus, LLC (m) FME - Eucalyptus 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
887 Fresenius Medical Care - Jackson Pike Associates Dialysis Center, LLC (m) FMC Jackson Pike 60 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
888 Fresenius Medical Care - OSUIM Kidney Centers, LLC (m) OSUIM Kidney Centers 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
889 Fresenius Medical Care - Paulding Dialysis Partners, LLC (m) Fresenius Medical Care - Paulding Dialysis Partners 60 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
890 Fresenius Medical Care - Princess Anne Dialysis Center, LLC (m) FMC Princess Anne 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
891 Fresenius Medical Care - Silver City, LLC (m) Fresenius Medical Care - Silver City 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
892 Fresenius Medical Care - South Texas Kidney, LLC (m) FMC South Texas Kidney 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
893 Fresenius Medical Care - Stillwater, LLC (m) FMC Stillwater 80 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1188 )
894 Fresenius Medical Care - UPMC, LLC (m) Fresenius Medical Care - UPMC 51 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1188 )
895 Fresenius Medical Care 5856, LLC (m) FMC 5856 51 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 611 )
896 Fresenius Medical Care Acworth Dialysis, LLC (m) FMC Acworth Dialysis 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 579 )
897 Fresenius Medical Care Akron, LLC (m) Fresenius Medical Care Akron 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 610 )
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898 Fresenius Medical Care Ala Moana,LLC (m) Fresenius Medical Care Ala Moana 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 564 )
899 Fresenius Medical Care Albertville, LLC (m) Fresenius Medical Care Albertville 58 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 555 )
900 Fresenius Medical Care Alhambra, LLC (m) Fresenius Medical Care Alhambra 80 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 564 )
901 Fresenius Medical Care Anaheim, LLC (m) Fresenius Medical Care Anaheim 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 564 )
902 Fresenius Medical Care Anderson, LLC (m) Fresenius Medical Care Anderson 69 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 620 )
903 Fresenius Medical Care Anniston Home, LLC (m) Fresenius Medical Care Anniston Home 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 555 )
904 Fresenius Medical Care Apheresis Services, LLC (m) Fresenius Medical Care Apheresis Services 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 884 )
905 Fresenius Medical Care B, LLC (m) Fresenius Medical Care B 100 111.500 7.005
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 3)
906 Fresenius Medical Care Bakersfield, LLC (m) Fresenius Medical Care Bakersfield 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
907 Fresenius Medical Care Balboa l, LLC (m) Fresenius Medical Care Balboa Il 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1929 )
908 Fresenius Medical Care Balboa V, LLC (m) Fresenius Medical Care Balboa V 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
909 Fresenius Medical Care Balboa, LLC (m) Fresenius Medical Care Balboa 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
910 Fresenius Medical Care Bartlett Home, LLC (m) Fresenius Medical Care Bartlett Home 65 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 622 )
911 Fresenius Medical Care Batavia, LLC (m) FMC Batavia 60 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
912 Fresenius Medical Care Beamer, LLC (m) Fresenius Medical Care Beamer 88 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 623 )
913 Fresenius Medical Care Bedford, LLC (m) FMC Bedford 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 623 )
914 Fresenius Medical Care Belleville, LLC (m) Fresenius Medical Care Belleville 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 605 )
915 Fresenius Medical Care Bergen Renal Care Center, LLC (m) Fresenius Medical Care Bergen Renal Care Center 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 605 )
916 Fresenius Medical Care Berkeley Lake, LLC (m) FMC Berkeley Lake 60 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
917 Fresenius Medical Care Birmingham Home, LLC (m) FMC Birmingham Home 60 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 555 )
918 Fresenius Medical Care Bluffton, LLC (m) Fresenius Medical Care Bluffton 100 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 974 )
919 Fresenius Medical Care Boone County, LLC (m) Fresenius Medical Care Boone County 51 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 588 )
920 Fresenius Medical Care Braselton, LLC (m) Fresenius Medical Care Braselton 75 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 579 )
921 Fresenius Medical Care Burlington, LLC (m) FMC Burlington 72 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1108 )
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922 Fresenius Medical Care Camden County, LLC (m) FMC Camden County 74 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
923 Fresenius Medical Care Canal Winchester, LLC (m) Fresenius Medical Care Canal Winchester 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 610 )
924 Fresenius Medical Care Canton, LLC (m) Fresenius Medical Care Canton 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 610 )
925 Fresenius Medical Care Capital City, LLC (m) Fresenius Medical Care Capital City 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 592 )
926 Fresenius Medical Care Cedar City, LLC (m) Fresenius Medical Care Cedar City 79 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
927 Fresenius Medical Care Centennial, LLC (m) FMC Centennial 72 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
928 Fresenius Medical Care Central Oklahoma City Dialysis Center, LLC (m) FMC Central Oklahoma City Dialysis Center 70 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 611 )
929 Fresenius Medical Care Chatham, LLC (m) Fresenius Medical Care Chatham 60 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
930 Fresenius Medical Care Chicago Kidney Center, LLC (m) FMC Chicago Kidney Center 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 585 )
931 Fresenius Medical Care Chicago, LLC (m) Fresenius Medical Care Chicago 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1095 )
932 Fresenius Medical Care Chicagoland, LLC (m) FMC Chicagoland 60 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 585 )
933 Fresenius Medical Care Cicero, LLC (m) Fresenius Medical Care Cicero 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
934 Fresenius Medical Care Clearancewater, LLC (m) Fresenius Medical Care Clearancewater 83 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
935 Fresenius Medical Care Cline Dialysis, LLC (m) Fresenius Medical Care Cline Dialysis 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
936 Fresenius Medical Care Clovis, LLC (m) Fresenius Medical Care Clovis 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
937 Fresenius Medical Care CNA Kidney Center, LLC (m) Fresenius Medical Care CNA Kidney Center 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 620 )
938 Fresenius Medical Care CNV Marlborough, LLC (m) Fresenius Medical Care CNV Marlborough 60 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 596 )
939 Fresenius Medical Care Colonial Heights, LLC (m) FMC Colonial Heights 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 626 )
940 Fresenius Medical Care Colorado Springs, LLC (m) FMC Colorado Springs 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 959 )
941 Fresenius Medical Care Columbia Franklin, LLC (m) Fresenius Medical Care Columbia Franklin 100 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 771 )
942 Fresenius Medical Care Commonwealth Nephrology, LLC (m) Fresenius Medical Care Commonwealth Nephrology 100 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 596 )
943 Fresenius Medical Care Comprehensive CKD Services Inc. (m) CKD Services 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 993 )
944 Fresenius Medical Care Coral Gables, LLC (m) FMC Coral Gables 90 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 576 )
945 Fresenius Medical Care Crawford County, LLC (m) Fresenius Medical Care Crawford County 100 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1750 )
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946 Fresenius Medical Care Creighton Dialysis, LLC (m) FMC Creighton Dialysis 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 610 )
947 Fresenius Medical Care Dakota Dunes, LLC (m) FMC Dakota Dunes 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
948 Fresenius Medical Care Dallas Dialysis, LLC (m) FMC Dallas Dialysis 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 623 )
949 Fresenius Medical Care Dallas, LLC (m) Fresenius Medical Care Dallas 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 623 )
950 Fresenius Medical Care Delano, LLC (m) Fresenius Medical Care Delano 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 564 )
951 Fresenius Medical Care Delray,LLC (m) Fresenius Medical Care Delray 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 576 )
952 Fresenius Medical Care Deptford, LLC (m) FMC Deptford 51 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 605 )
953 Fresenius Medical Care Derby Dialysis, LLC (m) FMC Derby Dialysis 100 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 587 )
954 Fresenius Medical Care Des Plaines, LLC (m) Fresenius Medical Care Des Plaines 60 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
955 Fresenius Medical Care Desert, LLC (m) Fresenius Medical Care Desert 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1882 )
956 Fresenius Medical Care Diablo Nephroloay Clinics, LLC (m) Fresenius Medical Care Diablo Nephroloay Clinics 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
957 Fresenius Medical Care Dialysis of Golden Isles, LLC (m) FMC Dialysis of Golden Isles 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
958 Fresenius Medical Care Dialysis Services - Oregon LLC (m) FMC Dialysis Oregon 100 (f) ®
Oregon
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1587 )
959 Fresenius Medical Care Dialysis Services Colorado LLC (m) Dialysis Services Colorado 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 553 )
960 Fresenius Medical Care DuBois, LLC (m) Fresenius Medical Care DuBois % () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 612 )
961 Fresenius Medical Care East Aurora, LLC (m) Fresenius Medical Care East Aurora 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
962 Fresenius Medical Care East Chicago, LLC (m) FMC East Chicago 100 () [0)
lllinois
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 795 )
963 Fresenius Medical Care East Joliet, LLC (m) Fresenius Medical Care East Joliet 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
964 Fresenius Medical Care East Lakes, LLC (m) FMC East Lakes 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
965 Fresenius Medical Care East Morris, LLC (m) FMC East Morris 60 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1188 )
966 Fresenius Medical Care Edmond, LLC (m) Fresenius Medical Care Edmond 51 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 611 )
967 Fresenius Medical Care El Paso West, LLC (m) FMC El Paso West 80 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 623 )
968 Fresenius Medical Care Elgin, LLC (m) Fresenius Medical Care Elgin 51 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1188 )
969 Fresenius Medical Care Enid, LLC (m) Fresenius Medical Care Enid 51 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 611 )

40



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
970 Fresenius Medical Care Essex Dundalk, LLC (m) Fresenius Medical Care Essex Dundalk 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 595 )
971 Fresenius Medical Care Fairview Dialysis, LLC (m) Fresenius Medical Care Fairview Dialysis 85 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 605 )
972 Fresenius Medical Care Fishers, LLC (m) FMC Fishers 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 586 )
973 Fresenius Medical Care Florence, LLC (m) Fresenius Medical Care Florence 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 958 )
974 Fresenius Medical Care Fort Wayne, LLC (m) Fresenius Medical Care Fort Wayne 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1822 )
975 Fresenius Medical Care Frederick, LLC (m) FMC Frederick 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 595 )
976 Fresenius Medical Care Fresno, LLC (m) FMC Fresno 56 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
977 Fresenius Medical Care Gadsden, LLC (m) Fresenius Medical Care Gadsden 100 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 555 )
978 Fresenius Medical Care Galesbura, LLC (m) FMC Galesburg EY (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1095 )
979 Fresenius Medical Care Garden City, LLC (m) Fresenius Medical Care Garden City 60 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 587 )
980 Fresenius Medical Care Glendale, LLC (m) Fresenius Medical Care Glendale 80 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
981 Fresenius Medical Care Goldenwest, LLC (m) Fresenius Medical Care Goldenwest 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1793 )
982 Fresenius Medical Care Goochland Nephroloay, LLC (m) FMC Goochland Nephroloay 78 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
983 Fresenius Medical Care Goose Creek Home Dialysis, LLC (m) Fresenius Medical Care Goose Creek Home Dialysis 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 620 )
984 Fresenius Medical Care Granbury, LLC (m) Fresenius Medical Care Granbury 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 623 )
985 Fresenius Medical Care Griffith, LLC (m) Fresenius Medical Care Griffith 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 586 )
986 Fresenius Medical Care Hackensack, LLC (m) FMC Hackensack 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 605 )
987 Fresenius Medical Care Hall County, LLC (m) Fresenius Medical Care Hall County 75 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 579 )
988 Fresenius Medical Care Hamlin, LLC (m) Fresenius Medical Care Hamlin 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 830 )
989 Fresenius Medical Care Harston Hall, LLC (m) FMC Harston Hall 100 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1188 )
990 Fresenius Medical Care Healthcare Recruitment, LLC (m) Fresenius Medical Care Healthcare Recruitment 100 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 884 )
991 Fresenius Medical Care Heritage Park, LLC (m) Fresenius Medical Care Heritage Park 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 611 )
992 Fresenius Medical Care HIMG Dialysis Center, LLC (m) Fresenius Medical Care HIMG Dialysis Center 75 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 830 )
993 Fresenius Medical Care Holdings, Inc (m) FMC Holdings 100 7.833.850 777.423
New York
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1076 )
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994 Fresenius Medical Care Honey Creek Dialysis, LLC (m) Fresenius Medical Care Honey Creek Dialysis 80 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 579 )
995 Fresenius Medical Care Hopkinsville, LLC (m) Fresenius Medical Care Hopkinsville 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 588 )
996 Fresenius Medical Care Houston Home, LLC (m) Fresenius Medical Care Houston Home 80 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 623 )
997 Fresenius Medical Care HT, LLC (m) Fresenius Medical Care HT 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 564 )
998 Fresenius Medical Care Huntingdon Valley, LLC (m) FMC Huntingdon 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 612 )
999 Fresenius Medical Care Huntsville Home, LLC (m) FMC Huntsville 67 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 555 )
1000 Fresenius Medical Care Hyde Park, LLC (m) Fresenius Medical Care Hyde Park 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1095 )
1001 Fresenius Medical Care Indian Hills, LLC (m) Fresenius Medical Care Indian Hills 80 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 610 )
1002 Fresenius Medical Care Indiana, LLC (m) Fresenius Medical Care Indiana 60 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1822 )
1003 Fresenius Medical Care InMed, LLC (m) Fresenius Medical Care InMed 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1004 Fresenius Medical Care Insurance Group, LLC (m) Fresenius Medical Care Insurance Group 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1587 )
1005 Fresenius Medical Care Inteqrated Care Group, LLC (m) FMC Ancillary Services Group 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 993 )
1006 Fresenius Medical Care Ironbound, LLC (m) Fresenius Medical Care Ironbound 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 605 )
1007 Fresenius Medical Care Irvine, LLC (m) Fresenius Medical Care Irvine EY () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
1008 Fresenius Medical Care Janesville, LLC (m) Fresenius Medical Care Janesville 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 628 )
1009 Fresenius Medical Care Jersey Shore, LLC (m) Fresenius Medical Care Jersey Shore 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 885 )
1010 Fresenius Medical Care Joliet Home, LLC (m) Fresenius Medical Care Joliet Home 60 () ®)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1011 Fresenius Medical Care Jonesboro, LLC (m) Fresenius Medical Care Jonesboro 70 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 579 )
1012 Fresenius Medical Care KAMI Partners, LLC (m) Fresenius Medical Care KAMI Partners 80 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1013 Fresenius Medical Care Kidney and Hypertension, LLC (m) Fresenius Medical Care Kidney and Hypertension 70 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1188 )
1014 Fresenius Medical Care Kidney Healthcare, LLC (m) Fresenius Medical Care Kidney Healthcare 60 0] ®
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1188 )
1015 Fresenius Medical Care Kingwood, LLC (m) Fresenius Medical Care Kingwood 51 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 623 )
1016 Fresenius Medical Care Koke Mill, LLC (m) Fresenius Medical Care Koke Mill 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1095 )
1017 Fresenius Medical Care Lake County, LLC (m) Fresenius Medical Care Lake County 60 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1095 )
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1018 Fresenius Medical Care Lake Forest, LLC (m) Fresenius Medical Care Lake Forest 89 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 592 )
1019 Fresenius Medical Care Lancaster Nephrology, LLC (m) Fresenius Medical Care Lancaster Nephrology 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1020 Fresenius Medical Care Lemont, LLC (m) Fresenius Medical Care Lemont 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1095 )
1021 Fresenius Medical Care Lenexa, LLC (m) Fresenius Medical Care Lenexa 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 587 )
1022 Fresenius Medical Care Linden, LLC (m) Fresenius Medical Care Linden 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1023 Fresenius Medical Care Livingston (Texas), LLC (m) FMC Livingston (Texas) 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 623 )
1024 Fresenius Medical Care Livingston, LLC (m) FMC Livinaston 60 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 605 )
1025 Fresenius Medical Care Logan Sauare, LLC (m) FMC Logan Square 60 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1026 Fresenius Medical Care Loganville, LLC (m) FMC Loganville EY (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 579 )
1027 Fresenius Medical Care Lombard, LLC (m) FMC Lombard 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1028 Fresenius Medical Care Long Beach, LLC (m) Fresenius Medical Care Long Beach 80 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1793 )
1029 Fresenius Medical Care Los Alamitos, LLC (m) FMC Los Alamitos 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
1030 Fresenius Medical Care Louisiana Dialysis Group, LLC. (m) FMC Louisiana Dialysis Group 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 592 )
1031 Fresenius Medical Care Loveland, LLC (m) Fresenius Medical Care Loveland 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 959 )
1032 Fresenius Medical Care Loves Park, LLC (m) Fresenius Medical Care Loves Park 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1095 )
1033 Fresenius Medical Care Lubbock, LLC (m) FMC Lubbock 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 623 )
1034 Fresenius Medical Care Madison Parish Dialysis Center LLC (m) Madison Parish Dialysis 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 592 )
1035 Fresenius Medical Care Manassas, LLC (m) Fresenius Medical Care Manassas % () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 626 )
1036 Fresenius Medical Care Marlton, LLC (m) Fresenius Medical Care Marlton 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 605 )
1037 Fresenius Medical Care Masonic Homes, LLC (m) Fresenius Medical Care Masonic Homes 60 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1188 )
1038 Fresenius Medical Care Matawan, LLC (m) Fresenius Medical Care Matawan 60 0] ®
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 885 )
1039 Fresenius Medical Care Maumee Home, LLC (m) Fresenius Medical Care Maumee Home 65 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 610 )
1040 Fresenius Medical Care McCalla, LLC (m) Fresenius Medical Care McCalla 100 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 555 )
1041 Fresenius Medical Care McComb Home, LLC (m) Fresenius Medical Care McComb Home 100 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 601 )
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1042 Fresenius Medical Care Memorial, LLC (m) Fresenius Medical Care Memorial 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 564 )
1043 Fresenius Medical Care Miami Shores, LLC (m) Fresenius Medical Care Miami Shores 70 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 576 )
1044 Fresenius Medical Care Mid Valley Dialysis, LLC (m) FMC Mid Valley Dialysis 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1045 Fresenius Medical Care Midwest Dialysis, LLC (m) FMC Midwest Dialysis 75 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 628 )
1046 Fresenius Medical Care Milford, LLC (m) Fresenius Medical Care Milford 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 610 )
1047 Fresenius Medical Care Monmouth, LLC (m) FMC Monmouth 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1095 )
1048 Fresenius Medical Care Monroe, LLC (m) FMC Monroe 59 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 592 )
1049 Fresenius Medical Care Montclair, LLC (m) Fresenius Medical Care Montclair 60 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1050 Fresenius Medical Care Moore, LLC (m) Fresenius Medical Care Moore 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 611 )
1051 Fresenius Medical Care Morristown, LLC (m) Fresenius Medical Care Morristown 55 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1052 Fresenius Medical Care Morrisville, LLC (m) Fresenius Medical Care Morrisville 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 607 )
1053 Fresenius Medical Care Mount Prospect, LLC (m) Fresenius Medical Care Mount Prospect 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1095 )
1054 Fresenius Medical Care NAK Bardstown, LLC (m) Fresenius Medical Care NAK Bardstown 60 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1055 Fresenius Medical Care NAK Berea, LLC (m) Fresenius Medical Care NAK Berea 60 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 588 )
1056 Fresenius Medical Care NAK Campbellsville, LLC (m) Fresenius Medical Care NAK Campbellsville 60 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1057 Fresenius Medical Care NAK Elizabethtown, LLC (m) FMC NAK Elizabethtown 80 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1058 Fresenius Medical Care NAK Frankfort, LLC (m) Fresenius Medical Care NAK Frankfort 60 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 588 )
1059 Fresenius Medical Care NAK Lebanon, LLC (m) FMC NAK Lebanon 60 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1060 Fresenius Medical Care NAK Lexington, LLC (m) FMC NAK Lexington 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 588 )
1061 Fresenius Medical Care NAK Radcliff, LLC (m) Fresenius Medical Care NAK Radcliff 60 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 588 )
1062 Fresenius Medical Care NAK Scott County, LLC (m) Fresenius Medical Care NAK Scott County 60 0] ®
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1188 )
1063 Fresenius Medical Care NAK Shepherdsville, LLC (m) Fresenius Medical Care NAK Shepherdsville 80 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1188 )
1064 Fresenius Medical Care NAK Stanford, LLC (m) FMC NAK Stanford 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 588 )
1065 Fresenius Medical Care Naperbrook, LLC (m) Fresenius Medical Care Woodridge 51 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1188 )
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1066 Fresenius Medical Care NE Las Vegas, LLC (m) FMC NE Las Vegas 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1073 )
1067 Fresenius Medical Care Nephrology and Internal Medicine Dialysis Centers, LLC (m) Fresenius Medical Care Nephrology and Internal Medicine Dialysis 51 (f) [0)
Centers
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 1822 )
1068 Fresenius Medical Care Nephrology Partners Renal Care Centers, LLC (m) FMC Nephrology Partners Renal Care Centers 83 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 1822 )
1069 Fresenius Medical Care New Albany, LLC (m) Fresenius Medical Care New Albany 51 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 610 )
1070 Fresenius Medical Care New Caney Dialysis Center, LLC (m) FMC New Caney Dialysis Center 100 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 623 )
1071 Fresenius Medical Care New Vista, LLC (m) Fresenius Medical Care New Vista 51 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 605 )
1072 Fresenius Medical Care Nimmo Parkway, LLC (m) Fresenius Medical Care Nimmo Parkway 100 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 626 )
1073 Fresenius Medical Care NKDHC, LLC (m) Fresenius Medical Care NKDHC 51 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 603 )
1074 Fresenius Medical Care Noble Woods, LLC (m) Fresenius Medical Care Noble Woods 56 () )
Oregon
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 1726 )
1075 Fresenius Medical Care Normal, LLC (m) FMC Normal 65 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 1095 )
1076 Fresenius Medical Care North America Holdings Limited Partnership (m) DLP 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 3)
1077 Fresenius Medical Care North Cape May, LLC (m) Fresenius Medical Care North Cape May 51 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 605 )
1078 Fresenius Medical Care North Chelmsford Partners, LLC (m) Fresenius Medical Care North Chelmsford Partners 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 596 )
1079 Fresenius Medical Care North Chelmsford, LLC (m) Fresenius Medical Care North Chelmsford 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 596 )
1080 Fresenius Medical Care North Fort Myers, LLC (m) Fresenius Medical Care North Fort Myers 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 576 )
1081 Fresenius Medical Care North Port, LLC (m) Fresenius Medical Care North Port 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 576 )
1082 Fresenius Medical Care Northcoast, LLC (m) Fresenius Medical Care Northcoast 51 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 564 )
1083 Fresenius Medical Care Northeast Houston, LLC (m) Fresenius Medical Care Northeast Houston 82 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 623 )
1084 Fresenius Medical Care Northern Delaware, LLC (m) FMC Northern Delaware 60 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 595 )
1085 Fresenius Medical Care Northern York, LLC (m) Fresenius Medical Care Northern York 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 612 )
1086 Fresenius Medical Care Northside Dialysis, LLC (m) Fresenius Medical Care Northside Dialysis 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 623 )
1087 Fresenius Medical Care Norwalk, LLC (m) Fresenius Medical Care Norwalk 80 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 564 )
1088 Fresenius Medical Care NW Baltimore, LLC (m) Fresenius Medical Care NW Baltimore 90 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tber Nr 595 )
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1089 Fresenius Medical Care NW Indiana, LLC (m) FMC NW Indiana 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 796 )
1090 Fresenius Medical Care Oahu, LLC (m) Fresenius Medical Care Oahu 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1091 Fresenius Medical Care Oak Forest, LLC (m) Fresenius Medical Care Oak Forest 80 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1095 )
1092 Fresenius Medical Care Ocean, LLC (m) Fresenius Medical Care Ocean 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 885 )
1093 Fresenius Medical Care Oceanside, LLC (m) Fresenius Medical Care Oceanside 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 564 )
1094 Fresenius Medical Care of Bucks County, LLC (m) Fresenius Medical Care of Bucks County 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 612 )
1095 Fresenius Medical Care of lllinois, LLC (m) FMC of lllinois 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1587 )
1096 Fresenius Medical Care of Lillinton, LLC (m) FMC of Lillington 100 () ®
North Carolina
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 607 )
1097 Fresenius Medical Care of Montana, LLC (m) FMC of Montana 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 993 )
1098 Fresenius Medical Care of Nebraska, LLC (m) FMC of Nebraska 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 553 )
1099 Fresenius Medical Care of North Dakota, LLC (m) FMC of North Dakota 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 553 )
1100 Fresenius Medical Care of Plainfield, LLC (m) FMC of Plainfield 60 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1101 Fresenius Medical Care OKCD, LLC (m) Fresenius Medical Care OKCD 83 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1102 Fresenius Medical Care Olathe, LLC (m) Fresenius Medical Care Olathe 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 587 )
1103 Fresenius Medical Care Orange County, LLC (m) Fresenius Medical Care Orange County 80 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1793 )
1104 Fresenius Medical Care Palatine, LLC (m) FMC Palatine 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1105 Fresenius Medical Care Palm Springs, LLC (m) FMC Palm Springs 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
1106 Fresenius Medical Care Paramus Dialysis Center, LLC (m) Fresenius Medical Care Paramus Dialysis Center 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 605 )
1107 Fresenius Medical Care Paris, LLC (m) Fresenius Medical Care Paris 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1095 )
1108 Fresenius Medical Care Partners Burlington, LLC (m) Fresenius Medical Care Partners Burlington 83 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 605 )
1109 Fresenius Medical Care Pascack Valley, LLC (m) Fresenius Medical Care Pascack Valley 100 0] ®
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 605 )
1110 Fresenius Medical Care Pegasus, LLC (m) Fresenius Medical Care Pegasus £y 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 564 )
1111 Fresenius Medical Care Pharmacy Services Inc. (m) FMC MS 100 (f) [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1005 )
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1112 Fresenius Medical Care Physician Reinsurance Company (Cayman), Ltd. (m) Fresenius Medical Care Physician Reinsurance Company (Cayman) 100 [0) ®)
Kaimaninseln
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 993 )
1113 Fresenius Medical Care Pioneer, LLC (m) Fresenius Medical Care Pioneer 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1114 Fresenius Medical Care Piscataway, LLC (m) Fresenius Medical Care Piscataway 95 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tiber Nr 605 )
1115 Fresenius Medical Care Plainfield North, LLC (m) FMC Plainfield North 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1116 Fresenius Medical Care Pleasant View, LLC (m) Fresenius Medical Care Pleasant View 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1117 Fresenius Medical Care Pomona, LLC (m) FMC Pomona 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 605 )
1118 Fresenius Medical Care Port Charlotte, LLC (m) FMC Port Charlotte 51 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 576 )
1119 Fresenius Medical Care Practice Holdings, Inc. (m) FMC Practice Holdinas 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 993 )
1120 Fresenius Medical Care Practice Services, LLC (m) FMC Practice Services 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1119 )
1121 Fresenius Medical Care Prairie Meadows, LLC (m) FMC Prairie Meadows 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1095 )
1122 Fresenius Medical Care Provo, LLC (m) Fresenius Medical Care Provo 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1123 Fresenius Medical Care PSO, LLC (m) FMC PSO 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 884 )
1124 Fresenius Medical Care Quad Cities, LLC (m) Fresenius Medical Care Quad Cities 85 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1125 Fresenius Medical Care Randallstown, LLC (m) FMC Randallstown 60 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 595 )
1126 Fresenius Medical Care Reading, LLC (m) FMC Reading 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 612 )
1127 Fresenius Medical Care Redan, LLC (m) Fresenius Medical Care Redan 51 () ®)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 579 )
1128 Fresenius Medical Care Reedley, LLC (m) Fresenius Medical Care Reedley 51 () ®)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
1129 Fresenius Medical Care Reinsurance Company (Cayman), Ltd (m) FMC Reinsurance Company 100 () [0)
Cayman
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 993 )
1130 Fresenius Medical Care Renal Accountable Care Organization, LLC (m) Fresenius Medical Care Renal Accountable Care Organization 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 872 )
1131 Fresenius Medical Care Renal Therapeutics, LLC (m) Fresenius Medical Care Renal Therapeutics 51 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 600 )
1132 Fresenius Medical Care Renal Therapies Group, LLC (m) FMC Renal Therapies Group 100 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 993 )
1133 Fresenius Medical Care Renner Road Home, LLC (m) FMC Renner Road Home 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 623 )
1134 Fresenius Medical Care Renner Road, LLC (m) FMC Renner Road 100 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 623 )
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1135 Fresenius Medical Care Reno, LLC (m) Fresenius Medical Care Reno 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )
1136 Fresenius Medical Care Risk Management Group, Limited (m) FMC Risk Management Group 100 (4] )
Bermuda
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 993 )
1137 Fresenius Medical Care River Forest, LLC (m) Fresenius Medical Care River Forest 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1138 Fresenius Medical Care Riverton, LLC (m) Fresenius Medical Care Riverton 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1139 Fresenius Medical Care Riverview, LLC (m) Fresenius Medical Care Riverview 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 885 )
1140 Fresenius Medical Care Roanoke Valley Dialysis, LLC (m) Fresenius Medical Care Roanoke Valley Dialysis 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 626 )
1141 Fresenius Medical Care Rock Quarry, LLC (m) Fresenius Medical Care Rock Quarry 100 (4] )
North Carolina
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 607 )
1142 Fresenius Medical Care Roseland, LLC (m) Fresenius Medical Care Roseland 100 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1143 Fresenius Medical Care RX, LLC (m) FMC RX 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1005 )
1144 Fresenius Medical Care San Antonio, LLC (m) Fresenius Medical Care San Antonio 60 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 623 )
1145 Fresenius Medical Care San Juan Capistrano, LLC (m) Fresenius Medical Care San Juan Capistrano EY (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
1146 Fresenius Medical Care Sandhill, LLC (m) Fresenius Medical Care Sandhill 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 606 )
1147 Fresenius Medical Care Sandwich, LLC (m) FMC Sandwich 60 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1148 Fresenius Medical Care Sandy Joint Venture, LLC (m) FMC Sandy JV 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1726 )
1149 Fresenius Medical Care Santa Ana, LLC (m) Fresenius Medical Care Santa Ana 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
1150 Fresenius Medical Care Santa Monica, LLC (m) Fresenius Medical Care Santa Monica 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 564 )
1151 Fresenius Medical Care Schaumburg, LLC (m) Fresenius Medical Care Schaumburg 100 () ®)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1095 )
1152 Fresenius Medical Care Sellersville, LLC (m) Fresenius Medical Care Sellersville 75 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 612 )
1153 Fresenius Medical Care Sharon Hill, LLC (m) Fresenius Medical Care Sharon Hill 85 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 612 )
1154 Fresenius Medical Care Shawano, LLC (m) Fresenius Medical Care Shawano 100 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 628 )
1155 Fresenius Medical Care Shawnee, LLC (m) Fresenius Medical Care Shawnee 100 0] ®
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 611 )
1156 Fresenius Medical Care Solano County, LLC (m) FMC Solano County £y 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 564 )
1157 Fresenius Medical Care Soldotna, LLC (m) Fresenius Medical Care Soldotna 100 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1813 )
1158 Fresenius Medical Care South Airways, LLC (m) Fresenius Medical Care South Airways 60 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 622 )
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1159 Fresenius Medical Care South Bend, LLC (m) Fresenius Medical Care South Bend 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 586 )
1160 Fresenius Medical Care South Deering, LLC (m) Fresenius Medical Care South Deering 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1161 Fresenius Medical Care South Elgin, LLC (m) Fresenius Medical Care South Elgin 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1095 )
1162 Fresenius Medical Care Southeast Oklahoma City, LLC (m) Fresenius Medical Care Southeast Oklahoma City 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1163 Fresenius Medical Care Southern Delaware, LLC (m) Fresenius Medical Care Southern Delaware 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 572 )
1164 Fresenius Medical Care Southwest Anchorage, LLC (m) Fresenius Medical Care Southwest Anchorage 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1188 )
1165 Fresenius Medical Care Spring Klein Dialysis Center, LLC (m) FMC Spring Klein Dialysis Center 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 623 )
1166 Fresenius Medical Care Spring Valley, LLC (m) FMC Spring Valley 51 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1167 Fresenius Medical Care Sugarland Home, LLC (m) FMC Sugarland Home 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 623 )
1168 Fresenius Medical Care Sugarland, LLC (m) Fresenius Medical Care Sugarland 80 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 623 )
1169 Fresenius Medical Care Summit, LLC (m) Fresenius Medical Care Summit 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1095 )
1170 Fresenius Medical Care Surrats, LLC (m) Fresenius Medical Care Surrats 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 595 )
1171 Fresenius Medical Care SW Jackson Home, LLC (m) FMC SW Jackson Home 51 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 601 )
1172 Fresenius Medical Care SW OKC, LLC (m) FMC SW OKC 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 611 )
1173 Fresenius Medical Care Sycamore Home, LLC (m) Fresenius Medical Care Sycamore Home 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1095 )
1174 Fresenius Medical Care Tamarac, LLC (m) Fresenius Medical Care Tamarac 51 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 576 )
1175 Fresenius Medical Care Toledo, LLC (m) Fresenius Medical Care Toledo 100 () ®)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 610 )
1176 Fresenius Medical Care Tomball Regional Kidney Center, LLC (m) FMC Tomball Regional Kidney Center 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 623 )
1177 Fresenius Medical Care Toms River, LLC (m) FMC Toms River 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1885 )
1178 Fresenius Medical Care Towson, LLC (m) Fresenius Medical Care Towson 60 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 595 )
1179 Fresenius Medical Care Trussville, LLC (m) Fresenius Medical Care Trussville 80 0] ®
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 555 )
1180 Fresenius Medical Care Tulsa, LLC (m) Fresenius Medical Care Tulsa 51 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 611 )
1181 Fresenius Medical Care Turquoise Trail, LLC (m) Fresenius Medical Care Turquoise Trail 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 606 )
1182 Fresenius Medical Care Union City Home, LLC (m) FMC Union City Home 60 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 605 )
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1183 Fresenius Medical Care US Finance Il, Inc. (m) FMC US Finance Il 100 159.635 -28.243
Delaware
UsA
1184 Fresenius Medical Care US Finance, Inc. (m) FMC US Finance 100 78.655 4.204
Delaware
UsA
1185 Fresenius Medical Care Utah, LLC (m) Fresenius Medical Care Utah 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1504 )
1186 Fresenius Medical Care Venice, LLC (m) FMC Venice 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1643 )
1187 Fresenius Medical Care Ventures Holding Company, Inc. (m) FMC Ventures Holding Company 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1587 )
1188 Fresenius Medical Care Ventures, LLC (m) FMC Ventures 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1187 )
1189 Fresenius Medical Care Vineland, LLC (m) Fresenius Medical Care Vineland 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 605 )
1190 Fresenius Medical Care Virginia Beach Home, LLC (m) Fresenius Medical Care Virginia Beach Home 51 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 626 )
1191 Fresenius Medical Care VRO, LLC (m) Fresenius Medical Care VRO 60 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1188 )
1192 Fresenius Medical Care Walterboro, LLC (m) Fresenius Medical Care Walterboro 70 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 620 )
1103 Fresenius Medical Care Warner Robins, LLC (m) Fresenius Medical Care Warner Robins 75 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 579 )
1194 Fresenius Medical Care West Bexar, LLC (m) Fresenius Medical Care West Bexar 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 623 )
1195 Fresenius Medical Care West Frankfort Home, LLC (m) Fresenius Medical Care West Frankfort Home 80 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1095 )
1196 Fresenius Medical Care West Madison, LLC (m) Fresenius Medical Care West Madison 69 (f) ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 555 )
1197 Fresenius Medical Care West Sahara, LLC (m) Fresenius Medical Care West Sahara 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1073 )
1198 Fresenius Medical Care West Willow, LLC (m) FMC West Willow 70 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1199 Fresenius Medical Care White Oak, LLC (m) Fresenius Medical Care White Oak 100 () [0)
North Carolina
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 607 )
1200 Fresenius Medical Care Wichita Falls, LLC (m) Fresenius Medical Care Wichita Falls 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1201 Fresenius Medical Care Wildwood, LLC (m) Fresenius Medical Care Wildwood 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 576 )
1202 Fresenius Medical Care Wilmington Home, LLC (m) Fresenius Medical Care Wilmington Home 70 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 610 )
1203 Fresenius Medical Care Windsor, LLC (m) Fresenius Medical Care Windsor 60 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 571 )
1204 Fresenius Medical Care Woodland (California), LLC (m) FMC Woodland (California) EY 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 564 )
1205 Fresenius Medical Care Woodlands, LLC (m) Fresenius Medical Care Woodlands 100 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 623 )
1206 Fresenius Medical Care Woodridge, LLC (m) Fresenius Medical Care Woodridge 100 0] ®
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1095 )
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1207 Fresenius Medical Care Wyandot, LLC (m) Fresenius Medical Care Wyandot 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 610 )
1208 Fresenius Medical Care Youngstown, LLC (m) Fresenius Medical Care Youngstown 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1731)
1209 Fresenius Medical Care Yukon, LLC (m) Fresenius Medical Care Yukon 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 611 )
1210 Fresenius Medical Care Zion, LLC (m) Fresenius Medical Care Zion 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1095 )
1211 Fresenius Medical Seamless Care, LLC (m) Fresenius Medical Care Seamless Care 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1587 )
1212 Fresenius Perryville Outpatient Dialysis Center LLC (m) Outpatient Dialysis Center 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 602 )
1213 Fresenius Seamless Care of Atlanta, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Atlanta 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211)
1214 Fresenius Seamless Care of Central Alabama, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Central Alabama 100 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211)
1215 Fresenius Seamless Care of Central lllinois, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Central lllinois 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211)
1216 Fresenius Seamless Care of Central North Carolina, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Central North Carolina 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211)
1217 Fresenius Seamless Care of Central Texas, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Central Texas 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211)
1218 Fresenius Seamless Care of Delaware, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Delaware 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211)
1219 Fresenius Seamless Care of Erie Valley, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Erie Valley 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211)
1220 Fresenius Seamless Care of Gulf Shore, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Gulf Shore 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211 )
1221 Fresenius Seamless Care of Houston, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Houston 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211 )
1222 Fresenius Seamless Care of Indianapolis, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Indianapolis 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211 )
1223 Fresenius Seamless Care of Las Vegas, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Las Vegas 100 () ®)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211 )
1224 Fresenius Seamless Care of Louisiana, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Louisiana 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211 )
1225 Fresenius Seamless Care of Louisville, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Louisville 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1211 )
1226 Fresenius Seamless Care of Maryland, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Maryland 100 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1211 )
1227 Fresenius Seamless Care of Massachusetts, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Massachusetts 100 0] ®
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1211 )
1228 Fresenius Seamless Care of Michigan, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Michigan 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1211 )
1229 Fresenius Seamless Care of Minneapolis, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Minneapolis 100 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1211 )
1230 Fresenius Seamless Care of New York, LLC (m) Fresenius Seamless Care of New York 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1211 )
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1231 Fresenius Seamless Care of Phoenix, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Phoenix 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1211)

1232 Fresenius Seamless Care of Portland, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Portland 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1211)

1233 Fresenius Seamless Care of Utah, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Utah 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1211)

1234 Fresenius Securities, Inc. (m) Securities 100 (4] )
california
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1132 )

1235 Fresenius USA Home Dialysis, Inc. (m) FUSAHD 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1132 )

1236 Fresenius USA Manufacturing, Inc. (m) FUSAMF 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1132 )

1237 Fresenius USA Marketing, Inc (m) FUSAMK 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1132 )

1238 Fresenius USA, Inc. (m) FUSA 100 () )
Massachusetts
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1132 )

1239 Fresenius Vascluar Care Del Caribe, Inc (m) Fresenius Vascluar Care Del Caribe 100 () )
Puerto Rico
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1295 )

1240 Fresenius Vascular Care Albany MSO, LLC (m) Fresenius Vascular Care Albany MSO 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1295 )

1241 Fresenius Vascular Care Augusta, LLC (m) Fresenius Vascular Care Augusta 65 () )
Delawaree
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1295 )

1242 Fresenius Vascular Care Beverly, LLC (m) Fresenius Vascular Care Beverly 51 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1295 )

1243 Fresenius Vascular Care Birmingham MSO, LLC (m) Fresenius Birmingham MSO 70 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1295 )

1244 Fresenius Vascular Care Boston, LLC (m) Fresenius Vascular Care Boston 51 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1295 )

1245 Fresenius Vascular Care Charlotte MSO, LLC (m) Fresenius Vascular Care Charlotte MSO 65 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1295 )

1246 Fresenius Vascular Care Cincinnati ASC, LLC (m, 1) Fresenius Vascular Care Cincinnati ASC 0 () ()
Delaware
USA

1247 Fresenius Vascular Care Cincinnati, LLC (m, 1) Fresenius Vascular Care Cincinnati a1 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1295 )

1248 Fresenius Vascular Care Colorado Springs ASC, LLC (m, 1) Fresenius Vascular Care Colorado Springs ASC 0 () ()
Delaware
USA

1249 Fresenius Vascular Care Colorado Springs MSO, LLC (m, 1) Fresenius Vascular Care Colorado Springs MSO 40 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1295 )

1250 Fresenius Vascular Care Columbia MSO, LLC (m) Fresenius Vascular Columbia MSO 100 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 937 )

1251 Fresenius Vascular Care Corpus Christi ASC, LLC (m) Fresenius Vascular Care Corpus Christi ASC 100 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1252 )

1252 Fresenius Vascular Care Corpus Christi MSO, LLC (m) Fresenius Vascular Care Corpus Christi MSO 51 (f) ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1295 )

1253 Fresenius Vascular Care Culver City ASC, LLC (m) Fresenius Vascular Care Culver City ASC 100 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1254 )

1254 Fresenius Vascular Care Culver City MSO, LLC (m) Fresenius Vascular Care Culver City MSO 70 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1295 )
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1255

1256

1257

1258

1259

1260

1261

1262

1263

1264

1265

1266

1267

1268

1269

1270

1271

1272

1273

1274

1275

1276

1277

1278

Fresenius Vascular Care Del Caribe ASC, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Del Caribe MSO, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Durham MSO, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Four Corners ASC, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Four Corners, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Greenville MSO, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Harker Hights MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Houston ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Houston MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Lake Worth, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Lansing, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Laredo ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Laredo MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Memphis MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care Mishawaka MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care Montgomery, LLLP
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care Myrtle Beach MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care North Andover, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care Oakland ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care Oakland MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care of Pensacola ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care of Tampa ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care of Tampa, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care Orlando, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1256 )

1295 )

1295 )

1259 )

1295 )

1295 )

1295 )

1263 )

1295 )

1295 )

1295 )

1267 )

1295 )

1295 )

1295 )

1295 )

1295 )

1295 )

1274 )

1295 )

1279 )

1277 )

1295 )

1295 )

Fresenius Vascular Care Del Caribe ASC

Fresenius Vascular Care Del Caribe MSO

Fresenius Vascular Care Durham MSO

Fresenius Vascular Care Four Corners ASC

Fresenius Vascular Care Four Corners

Fresenius Vascular Care Greenville MSO

Fresenius Vascular Care Harker Hights MSO

Fresenius Vascular Care Houston ASC

Fresenius Vascular Care Houston MSO

Fresenius Vascular Care Lake Worth

Fresenius Vascular Care Lansing

Fresenius Vascular Care Laredo ASC

Fresenius Vascular Care Laredo MSO

Fresenius Memphis MSO

Fresenius Vascular Care Mishawaka MSO

Fresenius Vascular Care Montgomery

Fresenius Vascular Care Myrtle Beach MSO

Fresenius Vascular Care North Andover

Fresenius Vascular Care Oakland ASC

Fresenius Vascular Care Oakland MSO

Fresenius Vascular Care of Pensacola ASC

Fresenius Vascular Care of Tampa ASC

Fresenius Vascular Care of Tampa

Fresenius Vascular Care Orlando

100

100

100

100

100

65

80

100

51

100

7

100

51

51

70

51

80

100

100

51

100

100

51

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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1279

1280

1281

1282

1283

1284

1285

1286

1287

1288

1289

1290

1291

1292

1293

1294

1295

1296

1297

1298

1299

1300

1301

1302

Fresenius Vascular Care Pensacola, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Petersburg, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Portland MSO, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Pottstown ASC, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Pottstown, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Raleigh MSO, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Reno MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care San Antonio ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care San Antonio MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care Savannah, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care South Florida ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care South Florida, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care St. Louis ASC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Vascular Care St. Louis, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care Suffolk MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care WNA MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Vascular Care, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Front Range Kidney Care, PLLC
Delaware
USA

FVC Brooklyn Heights MSO, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FVC Lenoir MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FVC Syracuse MSO, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

FVC West Springfield, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Garey Dialysis Center Partnership
California

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Genevity, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung iber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

1295 )

1295 )

1295 )

1283 )

1295 )

1295 )

1295 )

1287 )

1295 )

1295 )

1290 )

1295 )

1292 )

1295 )

525 )

1295 )

2002 )

1295 )

1295 )

1295 )

1295 )

1801 )

1933 )

Fresenius Vascular Care Pensacola

Fresenius Vascular Care Petersburg

Fresenius Vascular Care Portland MSO

Fresenius Vascular Care Pottstown ASC

Fresenius Vascular Care Pottstown

Fresenius Vascular Care Raleigh MSO

Fresenius Vascular Care Reno MSO

Fresenius Vascular Care San Antonio ASC

Fresenius Vascular Care San Antonio MSO

Fresenius Vascular Care Savannah

Fresenius Vascular Care South Florida ASC

Fresenius Vascular Care South Florida

Fresenius Vascular Care St. Louis ASC

Fresenius Vascular Care St. Louis

Fresenius Vascular Care Suffolk MSO

Fresenius Vascular Care WNA MSO

Fresenius Vascular Care, Inc.

Front Range Kidney Care

FVC Brooklyn Heights MSO

FVC Lenoir MSO

FVC Syracuse MSO

FVC West Springfield

Garey Dialysis Center

Genevity

70

51

100

100

100

70

60

100

51

100

100

59

100

51

100

51

100

100

100

60

100

60

41

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

54



L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1303

1304

1305

1306

1307

1308

1309

1310

1311

1312

1313

1314

1315

1316

1317

1318

1319

1320

1321

1322

1323

1324

1325

1326

GFLD Holdings, LLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

GFLDLLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Goshen LD Partners, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Goshen Partners Holdings, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Gulf Region Mobile Dialysis, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Haemo-Stat, Inc.
california

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Hauppauge Dialysis Center, LLC
New York

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Hawaii Nephrologists, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Health Property Services, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Healthaare Services, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Henry Dialysis Center, LLC
Georgia

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

High Plains Surgery Center GP, LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

HMG Holding Corporation
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

HMG Holdings, LLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

HMP of Oakland County, LLC
Missouri

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Holton Dialysis Clinic, LLC
Georgia

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Holy Name Renal Care Center, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Home Dialysis of America Inc
Arizona

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Home Dialysis of Eastgate Inc
Ohio

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Home Dialysis of Mount Auburn Inc
Ohio

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Home Dialysis of Muhlenberg County Inc
Kentucky

USsA

(mittelbare Beteiligung iber Nr

Homestead Artificial Kidney Center, Inc
Florida

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Hopkinsville Kidney Care, PLLC
Kentucky
USA

Hospitalist Medicine Physician of Broome County, PLLC
New York
USA

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m, 1)

1505

1303

1306

1627

1587

1627

1120

1868

1417

1944

1315

1382

1868

605

795

1320

1320

1320

)

)

)

)

)

)

GFLD Holdinas

GFLD

Goshen LD Partners

Goshen Partners Holdings

Gulf Region Mobile

Haemo-Stat

Hauppauge Dialysis Center

Hawaii Nephrologists

Health Property Services

Healthgare Services

Henry Dialysis

High Plains Surgery Center GP

HMG Holding

HMG Holdings

HMP of Oakland County

Holton Dialysis

Renal Care Center

Home Dialysis of America

Home Dialysis Eastgate

Home Dialysis Auburn

Home Dialysis Muhlenberg

Homestead Kidney Center

Hopkinsville Kidney Care

Hospitalist Medicine Physician of Broome County

67

55

100

100

100

100

100

100

100

76

100

100

100

100

100

100

60

100

100

81

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1327

1328

1329

1330

1331

1332

1333

1334

1335

1336

1337

1338

1339

1340

1341

1342

1343

1344

1345

1346

1347

1348

1349

1350

1351

1352

1353

1354

1355

1356

Hospitalist Medicine Physicians of Albany County, PLLC
New York
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Ashland County, Ltd.
Ohio
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Ashtabula County, Ltd.
Ohio
USA

pitalist Medicine icians of
North Carolina
USA

County, PLLC

Hospitalist Medicine Physicians of Butler County, Ltd.
Ohio
UsA

Hospitalist Medicine Physicians of Calhoun County, PLLC
Michigan
UsA

Hospitalist Medicine Physicians of California, Inc.
California
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Charleston, PLLC
West Virginia
UsA

Hospitalist Medicine Physicians of Clinton County, Ltd.
Ohio
USA

pi Medicine of C LLC
Connecticut

Hospitalist Medicine Physicians of Cortland County, PLLC
New York
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Cuyahoga County, Ltd.
Ohio
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Davidson County, PLLC
North Carolina
USA

Hospitalist Medicine Physicians of DC, PC
District of Columbia
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Delaware, P.A.
Delaware
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Durham County, PLLC
North Carolina
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Forsyth County, PLLC
North Carolina
USA

p Medicine Phy of
Virginia
UsA

g, LLC

Hospitalist Medicine Physicians of Front Royal, LLC
Virginia
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Harnett County, PLLC
North Carolina
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Imperial County, Inc
California
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Indiana, LLC
Indiana
USA

Hospitalist Medicine Physicians of lowa, PLC
lowa
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Kanawha County, PLLC
West Virginia
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Kentucky, PLLC
Kentucky
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Los Angeles County, Inc.
California
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Louisiana, LLC
Louisiana
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Lucas County, Ltd
Ohio
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Marathon County, Ltd
Wisconsin
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Maryland, P.C.
Maryland
USA

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

0

0

0

0

0

.0

.0

.0

.0

bl

.0

.0

.0

0

0

bl

0

Hospitalist Medicine Physicians of Albany County

Hospitalist Medicine Physicians of Ashland County

Hospitalist Medicine Physicians of Ashtabula County

pitalist Medicine Phy of

County

Hospitalist Medicine Physicians of Butler County

Hospitalist Medicine Physicians of Calhoun County

Hospitalist Medicine Physicians of California

pitalist Medicine Phy of Charleston

Hospitalist Medicine Physicians of Clinton County

D Medicine Phy of C

Hospitalist Medicine Physicians of Cortland County

Hospitalist Medicine Physicians of Cuyahoga County

Hospitalist Medicine Physicians of Davidson County

Hospitalist Medicine Physicians of DC

Hospitalist Medicine Physicians of Delaware

Hospitalist Medicine Physicians of Durham County

Hospitalist Medicine Physicians of Forsyth County

p Medicine Phy of g

Hospitalist Medicine Physicians of Front Royal

Hospitalist Medicine Physicians of Harnett County

Hospitalist Medicine Physicians of Imperial County

Hospitalist Medicine Physicians of Indiana

Hospitalist Medicine Physicians of lowa

Hospitalist Medicine Physicians of Kanawha County

Hospitalist Medicine Physicians of Kentucky

Hospitalist Medicine Physicians of Los Angeles County

Hospitalist Medicine Physicians of Louisiana

Hospitalist Medicine Physicians of Lucas County

Hospitalist Medicine Physicians of Marathon County

Hospitalist Medicine Physicians of Maryland

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1357

1358

1359

1360

1361

1362

1363

1364

1365

1366

1367

1368

1369

1370

1371

1372

1373

1374

1375

1376

1377

1378

1379

1380

1381

1382

1383

1384

1385

Hospitalist Medicine Physicians of Michigan, PLLC
Michigan
UsA

pitalist Medicine icians of Missi: LLe
Mississippi
UsA

Hospitalist Medicine Physicians of Monterey County, Inc.
California
UsA

Hospitalist Medicine Physicians of Multiple Practice Sites, LLC
Delaware

pitalist Medicine icians of County, Ltd.

Hospitalist Medicine Physicians of New York, PLLC
New York
USA

Hospitalist Medicine Physicians of North Carolina, PLLC
North Carolina
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Ohio County, PLLC
West Virginia
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Ohio, PC
Ohio
USA

pi Medicine of L P.C.
Pennsylvania
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Pickaway County, Ltd.
Ohio
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Rapides Parish, L.L.C.
Louisiana
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Richland County, Ltd.
Ohio
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Samaritan, PLLC
New York
USA

Hospitalist Medicine Physicians of San Bernardino County, Inc.
California
USA

Hospitalist Medicine Physicians of San Luis Obispo County, Inc.
California
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Summit County, Ltd.
Ohio
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Sylvania, Ltd
Ohio
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Texas, PLLC
Texas
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Virginia, LLC
Virginia
USA

p Medicine Phy of
Pennsylvania
UsA

County, LLC

Hospitalist Medicine Physicians of West Virginia, PLLC
West Virginia
USA

pi Medicine Phy: of
Wisconsin
USA

Rapids, Ltd.

pi Medicine Phy. of , Ltd
Wisconsin
USA

Hospitalist Medicine Physicians of Wood County, PLLC
West Virginia
USA

Hospitalists Management Group, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Hospitalists Medicine Physicians of Franklin County, Ltd
Ohio
USA

HPLD Partners Holdings, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

HPLD Partners, LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m)

(m,

(m)

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

0

0

0

0

0

.0

.0

.0

.0

bl

.0

.0

.0

0

1316 )

1627 )

1384 )

Hospitalist Medicine Physicians of Michigan

pitalist Medicine Phy of

Hospitalist Medicine Physicians of Monterey County

Hospitalist Medicine Physicians of Multiple Practice Sites

pitalist Medicine Phy of

County

Hospitalist Medicine Physicians of New York

Hospitalist Medicine Physicians of North Carolina

Hospitalist Medicine Physicians of Ohio County

Hospitalist Medicine Physicians of Ohio

D Medicine Phy of

Hospitalist Medicine Physicians of Pickaway County

Hospitalist Medicine Physicians of Rapides Parish

Hospitalist Medicine Physicians of Richland County

Hospitalist Medicine Physicians of Samaritan

Hospitalist Medicine Physicians of San Bernardino County

Hospitalist Medicine Physicians of San Luis Obispo County

Hospitalist Medicine Physicians of Summit County

Hospitalist Medicine Physicians of Sylvania

Hospitalist Medicine Physicians of Texas

Hospitalist Medicine Physicians of Virginia

pi Medicine Phy of County

Hospitalist Medicine Physicians of West Virginia

p Medicine Phy of Rapids

pi Medicine Phy of

Hospitalist Medicine Physicians of Wood County

Hospitalists Management Group

Hospitalists Medicine Physicians of Franklin County

HPLD Partners Holdings

HPLD Partners

100

100

50

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

]

]
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()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Nr. Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
1386 HR Administration, LLC (m) HR Administration 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 884 )
1387 Hutchinson Dialysis, L.L.C. (m) Hutchinson Dialysis 50 (4] )
Kansas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1865 )
1388 Idaho Kidney Center-Blackfoot LLC (m) Idaho Kidney Center 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1508 )
1389 Independent Nephrology Services, Inc. (m) Nephrology Services 100 (4] )
Ohio
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1504 )
1390 Inland Northwest Renal Care Group, LLC (m) Inland Northwest RCG Renal Care Group 100 (4] )
‘Washinaton
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1882 )
1391 Inland NW Renal Care Group- Gritman Medical Center, LLC (m) Inland NW Renal Care Group- Gritman Medical Center 70 (f) ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1390 )
1392 Inland NW Renal Care Group - Rockwood Nephrology, LLC (m) Inland NW RCG Rockwood Nephroloay 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1188 )
1393 Inpatient Services, P.C. (m, 1) Inpatient Services 0 () ®
Colorado
USA
1394 Inpatient Specialists of California, P.C. (m, 1) Inpatient Specialists of California 0 () ®
california
USA
1395 Inpatient Specialists of Southwest Florida, LLC (m) Inpatient Specialists of Southwest Florida 70 (f) ®
Florida
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 744 )
1396 Integrated Renal Care of the Pacific, LLC (m) Integrated Renal Care 100 (f) ®
Hawaii
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 993 )
1397 International Medical Care, Inc. (m) International Medical Care 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 553 )
1398 Jefferson County Dialysis, Inc (m) Jefferson County Dialysis 100 (f) ®
Arkansas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1882 )
1399 Katy ASC, LP (m) Katy ASC 100 (f) ®
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1400 )
1400 Katy Cardiovascular Services GP, LLC (m) Katy Cardiovascular Services GP 100 () ®
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1401 Katy Cardiovascular Services, LP () Katy Cardiovascular Services 20 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1920 )
1402 KDCO, Inc (m) KDCO 100 () [0)
Missouri
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1882 )
1403 Kentucky Renal Care Group, LLC (m) Kentucky RCG 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1839 )
1404 KHINU Holdings LLC (m) KHINU Holdings 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1405 Kidney & Hypertension Institute of Northern Utah, LLC (m) Institute of Northern Utah 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1404 )
1406 Kidney & Hypertension Institute of Utah, PLLC (m) Institute of Utah 99 0] ®
Utah
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1513 )
1407 Kidney Disease and Hypertension Center, Ltd (m) Kidney Disease Center 100 0] ®
Arizona
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 553 )
1408 Kingwood ASC LP (m, 1) Kingwood ASC 0 0] [G)
Texas
USA
1409 Lafayette Kidney Care, LLC (m) Lafayette Kidney Care 100 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1120 )
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag

Gesellschaft Abkirzung

%

TEUR

TEUR

1410

1411

1412

1413

1414

1415

1416

1417

1418

1419

1420

1421

1422

1423

1424

1425

1426

1427

1428

1429

1430

1431

1432

1433

Lake Charles Ambulatory Surgery Center, LP

Texas
USA

Lake Clarke Shores Dialysis Center, LLC

Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Lakeland Home Program, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Lakewood Dialysis Services, LL{
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Laredo Nephrologists, PLLC
Texas
USA

Laurus Healthcare GP, LLC
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Laurus Healthcare Management
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Laurus Healthcare, L.P.

Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

c

Company

Laurus High Plains Surgery Center, LP

Texas
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Lawton Dialysis, Inc.
Arkansas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LD Group 6 Holdings LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LD Group 6 LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LD South Hill Holdings LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LDBH Holdings LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

LDBHLLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

LDCD Holdings LLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

LDCDLLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

LDHB Holdings LLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

LDHBLLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

LDHB Middletown Holdings LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

LDHB Middletown LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

LDHV Acutes LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

LDHV Holdings, LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

LDHV, LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m, t)

(m)

(m)

(m)

(m, t)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1188

601

885

1613

1417

1613

1417

1882

1504

1420

1505

1505

1423

1505

1425

1505

1427

1505

1429

1432

1505

1432

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

Lake Charles Ambulatory Surgery Center

Lake Clarke Shores Dialysis Center

Lakeland Home Program

Lakewood Dialysis

Laredo Nephrologists

Laurus Healthcare GP

Laurus Healthcare Management Company

Laurus Healthcare

Laurus High Plains Surgery Center

Lawton Dialysis

LD Group 6 Holdinas

LD Group 6

LD South Hill Holdinas

LDBH Holdinas

LDBH

LDCD Holdings

LDCD

LDHB Holdings

LDHB

LDHB Middletown Holdings

LDHB Middletown

LDHV Acutes

LDHV Holdings

LDHV

60

70

68

100

100

100

100

100

100

100

100

100

60

100

90

100

59

100

51

60

77

53

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1434

1435

1436

1437

1438

1439

1440

1444

1448

1449

1450

1451

1452

1453

1454

1455

1456

1457

LDNL Holdings LLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LDNL LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LDSP Holdings LLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LDSPLLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LDvVLLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Lewisville LD Holdings, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Lewisville LD, LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LHVLLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty-Charing Cross LLC
Maryland

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty-Monroe Clinic Dialysis Partners LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty-St. George LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty-Weber County LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty-West Virginia LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty-Woods Cross LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Acute Services, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Acutes-Salt Lake LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty California LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty CH Holdings, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Connecticut 2 LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Davis LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-Baden LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-Banksville LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-BBC LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-Berlin LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1505 )

1434 )

1505 )

1436 )

1441 )

1505 )

1439 )

1505 )

1505 )

1505 )

1505 )

1505 )

1505 )

1505 )

1505 )

1505 )

1500 )

1505 )

1505 )

1505 )

2030 )

2030 )

1505 )

1519 )

LDNL Holdings

LDNL

LDSP Holdingas

LDSP

Lewisville LD Holdinas

Lewisville LD

LHV

Liberty-Charing Cross

Liberty-Monroe Clinic

Liberty St. George

Liberty-Weber County

Liberty-West Virginia

Liberty-Woods Cross

Liberty Acute Services

Liberty Acutes-Salt Lake

Liberty California

Liberty CH Holdings

Liberty Connecticut 2

Liberty Davis

LD Baden

LD Banksville

Liberty Dialysis-BBC

LD Berlin

100

100

100

51

65

100

51

85

100

60

100

100

100

100

100

100

100

100

93

100

100

100

100

86

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1458

1459

1460

1461

1462

1463

1464

1465

1466

1467

1468

1469

1470

1471

1472

1473

1474

1475

1476

1477

1478

1479

1480

1481

Liberty Dialysis-Bryan LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Carson City LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Castle Rock LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Chippewa LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-College Station LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Fairfield LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Friendship Ridge LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Hammond LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Hawaii LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Hopewell LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Idaho Falls LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Jordan Landing LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Lafayette Holdings, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liberty Dialysis-Lafayette LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-Laredo Acutes LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-Laredo, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-Lebanon LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-Nampa LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-North Carolina LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-North Hawaii LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-Northwest Reno LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-Reno Home Dialysis LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-Runnemede LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Liberty Dialysis-Sierra Nevada LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1537

1538

1539

2030

1550

1452

1531

1540

1528

2030

1508

1511

1505

1470

1541

1542

1543

1505

1525

1544

1545

1516

1505

)

)

)

)

)

)

LD Bryan

LD Carson City

LD Castle Rock

LD Chippewa

LD College Station

LD Fairfield

LD Friendship Ridge

LD Hammond

LD Hawaii

LD Hopewell

LD Idaho Falls

LD Jordan Landing

LD Lafayette Holdinas

LD Lafayette

LD Laredo Acutes

LD Laredo

LD Lebanon

LD Nampa

LD North Carolina

Liberty Dialysis-North Hawaii

LD Northwest Reno

LC Reno Home

LD Runnemede

Liberty Dialysis-Sierra Nevada

51

63

100

100

51

81

90

60

99

100

100

70

100

77

100

100

75

100

100

95

63

85

84

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
1482 Liberty Dialysis-South Reno LLC (m) LD South Reno 71 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1547 )
1483 Liberty Dialysis-Southpointe LLC (m) LD Southpointe 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 2030 )
1484 Liberty Dialysis-Sparks LLC (m) LD Sparks 85 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1548 )
1485 Liberty Dialysis-St. George LLC (m) LD St. George 85 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1444 )
1486 Liberty Dialysis-Washington LLC (m) LD Washington 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 2030 )
1487 Liberty Dialysis-Weber County LLC (m) LD Weber County 71 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1445 )
1488 Liberty Dialysis-Woods Cross LLC (m) LD Woods Cross 83 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1447 )
1489 Liberty Dialysis - Brenham LLC (m) LD - Brenham 51 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1549 )
1490 Liberty Dialysis - Cherry Hill, LLC (m) LD - Cherry Hill 61 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1451 )
1491 Liberty Dialysis - Davis County LLC (m) LD Davis County 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1453 )
1492 Liberty Dialysis - Doylestown LLC (m) LD Doylestown 75 (f) ®
Pennsylvania
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1506 )
1493 Liberty Dialysis - Hammonton LLC (m) LD Hammonton 56 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1518 )
1494 Liberty Dialysis - Lakeland LLC (m) LD Lakeland 60 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1512 )
1495 Liberty Dialysis - Las Vegas LLC (m) LD Las Vegas 58 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1515 )
1496 Liberty Dialysis - Nevada Acutes LLC (m) LD Nevada Acutes 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1551 )
1497 Liberty Dialysis - Pasadena, LLC (m) LD Pasadena 52 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1529 )
1498 Liberty Dialysis - South Hill LLC (m) LD South Hill 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1535 )
1499 Liberty Dialysis Group LLC (m) LD Group 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1500 Liberty Dialysis Holdings I, LLC (m) LD Holding | 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1501 Liberty Dialysis Holdings, Inc. (m) LD Holdings 100 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 553 )
1502 Liberty Dialysis Intermediate Holdings V, LLC (m) LD Intermediate Holdings V 100 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1505 )
1503 Liberty Dialysis Petersburg LLC m,t) LD Petersburg 40 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1552 )
1504 Liberty Dialysis, Inc (m) Liberty Dialysis Inc. 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1501 )
1505 Liberty Dialysis, LLC (m) Liberty Dialysis, LLC 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1504 )
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
1506 Liberty Doylestown LLC (m) Liberty Doylestown 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )
1507 Liberty Forest Fair, LLC (m) Fresenius Medical Care Forest Fair 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 610 )
1508 Liberty Idaho Falls 2 LLC (m) Liberty Idaho Falls 2 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )
1509 Liberty Idaho LLC (m) Liberty Idaho 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )
1510 Liberty INSLLC (m) Liberty INS 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )
1511 Liberty Jordan Landing LLC (m) Liberty Jordan Landing 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1621 )
1512 Liberty Lakeland LLC (m) Liberty Lakeland 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1513 Liberty Nephrology-Utah LLC (m) Liberty Nephrology-Utah 100 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1514 Liberty Nephrology Partners LLC (m) Liberty Nephrology Partners 79 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1515 Liberty Nevada LLC (m) Liberty Nevada 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1516 Liberty New Jersey 2 LLC (m) Liberty New Jersey 2 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1517 Liberty New Jersey lll LLC (m) Liberty New Jersey lll 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1518 Liberty New Jersey IV LLC (m) Liberty New Jersey IV 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1519 Liberty New Jersey LLC (m) Liberty New Jersey 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1520 Liberty New Mexico Holdings, LLC (m) Liberty New Mexico Holdings 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1521 Liberty New Mexico Partners 1, LLC (m) Liberty New Mexico Partners 1 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1523 )
1522 Liberty New Mexico Partners 2, LLC (m) Liberty New Mexico Partners 2 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1523 )
1523 Liberty New Mexico Partners, LLC (m) Liberty New Mexico Partners 51 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1520 )
1524 Liberty Newburgh Holdings LLC (m, 1) Liberty Newburgh Holdings 0 () [0)
Delaware
UsA
1525 Liberty North Hawaii LLC (m) Liberty North Hawaii 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1505 )
1526 Liberty NY Holdings LLC (m) Liberty NY Holdings 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1504 )
1527 Liberty Pacific Il LLC (m) Liberty Pacific Il 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1505 )
1528 Liberty Pacific LLC (m) Liberty Pacific 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1527 )
1529 Liberty Pasadena LLC (m) Liberty Pasadena 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1505 )
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Nr. Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
1530 Liberty Pittsburgh IILLC (m) Liberty Pittsburgh Il 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )
1531 Liberty Pittsburgh LLC (m) Liberty Pittsburgh 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )
1532 Liberty Pocatello Acutes LLC (m) Liberty Pocatello Acutes 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )
1533 Liberty Pocatello LLC (m) Liberty Pocatello 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )
1534 Liberty Research Holdings, LLC (m) Liberty Research Holdings 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )
1535 Liberty South Hill LLC (m) Liberty South Hill 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1422 )
1536 Liberty Syracuse, LLC (m) Liberty Syracuse 100 (4] )
New York
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1627 )
1537 Liberty Venture Partners-Bryan LLC (m) LVP-Bryan 100 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1538 Liberty Venture Partners-Carson City LLC (m) LVP-Carson City 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1539 Liberty Venture Partners-Castle Rock LLC (m) LVP-Castle Rock 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1540 Liberty Venture Partners-Hammond LLC (m) LVP-Hammond 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1541 Liberty Venture Partners-Laredo Acutes LLC (m) LVP-Laredo Acutes 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1542 Liberty Venture Partners-Laredo LLC (m) LVP-Laredo 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1543 Liberty Venture Partners-Lebanon LLC (m) LVP-Lebanon 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1544 Liberty Venture Partners-Northwest Reno LLC (m) LVP-Northwest Reno 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1545 Liberty Venture Partners-Reno Home LLC (m) LVP-Reno Home 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1546 Liberty Venture Partners-Reno LLC (m) LVP-Reno 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1547 Liberty Venture Partners-South Reno LLC (m) LVP-South Reno 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1548 Liberty Venture Partners-Sparks LLC (m) LVP-Sparks 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1505 )
1549 Liberty Venture Partners - Brenham LLC (m) LVP - Brenham 100 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1505 )
1550 Liberty Venture Partners - College Station LLC (m) LVP - College Station 100 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1505 )
1551 Liberty Venture Partners - Nevada Acutes LLC (m) LVP - Nevada Acutes 100 0] ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1505 )
1552 Liberty Virginia LLC (m) Liberty Virginia 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1505 )
1553 LIBIR Holdings LLC (m) LIBIR Holdings 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1505 )
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Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1554

1555

1556

1557

1558

1559

1560

1561

1562

1563

1564

1565

1566

1567

1568

1569

1570

1571

1572

1573

1574

1575

1576

1577

Life Assist Medical Products Corp.
Puerto Rico

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Lincoln County Home Therapy, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Lithonia-Rockdale Dialysis, LLC
Georgia

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Little Rock Dialysis, Inc.
Arkansas

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Liverpool LD, LLC

New York

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LMAHLLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Lorain County Renal Care Group, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LSL Newburgh LLC

New York

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

LVA - Pittsburgh LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

M4 Consultants, Inc.

New York

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Maumee Dialysis Services, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

MedSpring Management of lllinois, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

MedSpring of Georaia, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

MedSpring of Massachusetts, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Medspring of Texas P.A
Texas
USA

Medspring Prime P.A
Texas
UsA

Mercer Fishkill, LLC
Delaware
USA

Mercy Dialysis Center Inc.
Wisconsin

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Metro Dialysis Center - Normandy, Inc.
Missouri

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Metro Dialysis Center - North, Inc
Missouri

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Metropolis Dialysis Services, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Miami Regional Dialysis Center, Inc
Missouri

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Michigan Home Dialysis Center, LLC
Michigan

USA

(mittelbare Beteiligung iiber Nr

Mid-America Dialysis, LLC
Tennessee

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m, 1)

(m, 1)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1132

1830

1868

1882

1627

1505

1627

1505

1526

1822

750

795

1573

602

1095

1882

840

1559

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

NMC Med Prod. Puerto Rico

Lincoln County Home Therapy

Lithonia-Rockdale

Little Rock

Liverpool LD

LMAH

Lorain County RCG

LSL Newburgh

LVA - Pittsburgh

M4 Consultants

Maumee Dialysis Services

MedSpring Management of lllinois

MedSpring of Georgia

MedSpring of Massachusetts

Medspring of Texas

Medspring Prime

Mercer Fishkill

Mercy Dialysis Center

Metro Dialyse Normandy

Metro Dialysis Center - North

Metropolis Dialysis Services

Miami Regional Dialysis

Michigan Home Dialysis Center

Mid-America Dialysis

100

100

60

100

60

100

100

55

100

100

100

100

100

100

100

100

100

82

100

100

88

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
1578 Mid Cities ASC, LP (m) Mid Cities ASC 100 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 667 )
1579 Midland Kidney Care, PLLC (m, t) Midland Kidney Care 0 (4] )
Texas
UsA
1580 Mississippi Nephrologists, LLC (m) Mississippi Nephrologists 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1120 )
1581 Mountain Ridge Dialysis LLC (m) Mountain Ridge Dialysis 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1446 )
1582 Muldoon Development Partners, LLC (m) Muldoon Development Partners 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tiber Nr 1814 )
1583 Naples Dialysis Center, LLC (m) Naples Dialysis Center 100 (4] )
Florida
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1868 )
1584 National Cardiovascular Partners GP, LLC (m) National Cardiovascular Partners 100 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1417 )
1585 National Cardiovascular Partners, LP (m) National Cardiovascular Partners 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1417 )
1586 National Medical Care of Taiwan, Inc. (m) NMC Taiwan 100 -5.908 0
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1397 )
1587 National Medical Care, Inc. (m) NMC Inc 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 993 )
1588 National Nephrology Associates Management Company of Texas, Inc. (m) NNA MGM Texas 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1882 )
1589 National Nephroloay Associates of Texas, L.P. (m) NNA Texas 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1648 )
1590 NCP Cardiac Cath Lab of Alexandria, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Alexandria 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1591 NCP Cardiac Cath Lab of Baytown, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Baytown 100 (f) ®
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1592 NCP Cardiac Cath Lab of Beaumont, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Beaumont 100 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1593 NCP Cardiac Cath Lab of Bryan/College Station, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Bryan/College Station 100 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1594 NCP Cardiac Cath Lab of Clear Lake LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Clear Lake 100 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1595 NCP Cardiac Cath Lab of Collin County, LP (m, 1) NCP Cardiac Cath Lab of Collin County 0 () [0)
Texas
UsA
1596 NCP Cardiac Cath Lab of Conroe, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Conroe 100 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1597 NCP Cardiac Cath Lab of Corpus Christi, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Corpus Christi 100 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1598 NCP Cardiac Cath Lab of Dallas, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Dallas 100 0] [G)
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1585 )
1599 NCP Cardiac Cath Lab of El Paso, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of El Paso 100 0] [G)
Texas
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1585 )
1600 NCP Cardiac Cath Lab of Fort Myers, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Fort Myers 100 0] [G)
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1585 )
1601 NCP Cardiac Cath Lab of Fort Worth, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Fort Worth 100 0] [G)
Texas
USsA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1585 )
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1602 NCP Cardiac Cath Lab of Kingwood, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Kingwood 100 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 663 )
1603 NCP Cardiac Cath Lab of Lake Charles, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Lake Charles 100 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1585 )
1604 NCP Cardiac Cath Lab of Mid Cities, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Mid Cities 100 (f) ®
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1584 )
1605 NCP Cardiac Cath Lab of NW Houston, LP' (m) NCP Cardiac Cath Lab of NW Houston 100 (f) ®
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1585 )
1606 NCP Cardiac Cath Lab of Phoenix, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Phoenix 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1584 )
1607 NCP Cardiac Cath Lab of San Antonio, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of San Antonio 100 (4] )
Texas
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1585 )
1608 NCP Cardiac Cath Lab of TMC, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of TMC 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1609 NCP Cardiac Cath Lab of Tomball, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Tomball 100 () ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1610 NCP Cardiac Cath Lab of Tyler, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Tyler 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1611 NCP Cardiac Cath Lab of Waco, LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Waco 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1612 NCP Cardiac Cath Lab of Wichita LP (m) NCP Cardiac Cath Lab of Wichita 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1613 NCP Healthcare Holdings, Inc. (m) NCP Healthcare Holdinas 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1615 )
1614 NCP Healthcare Management Company (m) NCP Healthcare Management Company 100 (f) ®
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1615 NCP Investment Holdings, Inc. (m) NCP Investment Holdings 100 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1005 )
1616 NCP Port Arthur Cardiac Cath Lab, LP (m) NCP Port Arthur Cardiac Cath Lab 100 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1617 NCP Vascular Lab of Los Angeles, LLC (m) NCP Vascular Lab of Los Angeles 100 () ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1618 NCP Vascular Lab of San Jose, LP (m) NCP Vascular Lab of San Jose 100 () ®)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1619 NCP Yuma Heart and Vascular , LP (m) NCP Yuma Heart and Vascular 100 () [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1585 )
1620 Neomedica, Inc (m) Neomedica 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1587 )
1621 Nephrology Associates of Utah, LLC (m) Nephrology Associates of Utah 100 () ®
Utah
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1500 )
1622 Nephrology of Northern Utah, LLC (m) Nephrology of Northern Utah 100 0] [G)
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1120 )
1623 Nephrology Services MSO, LLC (m) Nephrology Services MSO 51 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1120 )
1624 Nephromed LLC (m) Nephromed 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1237 )
1625 New Hampshire Kidney Care, LLC (m) New Hampshire Kidney Care 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1120 )
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1626

1627

1628

1629

1630

1631

1632

1633

1634

1635

1636

1637

1638

1639

1640

1641

1642

1643

1645

1646

1647

1648

1649

New Orleans Kidney Care, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

New York Dialysis Services, Inc.
New York

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Newport Mesa Dialysis Services, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Newport Superior Dialysis, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Niagara Hospitalist, P.C.
New York
USA

Niagara Renal Holdings, LLC
New York

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NMCA, LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NMC Asia-Pacific, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NMC China, Inc.

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NMC Funding Corporation
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NMC Services, Inc

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

NNA Management Company of Kentucky, Inc.
Kentucky

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NNA Management Company of Louisiana, Inc.
Louisiana

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

NNA of Ada, L.L.C.
Oklahoma

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NNA of Alabama, Inc

Alabama

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NNA of East Orange, L.L.C
New Jersey

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NNA of Elizabeth, L.L.C

New Jersey

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NNA of Florida, LLC

Florida

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NNA of Georgia, Inc

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NNA of Harrison, L.L.C

New Jersey

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NNA of Louisiana, LLC
Louisiana

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NNA of Memphis, LLC
Tennessee

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NNA of Nevada, Inc

Nevada

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

NNA of Newark, L.L.C
New Jersey

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, t)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1120

993

1886

1886

846

1587

1397

1397

1587

1587

1882

1882

1650

1882

1903

1913

1910

1882

1903

1638

1882

1913

)

)

)

)

)

)

New Orleans Kidney Care

New York Dialysis Services

Newport Mesa Dialysis Services

Newport Superior Dialysis

Niagara Hospitalist

Niagara Renal Holdings

NMC A

NMC Asia Pacific

NMC China

NMC Funding Corporation

NMC Services

NNA MGM Kentucky

NNA MGM Louisiana

NNA Ada

NNA Alabama

NNA East Orange

NNA Elizabeth

NNA Florida

NNA Georgia

NNA Harrison

NNA Louisiana

NNA Memphis

NNA Nevada

NNA Newark

100

100

60

80

100

100

100

100

100

100

100

100

60

100

100

51

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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1650 NNA of Oklahoma, Inc. (m) NNA Oklahoma Inc 100 (4] )
Nevada
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1882 )

1651 NNA of Oklahoma, L.L.C. (m) NNA Oklahoma L.L.C. 100 (4] )
Oklahoma
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1650 )

1652 NNA of Paducah, LLC (m) NNA of Paducah 84 (4] )
Kentucky
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1637 )

1653 NNA of Rhode Island, Inc. (m) NNA Rhode Island 100 (4] )
Rhode Island

(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1882 )

1654 NNA of Toledo, Inc. (m) NNA Toledo 100 (4] )
Ohio
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1882 )

1655 NNA Properties of New Jersey, Inc. (m) NNA New Jersey 100 (4] )
New Jersey
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1882 )

1656 NNA-Saint Barnabas-Livingston, L.L.C. (m) NNA - Barnabas - Livingston 100 (4] )
New Jersey
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1913 )

1657 NNA-Saint Barnabas, L.L.C. (m) NNA - Barnabas 100 () )
New Jersey
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1913 )

1658 Norcross Dialysis Center, LLC (m) Norcross Dialysis Center 100 () )
Georgia
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1868 )

1659 North Buckner Dialysis Center, Inc (m) North Buckner Dialysis Center 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1320 )

1660 North Gulfport Home Program, LLC (m) North Gulfport Home Program 51 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 601 )

1661 North Gwinnett Dialysis, LLC (m) North Gwinnett Dialysis 60 () )
Georgia
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1868 )

1662 North Suburban Dialysis Center Partnership (m) North Suburban Dialysis 100 () )
Massachusetts
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 596 )

1663 Northeast Alabama Kidney Clinic, Inc (m) Northeast Alabama Kidney Clinic 100 () ()
Alabama
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1882 )

1664 Northern New Jersey Dialysis LLC (m) Northern New Jersey Dialysis 100 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 795 )

1665 Northwest Dialysis, Inc. (m) Northwest Dialysis 100 () [0)
Arkansas

(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1882 )

1666 Northwest Georgia Dialysis Services, LLC (m) Northwest Georgia Dialysis Services 100 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 579 )

1667 NRA-Acute Inpatient, LP (m) NRA-Acute Inpatient 100 () ()
Texas
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )

1668 NRA-Ada, Oklahoma, LLC (m) NRA-Ada 100 ® ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1807 )

1669 NRA-Augusta, Georgia, LLC (m) NRA-Augusta 100 () [0)
Georgia
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1807 )

1670 NRA-Bamberg, South Carolina, LLC (m) NRA-Bamberg 100 ® ®
Tennessee
USsA
(mittelbare Beteiligung aber Nr 1807 )

1671 NRA-Barbourville (Home Therapy Center), Kentucky, LLC (m) NRA-Barbourville 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1807 )

1672 NRA-Bay City, L.P. (m) NRA-Bay City 100 ® ®
Texas
USsA
(mittelbare Beteiligung aber N 1807 )

1673 NRA-Bay City, Texas, LLC (m) NRA-Bay City, Texas 100 ] ®
Tennessee
USsA
(mittelbare Beteiligung aber N 1807 )
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1674 NRA-Crossville, Tennessee, LLC (m) NRA-Crossville 100 (4] )
Tennessee
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )
1675 NRA-Demorest, Georgia, LLC (m) NRA-Demorest 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )
1676 NRA-Dickson, Tennessee, LLC (m) NRA-Dickson 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )
1677 NRA-Eatonton, Georgia, LLC (m) NRA-Eatonton 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )
1678 NRA-Farmington, Missouri, LLC (m) NRA-Farmington 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )
1679 NRA-Fredericktown, Missouri, LLC (m) NRA-Fredericktown 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )
1680 NRA-Georgetown, Kentucky, LLC (m) NRA-Georgetown 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1681 NRA-Gray, Georgia, LLC (m) NRA-Gray 100 () ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1682 NRA-Greensboro, Georgia, LLC (m) NRA-Greensboro 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1683 NRA-Hogansville, Georgia, LLC (m) NRA-Hogansville 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1684 NRA-Holly Hill, South Carolina, LLC (m) NRA-Holly Hill 100 (f) ®
Tennessee
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1685 NRA-Hollywood, South Carolina, LLC (m) NRA-Hollywood 100 (f) ®
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1686 NRA-Inpatient Dialysis, LLC (m) NRA-Inpatient Dialysis 100 (f) ®
Tennessee
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1687 NRA-LaGrange, Georgia, LLC (m) NRA-LaGrange 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1688 NRA-London, Kentucky, LLC (m) NRA-London 100 () [0)
Tennessee
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1689 NRA-Macon, Georgia, LLC (m) NRA-Macon 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1690 NRA-Memphis (Home Therapy Center), Tennessee, LLC (m) NRA-Memphis 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1691 NRA-Midtown Macon, Georgia, LLC (m) NRA-Midtown Macon 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1692 NRA-Milledgeville, Georgia, LLC (m) NRA-Milledgeville 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )
1693 NRA-Monticello, Georgia, LLC (m) NRA-Monticello 100 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1805 )
1694 NRA-Mt. Pleasant, South Carolina, LLC (m) NRA-Mt. Pleasant 100 0] [G)
Tennessee
USsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1807 )
1695 NRA-New Castle, Indiana, LLC (m) NRA-New Castle 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1807 )
1696 NRA-Newnan Acquisition, LLC (m) NRA-Newnan Acquisition 100 0] [G)
Tennessee
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1807 )
1697 NRA-Nicholasville, Kentucky, LLC (m) NRA-Nicholasville 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1807 )
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1698 NRA-North Augusta, South Carolina, LLC (m) NRA-North Augusta 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1699 NRA-Orangeburg, South Carolina, LLC (m) NRA-Orangeburg 100 (4] )
Tennessee
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1700 NRA-Palmetto, Georgia, LLC (m) NRA-Palmetto 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1701 NRA-Portland, Tennessee, LLC (m) NRA-Portland 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1702 NRA-Princeton, Kentucky, LLC (m) NRA-Princeton 100 (4] )
Tennessee
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1703 NRA-Roanoke, Alabama, LLC (m) NRA-Roanoke 100 (4] )
Tennessee
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1704 NRA-South City, Missouri, LLC (m) NRA-South City 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )

1705 NRA-S. Louis (Home Therapy Center), Missouri, LLC (m) NRA-St. Louis (Home Therapy Center) 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1706 NRA-S. Louis, Missouri, LLC (m) NRA-St. Louis 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1707 NRA-Talladega, Alabama, LLC (m) NRA-Talladega 100 () )
Tennessee
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1708 NRA-UKMC, Kansas, LLC (m) NRA-UKMC 74 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1806 )

1709 NRA-Union Springs, Alabama, LLC (m) NRA-Union Springs 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1710 NRA-Valdosta (North), Georgia, LLC (m) NRA-Valdosta (North) 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1711 NRA-Valdosta, Georgia, LLC (m) NRA-Valdosta 100 ® ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1807 )

1712 NRA-Varnville, South Carolina, LLC (m) NRA-Varnville 100 () [0)
Tennessee
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )

1713 NRA-Washington County, Missouri, LLC (m) NRA-Washington County 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )

1714 NRA-Winchester, Indiana, LLC (m) NRA-Winchester, Indiana 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )

1715 NRA-Winchester, Kentucky, LLC (m) NRA-Winchester, Kentucky 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1807 )

1716 NVC Florida, LLC (m) NVC Florida 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1295 )

1717 NVC Management, LLC (m) NVC Management 100 () [0)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1295 )

1718 NVC Texas, LLC (m) NVC Texas 100 ® ®
Delaware
USsA
(mittelbare Beteiligung aber Nr 1295 )

1719 Ohio Kidney Care, LLC (m) Ohio Kidney Care 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1120 )

1720 Ohio Renal Care Group, LLC (m) Ohio RCG 51 0] [G)
Ohio
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr 1839 )

1721 Ohio Renal Care Supply Company, LLC (m) Ohio RC Supply 51 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1720 )
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Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1722

1723

1724

1725

1726

1727

1728

1729

1730

1731

1732

1733

1734

1735

1736

1737

1738

1739

1740

1741

1742

1743

1745

Oquirrh Artificial Kidney Center LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Orlando Kidney Care, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Overland Trails Renal Care Group, LLC
Nebraska

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Pacific Cardiovascular Associates Medical Group, Inc.
California
USA

Pacific Northwest Renal Services, L.L.C.
Oregon

USA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

Pacific Renal Research Institute, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Park Slope Dialysis, LLC

New York

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Pasadena Dialysis, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Phoenix ASC, LP

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Physicians Dialysis Company, Inc.
Pennsylvania

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Plantation Dialysis Center, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

Pocatello Med Partners LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Port Arthur Cardiac Cath Lab GP, LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Port Arthur Cardiac Cath Lab, LP
Texas

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Prescott Renal Care Group, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Professional Coverage Services, PLLC
Tennessee
USA

Provo Kidney Care, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

QCl Holdings, Inc
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

QCl Limited Liability Company
Colorado

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Qix, Inc

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

QualiCenters Albany, Ltd
Colorado

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

QualiCenters Bend, LLC
Colorado

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

QualiCenters Coos Bay, Ltd
Colorado

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

QualiCenters Eugene- Springfield, Ltd
Colorado

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

2024

(m)

1120

(m)

1865

(m, t)

(m)

1864

(m)

1505

(m)

1505

1450

(m)

1870

(m)

1533

(m)

1585

(m, 1)

1616

1850

(m, 1)

1120

(m)

1587

(m)

1751

1969

(m)

1751

(m)

1751

1751

(m)

1751

)

)

)

)

)

)

Oaquirrh Artificial Kidney Center

Orlando Kidney Care

Overland Trails RCG

Pacific Cardiovascular Associates Medical Group

Pacific Northwest RS

Pacific Renal Research Institute

Park Slope Dialysis

Pasadena Dialysis

Phoenix ASC

Physicians Dialysis

Plantation Dialysis Center

Pocatello Med Partners

Port Arthur Cardiac Cath Lab GP

Port Arthur Cardiac Cath Lab

Prescott RCG

Professional Coverage Services

Provo Kidney Care

QCl Holdings

Qcl

Q.C. Albany

Q.C. Bend

Q.C. Coos Bay

Q.C. Eugene- Springfield

100

100

55

95

100

100

100

100

100

51

100

100

25

100

100

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag

%

TEUR

TEUR

1746

1747

1748

1749

1750

1751

1752

1753

1754

1755

1756

1757

1758

1759

1760

1761

1762

1763

1764

1765

1766

1767

1768

1769

QualiCenters Inland Northwest, LLC
Colorado

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

QualiCenters Louisville, LLC
Colorado

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

QualiCenters Pueblo, LLC
Colorado

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

QualiCenters Salem, LLC
Colorado

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

QualiCenters Sioux City, LLC
Colorado

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

QualiCenters, Inc.

Colorado

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

QualiServ, Ltd.

Colorado

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Quality Care Dialysis Center of Vega Baia Inc.

Puerto Rico
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr

R.C.G. Supply Company
Tennessee

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RA Acquisition Co., LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RABessler, M.D., P.C.
Nevada
USA

RAI - DC Holdco, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers Holdings I, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers Holdings Il, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Alabama, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Colton, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of DC |, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Denbigh, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Floridal, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Florida ll, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Georgia |, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Georgia I, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Goldenwest, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Holland, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

1751

(m)

1751

(m)

1739

(m)

1751

(m)

1751

(m)

1739

(m)

1751

(m)

1587

1839

1845

(m, 1)

1776

(m)

1844

1844

1807

(m)

1794

(m)

1776

(m)

1800

(m)

1758

(m)

1759

1807

(m)

1759

(m)

1794

1779

)

)

)

)

)

)

)

)

)

Q.C. Inland Northwest

Q.C. Louisville

Q.C. Pueblo

Q.C. salem

Q.C. Sioux City

QualiCenters

QualiServ

Dialysis Vega Baia

R.C.G. Supply

RA Acquisition Co.

Hospitalist Medicine Physicians of Nevada

RAI - DC Holdco

RAI Care Centers Holdings |

RAI Care Centers Holdings Il

RAI Care Centers of Alabama

RAI Care Centers of Colton

RAI Care Centers of DC |

RAI Care Centers of Denbigh

RAI Care Centers of Florida |

RAI Care Centers of Florida Il

RAI Care Centers of Georgia |

RAI Care Centers of Georgia Il

RAI Care Centers of Goldenwest

RAI Care Centers of Holland

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

60

51

60

100

100

100

100

51

65

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1770

1771

1772

1773

1774

1775

1776

1777

1778

1779

1780

1781

1782

1783

1784

1785

1786

1787

1788

1789

1790

1791

1792

1793

RAI Care Centers of lllinois I, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of llinois Il, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of Kansas City I, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of Lebanon I, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of Los Angeles, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of Lynwood, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of Maryland I, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of Merritt Island, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of Michigan I, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of Michigan II, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of Nebraska Il, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of North Carolina Il, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of Northern California |, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RAI Care Centers of Northern California Il, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Oakland |, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Oakland Il, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Pennsylvania, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Rockledge, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of San Francisco, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Santa Ana, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Sarasota ll, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of South Carolinal, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Southeast DC, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RAI Care Centers of Southern California |, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1758 )

1759 )

1802 )

1807 )

1793 )

1793 )

1758 )

1765 )

1758 )

1759 )

1759 )

1759 )

1758 )

1759 )

1783 )

1783 )

1758 )

1809 )

1810 )

1811 )

1765 )

1758 )

1757 )

1758 )

RAI Care Centers of lllinois |

RAI Care Centers of lllinois Il

RAI Care Centers of Kansas City |

RAI Care Centers of Lebanon |

RAI Care Centers of Los Angeles

RAI Care Centers of Lynwood

RAI Care Centers of Maryland |

RAI Care Centers of Merritt Island

RAI Care Centers of Michigan |

RAI Care Centers of Michigan Il

RAI Care Centers of Nebraska Il

RAI Care Centers of North Carolina Il

RAI Care Centers of Northern California |

RAI Care Centers of Northern California Il

RAI Care Centers of Oakland |

RAI Care Centers of Oakland Il

RAI Care Centers of Pennsylvania

RAI Care Centers of Rockledge

RAI Care Centers of San Francisco

RAI Care Centers of Santa Ana

RAI Care Centers of Sarasota Il

RAI Care Centers of South Carolina |

RAI Care Centers of Southeast DC

RAI Care Centers of Southern California |

100

100

85

60

100

60

100

85

100

100

100

100

100

100

60

100

100

85

100

51

76

100

51

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR

1794 RAI Care Centers of Southern California l, LLC (m) RAI Care Centers of Southern California Il 100 (f) ®
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1759 )

1795 RAI Care Centers of St. Petersburg, LLC (m) RAI Care Centers of St. Petersburg 51 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1765 )

1796 RAI Care Centers of Stockbridge, LLC (m) RAI Care Centers of Stockbridge 60 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1807 )

1797 RAI Care Centers of Tennessee, LLC (m) RAI Care Centers of Tennessee 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1758 )

1798 RAI Care Centers of Virginial, LLC (m) RAI Care Centers of Virginia | 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1758 )

1799 RAI Care Centers of Virginia ll, LLC (m) RAI Care Centers of Virginia Il 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1759 )

1800 RAI Denbigh Holdco, LLC (m) RAI Denbigh Holdco 100 (4] )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1798 )

1801 RAIGarey, LLC (m) RAI Garey 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1794 )

1802 RAI Il - Kansas City LLC (m) RAL Il - Kansas City 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1421 )

1803 RAI Il - Memphis LLC (m) RAL Il - Memphis 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )

1804 RAI Il - Memphis South LLC (m) RAL Il - Memphis South 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1505 )

1805 RAI Il - Monticello LLC (m) RAL Il - Monticello 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1421 )

1806 RAIIl - UKMC LLC (m) RAL Il - UKMC 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1421 )

1807 RAINILLC (m) RAIII 100 [0) [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1843 )

1808 RAI of New York, LLC (m) RAI of New York 100 () [0)
New York
UsA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1844 )

1809 RAI Rockledge Holdings, LLC (m) RAI Rockledge Holdings 100 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1765 )

1810 RAI San Francisco Holdco, LLC (m) RAI San Francisco Holdco 100 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1783 )

1811 RAI Santa Ana Holdings, LLC (m) RAI Santa Ana Holdings 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1794 )

1812 RCG Alaska Holdings I, LLC (m) RCG Alaska Holdings | 64 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1849 )

1813 RCG Alaska Holdings II, LLC (m) RCG Alaska Holdings Il 64 () ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1188 )

1814 RCG Alaska Holdings Ill, LLC (m) RCG Alaska Holdings Ill 51 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1849 )

1815 RCG Arlington Heights, LLC (m) RCG Arlington Heights 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 772)

1816 RCG Bloomington, LLC (m) RCG Bloomington 100 () )
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1822 )

1817 RCG Columbus, LLC (m) RCG Columbus 51 (f) ()
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1882 )
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Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1818

1819

1820

1821

1822

1823

1824

1825

1826

1827

1828

1829

1830

1831

1832

1833

1834

1835

1836

1837

1838

1839

1840

1841

RCG East Texas, LLP
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Finance, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Grand Island, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Houston, LLP
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Indiana, L.L.C.

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Irving, LLP
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Marion, LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Martin, LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Memphis East, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Memphis South, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Memphis, LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Mercy Des Moines, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG Mississippi, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RCG North Platte, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RCG PA Merger Corp

Texas

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RCG Pensacola, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RCG Robstown, LLP
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RCG Saint Luke’s LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RCG Southaven, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RCG Southern New Jersey, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RCG Tunica, LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RCG University Division, Inc
Tennessee

USA

(mittelbare Beteiligung iber Nr

RCG West Health Supply, L.C.
Arizona

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

RCG Whitehaven, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1872

1882

1865

1872

1882

1872

1830

1882

1882

1830

1882

1865

1882

1865

1882

1869

1872

1865

1882

1855

1830

1882

1882

1830

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

RCG East Texas

RCG Finance

RCG Grand Island

RCG Houston

RCG Indiana

RCG Irving

RCG Marion

RCG Martin

RCG Memphis East

RCG Memphis South

RCG Memphis

RCG Mercy Des Moines

RCG Mississippi

RCG North Platte

RCG PA

RCG Pensacola

RCG Robstown

RCG/Saint Luke

RCG Southaven

RCG Southern New Jersey

RCG Tunica

RCG University

RCG West Health Supply

RCG Whitehaven

100

100

60

100

100

100

100

100

100

100

100

80

100

60

100

100

100

100

51

70

70

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1842

1843

1844

1845

1846

1847

1848

1849

1850

1851

1852

1853

1854

1855

1856

1857

1858

1859

1860

1861

1862

1863

1864

1865

RCGHH, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Advantage Holdings, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Advantage Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Advantage Partners, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Care Group-Beaumont, L.P.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Care Group-Harlingen, L.P.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Care Group Alaska (Fairbanks), LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Care Group Alaska, Inc
Alaska

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Care Group Arizona, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Care Group Central Memphis, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Care Group Charlotte, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Care Group Chicago Southside, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Care Group Chicago Uptown, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renal Care Group East, Inc
Pennsylvania

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renal Care Group Eastern Ohio, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renal Care Group Gainesville East, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renal Care Group Gainesville, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renal Care Group Lansing, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renal Care Group Las Vegas, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renal Care Group Maplewood, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renal Care Group Michigan, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renal Care Group Nacogdoches, LLP
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renal Care Group Northwest, Inc
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renal Care Group of the Midwest, Inc
Kansas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1882

1755

1843

1501

1872

1872

1814

1882

1882

1882

1882

1731

1644

1644

840

1188

1901

1882

1872

1882

1882

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

RCGH

Renal Advantage Holdinas

Renal Advantage

Renal Advantage Partners

RCG-Beaumont

RCG - Harlingen

Renal Care Group Alaska (Fairbanks)

RCG Alaska

RCG Arizona

RCG Central Memphis

RCG Charlotte

RCG Chicago Southside

RCG Chicago Uptown

RCG East

RCG Eastern Ohio

RCG Gainesville East

RCG Gainesville

RCG Lansing

RCG Las Vegas

RCG Maplewood

RCG Michigan

RCG Nacogdoches

RCG Northwest

RCG Midwest

100

100

100

100

80

100

100

100

55

100

100

80

100

100

60

90

60

100

70

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Nr. Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
1866 Renal Care Group of the Ozarks, LLC (m) RCG Ozarks 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1865 )
1867 Renal Care Group of the Rockies, LLC (m) RCG Rockies 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1882 )
1868 Renal Care Group of the South, Inc. (m) RCG South 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1882 )
1869 Renal Care Group of the Southeast, Inc. (m) RCG Southeast 100 (4] )
Florida
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1882 )
1870 Renal Care Group Ohio, Inc. (m) RCG Ohio 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1882 )
1871 Renal Care Group South New Mexico, LLC (m) RCG South New Mexico 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr 1872 )
1872 Renal Care Group Southwest Holdings, Inc. (m) RCG Southwest Holdinas 100 (4] )
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1882 )
1873 Renal Care Group Southwest Michigan, LLC (m) RCG Southwest Michigan 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1576 )
1874 Renal Care Group Southwest, L.P. (m) RCG Southwest 100 (f) [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1872 )
1875 Renal Care Group Tampa, LLC (m) RCG Tampa 80 (f) [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1869 )
1876 Renal Care Group Terre Haute, LLC (m) RCG Terre Haute 100 (f) [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1822 )
1877 Renal Care Group Texas, Inc. (m) RCG Texas 100 (f) [0)
Texas
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1882 )
1878 Renal Care Group Toledo, LLC (m) RCG Toledo 100 (f) [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1654 )
1879 Renal Care Group Tupelo, LLC (m) RCG Tupelo 69 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1830 )
1880 Renal Care Group Wasilla, LLC (m) RCG Wasilla 93 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung iiber Nr. 1812 )
1881 Renal Care Group Westlake, LLC (m) RCG Westlake 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1720 )
1882 Renal Care Group, Inc. (m) RCG 100 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 993 )
1883 Renal Care of Northern New York, LLC (m, 1) Renal Care of Northern New York 0 () [0)
New York
UsA
1884 Renal Dimensions, LLC (m) Renal Dimensions 55 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 1882 )
1885 Renal Institute of Central Jersey, LLC (m) Renal Institute Central Jersey 73 () [0)
Delaware
UsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 885 )
1886 Renal Research Institute LLC (m) Renal Research Institute 100 0] [G)
New York
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1587 )
1887 Renal Research Institute of Michigan LLC (m) Renal Research Michigan 100 0] [G)
Delaware
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1886 )
1888 Renal Solutions, Inc (m) Renal Solutions 100 0] [G)
Indiana
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 1132 )
1889 Renal Supply (Tenn) Corp. (m) Renal Supply (Tenn) 100 M V)
New Jersey
USA
(mittelbare Beteiligung iber Nr 553 )
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1890

1891

1892

1893

1894

1895

1896

1897

1898

1899

1900

1901

1902

1903

1904

1905

1906

1907

1908

1909

1910

1911

1912

1913

RenaLab, Inc.

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RenalNet, Inc.

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RenalPartners of Arizona, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RenalPartners of the Rockies, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RenalPartners, Inc.

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renex Corp.
Florida

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renex Dialysis Clinic of Amesbury, Inc.
Massachusetts

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renex Dialysis Clinic of Bloomfield, Inc.
New Jersey

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renex Dialysis Clinic of Bridgeton, Inc.
Missouri

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renex Dialysis Clinic of Creve Coeur, Inc.
Missouri

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renex Dialysis Clinic of Doylestown, Inc
Pennsylvania

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renex Dialysis Clinic of Maplewood, Inc.
Missouri

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renex Dialysis Clinic of North Andover, Inc
Massachusetts

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renex Dialysis Clinic of Orange, Inc.
New Jersey

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renex Dialysis Clinic of Penn Hills, Inc
Pennsylvania

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renex Dialysis Clinic of Philadelphia, Inc
Pennsylvania

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renex Dialysis Clinic of Pittsburgh, Inc.
Pennsylvania

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renex Dialysis Clinic of Shaler, Inc
Pennsylvania

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renex Dialysis Clinic of South Georgia, Inc
Georgia

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renex Dialysis Clinic of St. Louis, Inc
Missouri

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renex Dialysis Clinic of Tampa, Inc.
Florida

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renex Dialysis Clinic of Union, Inc.
Missouri

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renex Dialysis Clinic of University City, Inc.
Missouri

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Renex Dialysis Clinic of Woodbury, Inc
New Jersey

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

1844 )

1882 )

1894 )

1894 )

1882 )

1882 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

1895 )

RenalLab

RenalNet

Renal Partners Arizona

Renal Partners Rockies

Renal Partners

Renex

Renex Amesbury

Renex Bloomfield

Renex Bridgeton

Renex Creve Coeur

Renex Doylestown

Renex Maplewood

Renex North Andover

Renex Orange

Renex Penn Hills

Renex Philadelphia

Renex Pittsburgh

Renex Shaler

Renex South Georgia

Renex St. Louis

Renex Tampa

Renex Union

Renex University City

Renex Woodbury

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1914

1915

1916

1917

1918

1919

1920

1921

1922

1923

1924

1925

1926

1927

1928

1929

1930

1931

1932

1933

1934

1935

1936

1937

Renex Dialysis Facilities, Inc
Mississippi

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renex Dialysis Homecare of Greater St. Louis, Inc
Missouri

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Renex Management Services, Inc.
Florida

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Resonant Physician Advisory Services, Inc.
Colorado

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Richmond Kidney Care, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RLS Cardiac Cath Lab of Sugarland, LP
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RLS Katy Cardiovascular Services, LP
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Robert A. Bessler, M.D., PLLC
Nevada
USA

Rose City Dialysis, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Ross Dialysis - Englewood, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

RTC Holding International, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

RVLD, LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

SAKDC.LLC

Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Saint Louis Renal Care, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Saint Louis Supply Company, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

San Diego Dialysis Services, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

San Jose Ambulatory Surgery Center, LP
Texas
USA

Santa Barbara Community Dialysis Center Inc
California

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Sherlof, Inc
South Carolina

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Shiel Holdings, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Smyrna Dialysis Center, LLC
Georgia

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Snapfinger Vascular Access Center, LLC
Georgia

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

SORB Technology, Inc
Mississippi
USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Sound Hospitalists of Centura Health, LLC
Colorado

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

1895 )

(m)

1895 )

(m)

1895 )

(m)

1944 )

(m)

1120 )

(m)

1585 )

(m)

1585 )

(m, 1)

1726 )

(m)

1188 )

(m)

59 )

1505 )

(m)

1144 )

1839 )

1927 )

(m)

553 )

(m, 1)

(m)

553 )

(m)

1238 )

1969 )

(m)

1868 )

(m)

1295 )

1888 )

(m, 1)

1944 )

Renex Facilities

Renex Homecare

Renex Managment Services

Resonant Physician Advisory Services

Richmond Kidney Care

RLS Cardiac Cath Lab of Sugarland

RLS Katy Cardiovascular Services

Robert A. Bessler, M.D.

Rose City Dialysis

Ross Dialysis

RTC Holdinas

RVLD

SAKD.C.

Saint Louis Renal Care

Saint Louis Supply

San Diego Dialysis

San Jose Ambulatory Surgery Center

Santa Barbara Dialysis

Sherlof

Shiel Holdings

Smyrna Dialysis Center

Snapfinger Vascular Access Center

Sorb Technology

Sound Hospitalists of Centura Health

100

100

100

100

100

100

100

56

60

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

50

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

12.764

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]
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(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1938

1939

1940

1941

1942

1943

1944

1945

1946

1947

1948

1949

1950

1951

1952

1953

1954

1955

1956

1957

1958

1959

1960

1961

1962

1963

1964

1965

Sound Hospitalists of Centura Health, PC
Colorado
UsA

Sound Inpatient Physicians - Michigan PLLC
Michigan
UsA

Sound Inpatient Physicians Holdings, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Sound Inpatient Physicians Medical Group, Inc
California
UsA

Sound Inpatient Physicians of Ohio, LLC
Ohio
USA

Sound Inpatient Physicians of Texas I, Inc.
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Sound Inpatient Physicians, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Sound Intensivists of Nevada (RBessler, M.D.), PLLC
Nevada
USA

Sound Kenwood Hospitalists of Cincinnati LLC
Ohio

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Sound Kenwood Hospitalists of Cincinnati, Inc.
Ohio
USA

Sound Physicians Emergency Medicine of Michigan, PLLC
Michigan
USA

Sound Physicians Emergency Medicine of South Carolina, LLC
South Carolina
USA

Sound Physicians Emergency Medicine of West Virginia, PLLC
West Virginia
USA

Sound Physicians of Idaho, PLLC
Idaho
USA

Sound Physicians of lllinois, LLC
lllinois
USA

Sound Physicians of Indiana, LLC
Indiana
USA

Sound Physicians of lowa, PLLC
lowa
USA

Sound Physicians of Kankakee, lllinois, LLC
lllinois.
USA

Sound Physicians of Massachusetts, Inc
Massachusetts
USA

Sound Physicians of Nebraska, LLC
Nebraska
USA

Sound Physicians of New Jersey, LLC
New Jersey
USA

Sound Physicians of New York, PLLC
New York
USA

Sound Physicians of North Carolina, PLLC
North Carolina
USA

Sound Physicians of South Carolina, LLC
South Carolina
USA

Sound Physicians of Wyoming, LLC
Wyoming
UsA

South Florida Kidney Care, PLLC
Florida
USA

South Mountain Dialysis, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

South Sound Inpatient Physicians PLLC
Washington
USA

(m,

(m,

(m)

(m,

(m,

(m)

(m)

(m,

(m)

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

(m,

bl

bl

bl

bl

bl

bl

bl

0

0

0

0

0

.0

.0

.0

.0

bl

.0

.0

.0

0

0

bl

993 )

1944 )

1940 )

1944 )

1500 )

Sound Hospitalists of Centura Health

Sound Inpatient Physicians - Michigan

Sound Inpatient Physicians Holdings

Sound Inpatient Physicians Medical Group

Sound Inpatient Physicians of Ohio

Sound Inpatient Physicians of Texas |

Sound Inpatient Physicians

Sound Intensivists of Nevada (RBessler, M.D.)

Sound Kenwood Hospitalists of Cincinnati

Sound Kenwood Hospitalists of Cincinnati

Sound Physicians Emergency Medicine of Michigan

Sound Physicians Emergency Medicine of South Carolina

Sound Physicians Emergency Medicine of West Virginia

Sound Physicians of Idaho

Sound Physicians of lllinois

Sound Physicians of Indiana

Sound Physicians of lowa

Sound Physicians of Kankakee

Sound Physicians of Massachusetts

Sound Physicians of Nebraska

Sound Physicians of New Jersey

Sound Physicians of New York

Sound Physicians of North Carolina

Sound Physicians of South Carolina

Sound Physicians of Wyoming

South Florida Kidney Care

South Mountain Dialysis

South Sound Inpatient Physicians

83

100

100

80

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert

Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1966

1967

1968

1969

1970

1971

1972

1973

1974

1975

1976

1977

1978

1979

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

Southern Ocean County Dialysis Clinic, LLC

Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Spectra Diagnostics, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Spectra East, Inc.

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Spectra Laboratories, Inc.
Nevada

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Spectra Medical Data Processing, LLC.

Delaware
UsA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Spectra Renal Research, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

SPLD Holdings LLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

SPLDLLC

Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

SPPE VII-B CRG Blocker Corp.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Spring Valley Dialysis Center LLC

Nevada
USA
(mittelbare Beteiliqung tber Nr

SRC Holding Company, Inc.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

SSKG, Inc.

lllinois

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

St. George Kidney Care, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

St. Louis Kidney Care, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

St. Raphael Dialysis Center Partnership

Connecticut
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

St.Louis Regional Dialysis Center, Inc

Missouri
UsA
(mittelbare Beteiligung tiber Nr

STAT Dialysis Corporation
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Stone Mountain Dialysis Center
Georgia

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Stuttgart Dialysis, LLC
Arkansas

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Suburban Home Dialysis Inc
Ohio

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

T.M. Carr, M.D. P.C.
Tennessee
USA

r,LLC

Tappahannock Dialysis Center, Inc.

Virginia
UsA
(mittelbare Beteiligung iber Nr

Tennessee Kidney Care, PLLC
Tennessee
USA

Terrell Dialysis Center LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m)

(m, 1)

(m)

885 )

1969 )

1976 )

1976 )

1968 )

1587 )

1505 )

1972 )

1005 )

1495 )

1005 )

772)

1120 )

1120 )

1886 )

602 )

1882 )

1868 )

1557 )

1320 )

626 )

1320 )

SOC Dialysis Clinic

Spectra Diagnostics

Spectra East

Spectra Laboratories

Spectra Medical Data Processing

Spectra RR

SPLD Holdingas

SPLD

SPPE VII-B CRG Blocker

Spring Valley Dialysis Center

SRC Holding

SSKG

St. George Kidney Care

St. Louis Kidney Care

St. Raphael Dialysis

St.Louis Dialysis Center

STAT Dialysis

Stone Mountain Dialysis Center

Stuttgart Dialysis

Suburban Home Dialysis

T.M. Carr, M.,

Tappahannock Dialysis Center

Tennessee Kidney Care

Terrell Dialysis Center

76

100

100

100

100

100

100

65

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

TFLD Holdings, LLC

Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

TFLD Partners, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

THCIPNRS LLC

Oregon

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

The Intensivist Group of Langhorne, LLC
Pennsylvania

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

The Medical Accountability Group, Inc.
Texas

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Three Rivers Dialysis Services, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Three Rivers & i LLC
Pennsylvania
USA

TMC Ambulatory Surgery Center, LP
Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Tyler ASC, LP

Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

U.S. Vascular Access Center of Dallas LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

U.S. Vascular Access Center of Houston, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

U.S. Vascular Access Center of Philadelphia LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

U.S. Vascular Access Holdings, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

U.S. Vascular of Puerto Rico, Inc.
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

UROHSD, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Vascular Access Management Services of Puerto Rico, L.L.C.
Puerto Rico

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Vascular Lab of Los Angeles, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Vascular Lab of San Jose GP, LLC
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Vascular Lab of San Jose, LP
Texas

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

VC Management Services, L.L.C.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Verona Management Services, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Vestal HC FM, LLC
New York
USA

Vestal HC Queens, LLC
New York
USA

Vestal Healthcare II, LLC
New York
USA

(m)

1505

(m)

1990

(m)

1726

(m)

1944

(m)

553

(m)

974

(m, t)

1608

(m, 1)

1610

(m)

2002

(m)

2002

2002

(m)

1587

2002

1780

(m)

(m)

1585

(m)

1585

(m, 1)

1618

(m)

(m, 1)

(m, 1)

(m, 1)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

TFLD Holdings

TFLD Partners

THC/PNRS

The Intensivist Group of Langhorne

Medical Accountability Group

Three Rivers Dialysis Services

Three Rivers Nephrology & Hypertension Associates

TMC Ambulatory Surgery Center

Tyler ASC

USVAD

Access Center Houston

U.S. VAC Philadelphia

USVAH

U.S. Vascular Puerto Rico

UROHSD

Vascular Access Management Services of Puerto Rico

Vascular Lab of Los Angeles

Vascular Lab of San Jose GP

Vascular Lab of San Jose

VC Management Services

Verona Management Services

Vestal HC FM

Vestal HC Queens

Vestal Healthcare Il

100

50

60

51

100

100

100

30

100

100

100

100

100

80

100

100

100

35

7

67

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

()

()

()

()

()

()

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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L iert Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

Abkirzung

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

%

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

Vestal Healthcare, LLC
New York
USA

Via Vitae MSO, LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

VLALLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Waco Ambulatory Surgery Center, LP
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Warrenton Dialysis Facility Inc
Virginia

USA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

Wasatch Artificial Kidney Center LLC
Delaware

UsA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Watertown Dialysis Center, LLC
New York

UsA

(mittelbare Beteiliqung ber Nr.

West End Dialysis Center, Inc
Virginia

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

West Hinds County Dialysis, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

West Palm Dialysis, LLC
Georgia

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

West Valley Associates, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tiber Nr

Wharton Dialysis, Inc.

Texas

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Whiting Dialysis Services, LLC
Delaware

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Wichita ASC LP
Delaware
USA

Wilson and Edison and Carl Wilson, M.D.
California
USA

Wisconsin Renal Care Group, L.L.C.
Delaware

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

WPMA, LLC
Pennsylvania

UsA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

WSKC Dialysis Services Inc.
lllinois.

USA

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Gulf Services FZ-LLC
Dubai

Vereinigte Arabische Emirate

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Middle East FZ-LLC
Dubai

Vereinigte Arabische Emirate

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Fresenius Medical Care Vietnam Limited Liability Company
Ho Chi Minh City

Vietnam

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Godofredo Limited i.L
Larnaca

Zypern

(mittelbare Beteiligung tiber Nr

Lokxen Trading Limited i.L
Larnaca

Zypern

(mittelbare Beteiligung iber Nr

(m, t)

(m)

(m)

(m, t)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m)

(m, 1)

(m, 1)

(m)

(m)

1438 )

1611 )

1627 )

1868 )

1621 )

1982 )

1839 )

1531 )

795 )

250 )

Vestal Healthcare

Via Vitae MSO

Waco Ambulatory Surgery Center

Warrenton Dialysis Facility

Wasatch Artificial Kidney Center

Watertown Dialysis Center

West End Center

West Hinds County Dialysis

West Palm Dialysis

West Valley Associates

Wharton Dialysis

Whiting Dialysis Services

Wichita ASC

Wilson and Edison and Carl Wilson

Wisconsin RCG

WPMA

WSKC

FMC Gulf Services FZ-LLC

FMC Gulf FZ-LLC

FMC Vietnam LLC

Godofredo

Lokxen

60

100

29

100

100

75

100

100

100

100

100

83

55

90

100

100

100

100

100

100

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

(f)

]

]

]

]

]

]

]

()

()

()

()

2.837

2.374

1.235

)

)

)

)

)

)

)

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

(U]

)

)

)

)

-363

580

189

53

84



L nicht t Ausland der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Nr.

Gesellschaft

direkter und
indirekter
Anteil am
Kapital

Eigenkapital
31.12.2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag

% TEUR

Abkirzung

Ergebnis
2016
umgerechnet zum
Mittelkurs am
Bilanzstichtag
TEUR

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047

2048

Nicht in Konzer -ohne i i gsvertrag

Fresenius Medical Care Bulgaria EOOD
Gabrovo

Bulgarien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Nephrocare Bulgaria EOOD
Gabrovo

Bulgarien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Nephrocare Bulgaria Holiday Dialysis EOOD i.L
Gabrovo

Bulgarien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

FRESENIUS MEDICAL CARE DOMINICANA, SRL
Santo Domingo

Dominikanische Republik

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Omega - Centro Dialisi S.r.l.
Neapel

Italien

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Amicon Japan K K. i
Tokio
Japan
(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care East Africa Limited
Nairobi

Kenya

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Nephrocare South Africa (Pty) Limited
Gauteng

Siidafrika

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Comprehensive Nephrology Services Limited
Island of Trinidad

Trinidad & Tobago

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care Tunisie S.A.
Sousse
Tunesien

Novalung Inc.

Ann Arbor

USA

(mittelbare Beteiliqung tber Nr

Fresenius Medical Care, C.A.
Caracas
Venezuela

FMC Bulgaria 100 2.159

3)

NephroCare Bulgaria 100 180

Fresenius Nephrocare Bulgaria Holiday Dialysis 100 46

2038 )

FMC Dominicana 100 -220 (i)

3)

Omega - Centro Dialisi S.r.l. 100 (@)

176 )

Amicon Japan 100 55

1397 )

FMC East Africa Ltd. 100 79 (i)

3)

Nephrocare South Africa 100 0

140 )

FMC Tunisie 51 2.961 (i)

Novalung Inc. 100 5

FMC Venezuela 100 (@)

211

41()

()

17 (i)

(a)

79()

(a)
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Unternehmen der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR

2049 Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Belgie NV Vifor FMC Renal Pharma Belgie NV 45 76 11
Antwerpen
Belgien
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung Gber Nr. 2062 )

2050 Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Danmark A/S Vifor FMC Renal Pharma Danmark A/S 45 615 96
Taastrup
Danemark
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung Gber Nr. 2062 )

2051 Fresenius Medical Care Nephrologica Deutschland GmbH FMC Nephrologica D-GmbH 45 481 343
Bad Homburg v.d. Hohe
Deutschland
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung Gber Nr. 2062 )

2052 Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma France Vifor FMC Renal Pharma France 45 43 27
Paris
Frankreich
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung Gber Nr. 2062 )

2053 Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma UK Limited Vifor FMC Renal Pharma UK 45 76 61
Cardiff
Grofbritannien
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung Gber Nr. 2062 )

2054 Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Italia S.R.L. Vifor FMC Renal Pharma Italia S.R.L 45 -1.951 -1.533
Vaiano Cremasco
Italien
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung Gber Nr. 2062 )

2055 Pantai-ARC Dialysis Services Sdn. Bhd Pantai-ARC Dialysis Services 20 1101 160
Kuala Lumpur
Malaysia
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiliqung ber Nr. 97)

2056 Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Nederland B.V. Vifor FMC Renal Pharma Nederland B.V. 45 23 21
Breda
Niederlande
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung Gber Nr. 2062 )

2057 CHD - Clinica de Hemodidlise de Gondomar, S.A. CHD 50 996 57
Porto
Portugal
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiliqung tber Nr. 217)

2058 CHP - Clinica de Hemodidlise do Porto S.A. CHP 50 84 9
Porto
Portugal
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiliqung tber Nr. 217)

2059 Nefroserve - Servicios e Produtos Medicos S.A. Nefroserve 50 4.463 282
Porto
Portugal
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiliqung ber Nr. 217)

2060 Suldialise - Prestacao de Servicos Médicos, S.A. Suldialise 33 1.961 192
Seixal
Portugal
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung iber Nr 217)

2061 Uninefro (Matosinhos) - Sociedada Prestadora de Cuidados Médicos e de Didlise S.A. Uninefro 0 3416 160
Porto
Portugal
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung Giber Nr. 277)

2062 Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd. FMC Renal Pharma 45 357.431 166.857
st. Gallen
Schweiz
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode

2063 Renal Health Pte. Ltd. Renal Health 30 1375 (b) 96 (b)
Singapur
Singapur
In den K nach der Equity-Method
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 321)

2064 Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Espana S.L Vifor FMC Renal Pharma Espana S.L. 5 112 101
Barcelona
Spanien
In den K nach der Equity-Method
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 2062 )

2065 American Access Care of Southern California, LLC (m) American Access Care of Southern California 41 () ()
California
UsA
In den K nach der Equity-Method
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 531 )

2066 Carolina Dialysis, LLC (m) Carolina Dialysis, LLC 33 [} [0}
North Carolina
UsA
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1886 )

2067 ChoiceOne Urgent Care, LLC (m) ChoiceOne Urgent Care 57 [} [0}
Delaware
UsA
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1005 )

2068 Covenant High Plains Surgery Center, LLC (m) Covenant High Plains Surgery Center 13 [} [0}
Texas
UsA
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1418 )

2069 Fresenius Seamless Care of Charlotte, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Charlotte 53 [} [0}
Delaware
UsA
In den Konzernabschluss einbezogen nach der Equity-Methode
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 607 )

2070 Fresenius Seamless Care of Chicago, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Chicago 53 [} [0}
Delaware
UsA
In den K i nach der Equity-Method
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 772)




Unternehmen der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Gesellschaft Abkirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR

2071 Fresenius Seamless Care of Columbia, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Columbia 53 (f) ()
Delaware

In den K nach der Equity-Method
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 937 )

2072 Fresenius Seamless Care of Dallas, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Dallas 53 (f) ()
Delaware

In den K nach der Equity-Method
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 623 )

2073 Fresenius Seamless Care of Philadelphia, LLC (m) Fresenius Seamless Care of Philadelphia 53 (f) ()
Delaware

In den K nach der Equity-Method
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 605 )

2074 Fresenius Seamless Care of San Diego, LLC (m) Fresenius Seamless Care of San Diego 53 (f) ()
Delaware

In den K nach der Equity-Method:
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 564 )

2075 Home Dialysis of Johnstown, Inc. (m) Home Dialysis of Johnstown 30 (f) ()
Pennsylvania
UsA
In den K nach der Equity-Method
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1320 )

2076 LIBIR LLC (m) LIBIR 30 (f) ()
Delaware

In den K nach der Equity-Method:
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1553 )

2077 Michigan Dialysis Services, LLC (m) Michigan Dialysis Services 49 [0} [0}
Michigan
UsA
In den K nach der Equity-Method:
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1887 )

2078 Partners Urgent Care, LLC (m) Partners Urgent Care 50 [0} ()
Delaware

In den K nach der Equity-Method:
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1567 )

2079 SJLS, LLC (m) siLs 3 [0} [0}
New York
UsA
In den K nach der Equity-Method:
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1627 )

2080 Yuma Heart and Vascular, LLC (m) Yuma Heart and Vascular 25 [0} [0}
Texas
UsA
In den K nach der Equity-Method:
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1619 )

2081 Egyptian Group for Corporate Services S.A.E EGCS 1 (@ (@
Kairo
Agypten
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 4)

2082 Fresenius Medical Care E.G. SAE. FMC - EG 50 381 (1) 73 (i)
Kairo
Agypten
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 4)

2083 Centro Emodialisi Alto Adige S.r.l. - G.m.b.H CEAA 25 589 (i) 239 ()
Bolzano
Italien
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 176 )

2084 Tecnobiomedica S.p.A. in liquidazione Tecnobiomedica 8 (a) (@
Mailand
Italien
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 175 )

2085 XOR-Labs Toronto Inc. XOR-Labs Toronto Inc. 10 569 (i) -943 (i)
Toronto
Kanada
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tiber Nr 61)

2086 Dialyse Kliniek Noord B.V. Dialyse Kliniek Noord 10 (a) (@
Emmen
Niederlande
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 247)

2087 IDS International Dialysis Services B.V. DS 49 66 22
Amsterdam
Niederlande
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 3)

2088 Renalis International B.V. Renalis International 40 (@ (@
Amsterdam
Niederlande
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 3)

2089 Holiday Dialysis Canarias, S.L Canarias 30 (@ (@
Las Palmas de Gran Canaria
Spanien
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 248 )

2090 Apollo Medical Holdings, Inc. (m) Apollo Medical Holdings 11 (a (@
Delaware

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1648 )

2091 Balance Accountable Care Network, LLC (m) Balance Accountable Care Network 7 (@ (@
New York
UsA
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 868 )



Unternehmen der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

direkter und Eigenkapital Ergebnis
Nr. Gesellschaft Abkiirzung indirekter 31.12.2016 2016
Anteil am umgerechnet zum umgerechnet zum
Kapital Mittelkurs am Mittelkurs am
Bilanzstichtag Bilanzstichtag
% TEUR TEUR
2092 ExThera Medical Corporation (m) ExThera 16 (@) (@)
Delaware
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1)
2093 Ivedix, Inc. (m) Ivedix 4 (@) (@)
Delaware
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 993 )
2094 Liberty Health Partners, LLC (m) Liberty Health Partners 10 (@) (@)
Delaware
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 993 )
2095 National Billing Partners, LLC (m) National Billing Partners 6 (@) (@)
Delaware
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1585 )
2096 Oaklawn Dialysis Center of Albion, LLC (m) Oaklawn Dialysis Center of Albion 15 (@) (@)
Michigan
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 829 )
2097 RCG Mayersville, LLC (m) RCG Mayersville 10 (@) (@)
Mississippi
Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
(mittelbare Beteiligung tber Nr. 1830 )
2098 Specialty Care Services Group, Inc. (m) Specialty Care Services Group 10 (@ (@

Delaware

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 311 (2) HGB
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Die folgende Darstellung und Analyse des Lageberichts der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen ,wir“, ,unser(e), ,FMC-AG & Co. KGaA*, ,Fresenius
Medical Care®, ,der Konzern“ oder ,die Gesellschaft*) wurde gemal® § 289 Handelsgesetzbuch
aufgestellt.

Die FMC-AG & Co. KGaA fungiert als Holding fur 2.098 Tochtergesellschaften und Beteiligungen, die
zusammen den weltweit grofiten Anbieter von Dialyseprodukten und -dienstleistungen einschlielich
des Versorgungsmanagements bilden. Von diesen Gesellschaften vereinnahmt die FMC-AG & Co.
KGaA in gréBerem Umfang Beteiligungsertrdge. Diese Beteiligungsertrdge und damit auch die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der FMC-AG & Co. KGaA werden wesentlich durch die
Geschéftsentwicklung des gesamten Konzerns gepréagt.

Einige der im weiteren Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlielich Aussagen zu kinftigen
Umsatzerlésen, Kosten und Investitionsausgaben sowie zu mdglichen Verdnderungen in unserer
Branche oder zu den Wettbewerbsbedingungen und der Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene
Aussagen. Wir haben zukunftsbezogene Aussagen auf der Grundlage von Erwartungen und
Einschatzungen des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin als gesetzlichem Vertreter
der Gesellschaft (im Folgenden ,der Vorstand®) Uber kinftige, uns mdglicherweise betreffende
Ereignisse formuliert. Jedoch kénnen wir nicht versichern, ob diese Ereignisse eintreten und ob die
Auswirkungen wie vorhergesehen eintreffen werden. Da solche Aussagen Chancen, Risiken und
Unsicherheiten enthalten, kénnen die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich, sowohl positiv als auch
negativ, von denen abweichen, die in den zukunftsbezogenen Aussagen zum Ausdruck kommen oder
in ihnen implizit enthalten sind. Solche Aussagen schlieBen auch die Aussagen ein, die wir in den
Abschnitten D. Prognosebericht und E. Risiko- und Chancenbericht beschrieben haben.

Unsere Geschéftstatigkeit ist darliber hinaus weiteren Chancen, Risiken und Unsicherheiten
ausgesetzt, die wir im Rahmen der regelmaRig verdffentlichten Berichte dargestellt haben.
Veranderungen in jedem dieser Bereiche kénnten dazu filhren, dass die Ergebnisse von den
Ergebnissen wesentlich abweichen, die wir oder andere vorhergesagt haben oder vorhersagen
werden.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der FMC-AG & Co. KGaA ist als Anlage ,Aufstellung des
Anteilsbesitzes” Bestandteil des Anhangs. Aus ihr lassen sich auch die in diesem Bericht verwendeten
Abkirzungen in Bezug auf die Firmierung der Tochterunternehmen entnehmen.

A. Grundlagen des Konzerns
l. Geschéaftsmodell des Konzerns

Geschiftstétigkeit und Konzernstruktur

Wir sind weltweit fihrender Anbieter fiir Dialysedienstleistungen und Dialyseprodukte (auf Basis der
veréffentlichten Umsatzerlése und der Anzahl der behandelten Patienten). Die Gesellschaft bietet
Dialysedienstleistungen und damit verbundene Dienstleistungen fir Menschen, die an terminaler
Niereninsuffizienz erkrankt sind, sowie andere Gesundheitsdienstleistungen an. Wir entwickeln und
produzieren zudem eine breite Palette an Dialysegeraten, Systemen und Einwegprodukten, die wir an
Kunden in mehr als 120 Landern verkaufen und auch bei unseren internen
Gesundheitsdienstleistungen einsetzen. Unser Dialysegeschaft ist folglich vertikal integriert. Wir
bezeichnen unsere sonstigen angebotenen Gesundheitsdienstleistungen als
Versorgungsmanagement. Das Versorgungsmanagement umfasst gegenwartig die koordinierte
Erbringung von der Distribution verschreibungspflichtiger Arzneimittel, Gesundheitsdienstleistungen
im Bereich der Gefalichirurgie, nichtdialysebezogenen Labordienstleistungen, Dienstleistungen durch
niedergelassene Arzte, stationdren und intensivmedizinischen Behandlungen durch spezialisierte
Arzte und Fachpersonal, Versicherungsleistungen fir Dialysepatienten, Dienstleistungen in
ambulanten Operationszentren und Gesundheitsdienstleistungen im Bereich der ambulanten
Erstversorgung. Das Versorgungsmanagement wird mit den Dialysedienstleistungen als Gesundheits-
dienstleistungen (Health Care) zusammengefasst.

Unverdndert erwirtschafteten wir den Grofdteil unserer Umséatze mit Dialyseprodukten und
Dialysedienstleistungen. Wir betreuen in weltweit mehr als 45 Landern Giber 308.000 Dialysepatienten
in 3.624 eigenen Dialysekliniken. Dieses Kliniknetz — das gréf3te und internationalste weltweit — bauen



wir kontinuierlich aus, um der stetig steigenden Zahl der Dialysepatienten gerecht zu werden.
Zugleich produzieren wir insgesamt an 37 Produktionsstandorten in mehr als 20 L&ndern. Die
wichtigsten Werke fir die Produktion von Dialysatoren befinden sich in St. Wendel (Deutschland),
Ogden (USA), Changshu (China), L’Arbresle (Frankreich) und Buzen (Japan). Dialysegeréate stellen
wir in Schweinfurt (Deutschland) und im kalifornischen Concord (USA) her.

Fresenius Medical Care ist dezentral organisiert und in die Regionen Nordamerika, EMEA (Europa,
Naher Osten und Afrika), Asien-Pazifik und Lateinamerika gegliedert; unsere Geschéaftssegmente
entsprechen dieser regionalen Aufteilung.

Die Hauptverwaltung von Fresenius Medical Care befindet sich in Bad Homburg v. d. H6he in
Deutschland. Der Geschaftssitz unserer, gemessen an den Umsatzerldsen, bedeutendsten Region
Nordamerika ist in Waltham, Massachusetts (USA), angesiedelt.

Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsprozesse
Dialyse

Rund 3,0 MIO Patienten unterzogen sich zum Ende des Geschéftsjahres 2016 weltweit
regelmafig einer Dialysebehandlung. Die Dialyse ist ein lebensrettendes Blutreinigungsverfahren,
das bei Nierenversagen die Funktion des Organs ersatzweise ibernimmt. Gesunde Nieren
befreien das Blut von Abfallstoffen, regulieren den Wasserhaushalt und produzieren wichtige
Hormone. Sind die Nieren unheilbar geschadigt und kénnen daher ihre Funktion {ber einen
langeren Zeitraum nicht mehr hinreichend erfillen, spricht man von chronischem Nierenversagen.
Viele Erkrankungen kénnen zu chronischem Nierenversagen filhren, insbesondere
Zuckerkrankheit (Diabetes), chronische Nierenentziindung und Bluthochdruck. Derzeit gibt es
zwei Behandlungsmdéglichkeiten fiir chronisches Nierenversagen: eine Nierentransplantation und
die Dialyse.

Als global fuihrendes Unternehmen bieten wir in mehr als 120 Landern der Welt Dienstleistungen und
Produkte fur Dialysepatienten an. Fresenius Medical Care ist mit diesem Angebotsspekirum im
Wesentlichen in den folgenden Bereichen tétig:

e Hamodialyse — Behandlung in spezialisierten Kliniken,

e Heim-H&modialyse,

e Peritonealdialyse — Bauchfelldialyse,

e Akutdialyse — im Falle eines plétzlichen Verlusts der Nierenfunktion,
e Weitere Blutreinigungsverfahren,

e Dialysemedikamente.

Medizinische Dienstleistungen — Versorgungsmanagement
Seit 2014 biindeln wir Dienstleistungen aufRerhalb der Dialyse im Versorgungsmanagement.

Mit dem Versorgungsmanagement haben wir die Méglichkeit, unser Geschaft auch auRerhalb der
Dialyse auszubauen und weiter zu wachsen, beispielsweise in Markten, in denen der privatisierte
Dialysemarkt bereits relativ gut erschlossen ist und wir bereits iber hohe Marktanteile verfligen.
Auch wenn das Versorgungsmanagement ein Geschéaft mit globaler Ausrichtung ist, bieten wir
aktuell Dienstleistungen aufllerhalb der Dialyse hauptsdchlich in unserem gréRten Markt, den
USA, an. In den vergangenen Jahren hat sich das Gesundheitssystem dort weg von der
Vergitung einzelner Leistungen hin zur ganzheitlichen und koordinierten Versorgung entwickelt.
Mit unseren Aktivitdten im Versorgungsmanagement und unserer Erfahrung in der Dialyse kénnen
wir an der Weiterentwicklung des US-amerikanischen Gesundheitssystems teilhaben und dies als
Basis fir zuséatzliches Wachstum nutzen. Gleichzeitig sollen Patienten von einer koordinierten
Versorgung und Gesundheitssysteme von niedrigen Kosten profitieren.

Wesentliche Absatzmérkte und Wettbewerbsposition

Das Volumen des weltweiten Dialysemarktes ist nach unseren Schatzungen im Geschéftsjahr 2016
auf rund 76 MRD US$ gestiegen. Wahrungsbereinigt wuchs der Markt in 2016 um 4%. Wir gehen
davon aus, dass sich dieses Marktvolumen in etwa wie folgt zusammensetzt: Dialyseprodukte rund 14
MRD US$ und Dialysedienstleistungen (inklusive Dialysemedikamente) circa 62 MRD USS$.



Fresenius Medical Care ist im Bereich der Dialysedienstleistungen mit einem Marktanteil von etwa
10%, gemessen an der Anzahl der behandelten Patienten, der weltweite Marktfiihrer. Wir versorgen
nicht nur die meisten Dialysepatienten, sondern verfiigen aullerdem - verglichen mit anderen
Unternehmen - Giber die gréf3te Zahl von Dialysekliniken: Im Jahr 2016 waren es 3.624 (2015: 3.418)
weltweit. Den groften Anteil unserer Patienten (61%) haben wir im Segment Nordamerika betreut,
19% im Segment EMEA, 10% im Segment Lateinamerika und 10% im Segment Asien-Pazifik.

Unser weltweiter Marktanteil bei den Dialyseprodukten betrug im Geschéftsjahr 2016 rund 34%
(2015: 34%); damit sind wir auch in diesem Bereich die Nummer eins. Der Marktanteil unserer
Schlisselprodukte Dialysatoren und Dialysegeréte lag mit etwa 45% beziehungsweise Uber 50%
sogar noch deutlich dariber.

Das Volumen des Marktes fir die unterschiedlichen Leistungen innerhalb des
Versorgungsmanagements kénnen aufgrund der Vielzahl an unterschiedlichen Leistungen nicht
sinnvoll in einer Zahl geschétzt werden. Dienstleistungen im Versorgungsmanagement bieten wir
momentan hauptséchlich in unserem gréRten Markt, den USA, an; unsere Leistungen im
Versorgungsmanagement sind an dieses Umfeld angepasst. Einer unserer medizinischen
Dienstleister im Bereich Versorgungsmanagement ist unsere Tochtergesellschaft Sound Inpatient
Physicians Inc. (Sound), der im Jahr 2016 mehr als 2.200 Gesundheitsexperten in rund 350 US-
amerikanischen Krankenhausern und weiterfihrenden Pflegeeinrichtungen beschaftigte und damit
mehr als 1,5 Millionen Patienten versorgte. Sound betreut und koordiniert von
Notfallbehandlungen bis hin zur stationaren Pflege (Krankenhauséarzte und Intensivmediziner) den
gesamten Behandlungsablauf von Patienten, um dadurch die Behandlungsqualitat weiter zu
verbessern und Kosten zu reduzieren. Der medizinische Dienstleister vermittelt auRerdem zeitlich
befristet Fachéarzte an Krankenh&user in den USA und beréat Kliniken bei der Dokumentation und
Kodierung von Versicherungsleistungen. 54% der Krankenhausérzte (sogenannte Hospitalists) in
den USA sind direkt in Krankenh&usern beschéftigt oder Teil von Versorgungsnetzen (,Integrated
Delivery  Systems®), 25% sind fiur unabhangige Dienstleister im Bereich der
Krankenhausversorgung (,Hospitalist Groups*®), tatig. Schatzungen zufolge sind in etwa 75% der
US-amerikanischen Krankenhduser Krankenhausarzte beschaftigt. lhre Zahl ist in den letzten 20
Jahren von wenigen Hundert auf mehr als 50.000 gestiegen. Der Ausbau unserer Leistungen im
Versorgungsmanagement auflerhalb der USA kann - entsprechend dem jeweiligen
Erstattungssystem oder marktspezifischem Umfeld — in den einzelnen Ladndern und Regionen
variieren.

Beschaffung und Produktion

Der Geschaftsbereich Global Manufacturing and Quality (GMQ) steuert zentral alle Kompetenzen von
Fresenius Medical Care weltweit im Einkauf von Roh- und Halbfertigwaren, in der Produktion
einschliellich des Qualitdtsmanagements sowie in der Distribution in Nordamerika. Dank dieses
zentralen Ansatzes kénnen wir

o die Effizienz unserer Ablaufe kontinuierlich weiter steigern,

e Kostenstrukturen optimieren,

e die Rentabilitat des Kapitals erhéhen, das wir in der Fertigung einsetzen,
¢ flexibler reagieren,

e unseren Anspruch erfiillen, den hohen Anforderungen an Qualitdt und Sicherheit gerecht zu
werden.

Unser strategischer Einkauf ist darauf ausgerichtet, die Verfligbarkeit, Sicherheit und Qualitat der
Materialien zu gewabhrleisten, die in der Produktion eingesetzt werden. Das Ziel ist hierbei, das
wettbewerbsfahige und international ausgewogene Lieferantennetz von Fresenius Medical Care
weiter auszubauen.

Indem wir unsere Beschaffungsprozesse weiter standardisieren und transparenter gestalten, kénnen
wir die Effizienz im Einkauf kontinuierlich steigern, gleichzeitig die stetige Materialversorgung
sicherstellen und unser Qualitatsniveau halten. Schwerpunkte bei der Optimierung der Beschaffung
sind die Weiterentwicklung der Regionen (bergreifenden Prozesse innerhalb des Einkaufs und die
Prozessoptimierung an Schnittstellen zu anderen Unternehmensbereichen.

Das Ziel unserer Produktionsstrategie ist, Produkte in héchster Qualitat zur richtigen Zeit am richtigen
Ort und zu bestmdéglichen Konditionen herzustellen. Mit einem Netz aus groRen



Produktionsstandorten, an denen wir technisch anspruchsvolle Produkte fiir den weltweiten Vertrieb
herstellen, und Produktionsstandorten, die priméar der regionalen Versorgung dienen, kdnnen wir diese
Strategie erfolgreich umsetzen.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2016 waren im Bereich GMQ 15.224 Mitarbeiter (ermittelt auf
Vollzeitbeschaftigungsbasis) (2015: 15.350) beschéaftigt. Wir produzieren insgesamt an 37
Produktionsstandorten in mehr als 20 Landern.

Fiur weitere Angaben zum Geschaftsmodell, insbesondere zu den externen Einflussfaktoren fir das
Geschéaft, siehe Kapitel B. Wirtschaftsbericht, Abschnitt [. Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen.

Il. Steuerungssystem

Bisher steuerte der Vorstand unser Unternehmen anhand von strategischen und operativen Vorgaben
sowie verschiedenen finanziellen Kenngréf3en, die in US-Dollar auf Basis der ,United States Generally
Accepted Accounting Principles® (US-GAAP) ermittelt wurden. Abschnitt Il. Geschéaftsverlauf im
Kapitel B. Wirtschaftsbericht enthalt daher Werte in US-Dollar, die aus nach US-GAAP ermittelten
Groflen abgeleitet werden. In der Segmentberichterstattung im Konzernanhang und im
Konzernlagebericht werden die einzelnen Geschaftssegmente gemal US-GAAP und in Euro
dargestellt. Ab dem Geschéftsjahr 2017 erfolgt die Ermittlung der zur Steuerung durch den Vorstand
verwendeten finanziellen Kenngréfien nicht mehr in US-Dollar auf Basis von US-GAAP, sondern in
Euro auf Basis der ,International Financial Reporting Standards” (IFRS). Der Prognosebericht (Kapitel
D.) enthalt daher Werte in Euro, die aus nach IFRS ermittelten GréRen abgeleitet werden. Ab dem
Geschéftsjahr 2017 werden folglich in der Segmentberichterstattung im Konzernanhang und im
Konzernlagebericht die einzelnen Geschéftssegmente gemafR IFRS und in Euro dargestellt. Das
Wachstum der finanziellen KenngréRen wird aufgrund der erhéhten Auswirkung von
Wechselkursschwankungen auf die Euro-Kennzahlen ab dem Geschéaftsjahr 2017 auch
wahrungsbereinigt bestimmt.

In den einzelnen Geschaftssegmenten werden fiir die Steuerung die gleichen Kennzahlen verwendet.

Die ZielgréRen, an denen unsere Geschaftssegmente gemessen werden, sind so gewahlt, dass diese
alle Ertrage und Aufwendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich der Geschéaftssegmente
liegen. Die Auswirkungen bestimmter Transaktionen oder Steueraufwendungen gehen nicht in die
ZielgroBe fur ein Geschéaftssegment ein, da sie nicht im Entscheidungsbereich der
Geschéaftssegmente liegen. Finanzierung ist eine zentrale Aufgabe, die nicht dem Einfluss der
Geschéaftssegmente unterliegt. Daher gehen Zinsaufwendungen fiir die Finanzierung nicht in die
ZielgroRe fur ein Geschaftssegment ein. Ebenso werden bestimmte Kosten, die im Wesentlichen
Aufwendungen der Konzernzentrale in den Bereichen Rechnungswesen und Finanzen als auch
globale Forschung und Entwicklung, etc. beinhalten, nicht beriicksichtigt, da es sich nach unserer
Ansicht um Kosten handelt, die nicht der Kontrolle der einzelnen Geschéftssegmente unterliegen.

Zur Steuerung unserer Geschéftssegmente verwenden wir die operative Kennzahl Umsatzerlése. Wir
gehen davon aus, dass der Schliissel zu kontinuierlichem Wachstum der Umsatzerlése unsere
Fahigkeit ist, neue Patienten zur Steigerung der Anzahl der jahrlichen durchgefiihrten Behandlungen
zu gewinnen. Die Anzahl der jahrlich durchgefihrten Behandlungen ist somit ein Indikator fur
kontinuierliches Umsatzwachstum und Erfolg.

Dariiber hinaus ist das operative Ergebnis der Mallstab, der am besten dazu geeignet ist, die
Ertragskraft unserer Geschéftssegmente zu beurteilen. Bei der operativen Marge wird das Verhaltnis
vom operativen Ergebnis zu den Umsatzerlésen dargestellt. Die operative Marge zeigt an, wie
rentabel die Geschéaftssegmente bzw. der Konzern wirtschaften und ist nach unserer Meinung ein
geeignetes Mal fiir die Bewertung der Rentabilitat.

Aufgrund der Bedeutung der nicht beherrschenden Anteile an unserer Geschaftstatigkeit sind wir der
Auffassung, dass das operative Ergebnis abziiglich der nicht beherrschenden Anteile (verbleibendes
EBIT) eine wichtige Kennzahl fiir Investoren ist. Das verbleibende EBIT entspricht in etwa dem
operativen Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entfallt.

Auf Konzernebene dient darliber hinaus das Wachstum des Konzernergebnisses (Ergebnis, das
auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entféllt) in Prozent als Steuerungsgréfe des Konzerns.

Das Wachstum des Ergebnisses je Aktie in Prozent ist eine Kennzahl zur Beurteilung unserer
Ertragskraft. Mit dieser Kennzahl wird unsere Gesamtleistung gesteuert. Das Ergebnis je Aktie ergibt
sich aus dem Konzernergebnis geteilt durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des



Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl von Aktien. Dariliber hinaus ermitteln wir das
Wachstum des bereinigten Ergebnisses je Aktie in Prozent zur Messung der Erreichung des
Erfolgsziels zur Erlangung der Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung im Rahmen des
Vergiitungsprogramms mit langfristiger Anreizwirkung der FMC-AG & Co. KGaA 2011.

Wir steuern unsere Investitionen mittels eines detaillierten Abstimmungs- und Bewertungsprozesses.
Der Vorstand legt das Investitionsbudget flir den Konzern sowie die Investitionsschwerpunkte fest.
Bevor die konkreten Investitionsvorhaben oder Akquisitionen umgesetzt werden, priift ein
unternehmensinterner Ausschuss (Acquisition & Investment Committee, AIC) die einzelnen Projekte
und MalBnahmen und bericksichtigt dabei Renditeanforderungen und Renditepotenziale. Die
Investitionsprojekte werden auf Basis gangiger Methoden wie der Kapitalwert- und der Internen-
Zinsful3-Methode bewertet; Amortisationszeiten flieken ebenfalls in die Bewertung ein. Damit wollen
wir sicherstellen, dass wir nur die Investitionen und Akquisitionen tatigen beziehungsweise umsetzen,
die tatsachlich den Unternehmenswert steigern. Investitionen in Sachanlagen ist eine zur Steuerung
unseres Konzerns verwendete Kennzahl, die in Form von Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen das
im Unternehmen eingesetzte Kapital beeinflusst.

Unsere Konzern-Kapitalflussrechnung ermdéglicht einen Einblick, auf welche Weise unser
Unternehmen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (Cash Flow) erwirtschaftet hat und wie
diese verwendet wurden. In Verbindung mit den Gibrigen Hauptbestandteilen des Konzernabschlusses
liefert die Konzern-Kapitalflussrechnung Informationen, die helfen, die Anderungen unseres
Nettovermdgens und unserer Finanzstruktur (einschlieflich Liquiditdt und Solvenz) bewerten zu
kénnen. Anhand des Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstétigkeit kann beurteilt werden, ob ein
Unternehmen die finanziellen Mittel erwirtschaften kann, die zur Finanzierung von Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen benétigt werden. Der Cash Flow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit wird
durch die Rentabilitdt des Geschéfts der Gesellschaft und die Entwicklung des
Nettoumlaufvermdégens, insbesondere des Forderungsbestands beeinflusst. Aus der Kennzahl Cash
Flow aus betrieblicher Geschiftstatigkeit in % der Umsatzerlése Iasst sich erkennen, wie viel
Prozent der Umsatzerlése in Form von finanziellen Mitteln zur Verfiigung steht. Der Cash Flow aus
betrieblicher Geschéftstatigkeit in % der Umsatzerlése ist ein Indikator fiir die operative
Finanzierungskraft unseres Konzerns.

Der Free Cash Flow (Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit nach Investitionen in
Sachanlagen, vor Akquisitionen und Beteiligungen) ist der frei verfigbare Cash Flow. Der Free Cash
Flow in % der Umsatzerldse ist ein Indikator wie viel Prozent der Umsatzerlése fiir Akquisitionen und
Beteiligungen, fir die Dividenden an die Aktionare oder fir die Kredittilgung zur Verfiigung stehen.

Eine weitere wichtige SteuerungsgrofRe auf Konzernebene ist der Verschuldungsgrad, der sich aus
dem Debt/EBITDA-Verhéltnis berechnet. Finanzverbindlichkeiten (Debt) und das EBITDA (Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und
Abschreibungen) werden zueinander ins Verhélinis gesetzt, um so den Verschuldungsgrad zu
bestimmen. Dabei wird das EBITDA um im Geschéaftsjahr getétigte Akquisitionen, deren Kaufpreis die
in der Kreditvereinbarung 2012 festgelegte GréRenordnung von 50 MIO US$ Ubersteigt, sowie um
nicht zahlungswirksame Aufwendungen bereinigt. Das Debt/EBITDA-Verhaltnis ist ein Indikator dafir,
wie lange es dauert, die Finanzverbindlichkeiten aus eigenen Mitteln zu tilgen. Der Verschuldungsgrad
gibt damit besser als die alleinige Orientierung an der absoluten H6he der Finanzverbindlichkeiten
Auskunft dartber, ob ein Unternehmen in der Lage ist, seinen Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Wir haben eine starke Marktposition in globalen, wachsenden und gréBtenteils
nichtzyklischen Markten. Zudem verfiigen die meisten Kunden Uber eine hohe Kreditqualitat, da die
Dialysebranche generell durch stabile Cash Flows gekennzeichnet ist. Dadurch kénnen wir im
Vergleich zu Unternehmen in anderen Branchen mit einem hdéheren Anteil an Fremdkapital arbeiten.

SteuerungsgréRe fur die FMC-AG & Co. KGaA als Konzernobergesellschaft ist der handelsrechtliche
Bilanzgewinn. Insbesondere durch Gewinnabfiihrungen und Ausschittungen von verbundenen
Unternehmen soll die Umsetzung unserer langfristigen ergebnisorientierten Dividendenpolitik
sichergestellt werden.

Neu eingefiihrte Steuerungsgréfe

Im Rahmen der Entwicklung der Wachstumsstrategie 2020 haben wir Verbesserungen der Rendite
auf das investierte Kapital (Return on Invested Capital, ROIC) bekannt gegeben. Deshalb haben wir
bei der Einfiihrung des Vergutungsplans mit langfristiger Anreizwirkung der FMC-AG & Co. KGaA
2016 (Long-Term Incentive Plan 2016, LTIP 2016) im Geschéftsjahr 2016 die Steigerung des ROIC
als eine ZielgroRe auf Konzernebene zur Bewertung unserer Unternehmensentwicklung eingefiihrt.



Der ROIC bezieht das operative Ergebnis nach adaptierten Ertragsteuern (Net Operating Profit After
Tax, NOPAT) auf das durchschnittlich investierte Kapital der letzten finf Quartalsstichtage und gibt
Auskunft darliber, wie effizient wir mit dem zur Verfiigung stehenden Kapital arbeiten bzw. wie
effizient der Kapitaleinsatz fiir ein bestimmtes Investitionsvorhaben ist. Der ROIC wird auf Basis von

IFRS in Euro basierend auf Ganzjahreszahlen ermittelt.



lll. Forschung und Entwicklung

Innovative Produkte zu entwickeln und unsere Dialysebehandlungen stetig zu verbessern, ist ein
fester Bestandteil unserer Wachstumsstrategie. Dank unserer weltweit tatigen Forschung und
Entwicklung (F&E), die im Geschéftsbereich Global Research and Development (GRD) zentral
gesteuert wird, kénnen wir Produkte auf effiziente Weise entwickeln und den Wissens- und
Technologieaustausch zwischen den Regionen systematisch férdern.

Weltweite Forschungs- und Entwicklungsstrategie

Gesundheitssysteme stehen nicht nur derzeit, sondern auch auf lange Sicht vor groRen
finanziellen Herausforderungen. Im Hinblick auf unsere F&E-Aktivitdten bestatigt uns dies in
unserer Absicht, innovative Produkte zu entwickeln, die nicht nur héchste Qualitdtsanforderungen
erfillen, sondern auch bezahlbar sind. Aus unserer Erfahrung als Betreiber eigener
Dialysezentren wissen wir, dass das keine unvereinbaren Ziele sind.

Unsere F&E-Strategie ist global ausgerichtet. Dadurch kénnen wir noch besser auf die weltweit
steigende Nachfrage nach optimierten, hochwertigen und zugleich kosteneffizienten
Behandlungsmethoden reagieren. Wir beriicksichtigen dabei jedoch auch regionale
Marktbedingungen und bieten ein entsprechend differenziertes Produktportfolio. In Zukunft wollen
wir innovative, wettbewerbsfédhige Produkte noch zeitndher bereitstellen und unseren Fokus
starker auf sich entwickelnde L&nder richten. Insgesamt haben wir sechs Kernbereiche als
Schwerpunkte unserer F&E-Aktivitaten definiert:

e Marktfiihrerschaft,

e vertikale Integration,

e (globales Portfoliomanagement,

e Heimtherapien,

e aufstrebende Mérkte,

e neue Technologien und Anwendungen.

Zusatzlich zu den F&E-Aktivitdten innerhalb unseres Unternehmens arbeiten wir mit externen
Partnern zusammen, um ein umfassendes Innovations- und Technologienetz aufzubauen. Dazu
zahlen zahlreiche akademische Einrichtungen, etwa Forschungsinstitute an renommierten
Universitaten in den USA. Ein weiterer Partner ist das Renal Research Institute (RRI) in New
York. Diese Tochtergesellschaft von Fresenius Medical Care North America ist eine fiihrende
Institution auf dem Gebiet der klinischen Forschung rund um das chronische Nierenversagen.
Gemeinsam befassen wir uns mit grundlegenden Fragen der Dialysebehandlung. Wir arbeiten
verstarkt mit Start-up-Unternehmen zusammen, um eine offene Innovationskultur zu férdern und
Zugang zu den neuesten Technologien sowohl in unserem Kerngeschaft als auch in
angrenzenden Bereichen zu bekommen, die mit Blick auf die Zukunft von strategischem Interesse
fur uns sind.

Im Jahr 2016 haben wir dazu Fresenius Medical Care Ventures gegriindet, tber die wir uns als
strategischer Investor an jungen Start-up-Unternehmen beteiligen kénnen. Fresenius Medical
Care Ventures ist ein weiterer Baustein in unserer Innovationsstrategie. Unsere erste Beteiligung
ist ein Unternehmen, das eine extrakorporale Therapie gegen Infektionen der Blutbahn entwickelt.

Ebenfalls im Jahr 2016 haben wir die Unicyte AG, ein 100-prozentiges Tochterunternehmen von
Fresenius Medical Care, offiziell vorgestellt. Unicyte baut auf der langjahrigen
Forschungskooperation von Fresenius Medical Care mit der Universitdt in Turin auf und soll
Projekte in den Bereichen regenerative Medizin, adulte Stammzellen und nano-extrazellulare
Vesikel (kleinste Membranpartikel, die ein komplexes Set von Informationen von einer Zelle zu
einer anderen ({bertragen kodnnen) in die Kklinische Entwicklung bringen. Die neue
Organisationsstruktur ermdglicht es uns, hierbei weitere Partner einzubeziehen.

F&E-Ressourcen

Fresenius Medical Care hat im Geschéftsjahr 2016 insgesamt rund 147 MIO € fiir F&E aufgewendet
(2015: 128 MIO €). Die F&E-Aufwendungen entsprachen einem Anteil von rund 5% (2015: 4%)
unserer Umsatzerlése mit Dialyseprodukten und etwas weniger als 1% unserer Gesamtumsatzerldse.
Rund ein Viertel unserer F&E-Aufwendungen flossen in die Finanzierung des Bereichs



Vorentwicklung, in dem die Grundlagen fir kommende Produktinnovationen gelegt werden. Unser
Patentportfolio umfasste Ende 2016 rund 7.748 Schutzrechte in etwa 1.163 Patentfamilien — also
Gruppen von Patenten, die zu derselben Erfindung gehéren. Im Geschéftsjahr 2016 haben wir mit
unserer F&E-Arbeit etwa 107 weitere Patentfamilien geschaffen. Unser breites Patentportfolio wird
uns auf diesem wettbewerbsintensiven Gebiet kiinftig vielfdltige Behandlungsoptionen sichern.

Im Jahr 2016 haben weltweit 794 hoch qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ermittelt auf
Vollzeitbeschaftigungsbasis) in der F&E von Fresenius Medical Care gearbeitet (2015: 649). |hr
Hintergrund ist vielfaltig: In interdisziplindren Teams arbeiten Mediziner Seite an Seite mit Software-
Spezialisten, Betriebswirten und Ingenieuren. Rund 490 Mitarbeiter und damit der Grof3teil unseres
F&E Teams sind in Europa fur uns tatig. Die meisten F&E-Aktivitdten findet an unseren Standorten
Schweinfurt und Bad Homburg (Deutschland) statt. Weitere Entwicklungsstandorte sind St. Wendel
(Deutschland), Bukarest (Rumanien) und Krems (Osterreich). Die Kompetenzzentren fiir
Gerateentwicklung in den USA befinden sich in Concord und Lake Forest, Kalifornien, und diejenigen
fur Dialysatoren und anderen Einwegprodukten in Ogden, Utah. Die Entwicklungsaktivitdten in
Shanghai und Changshu (China) konzentrieren sich auf die verstarkte Nachfrage nach
kostenglinstigen Dialysesystemen fiir Asien sowie die aufstrebenden Markte. Die Zusammenarbeit
und der Technologieaustausch zwischen den verschiedenen Standorten werden von der weltweiten
F&E-Organisation koordiniert. Zu unserer Innovationskultur gehort auch, dass wir bei unseren F&E
Aktivitaten verantwortungsvoll handeln.

IV. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Seinen wirtschaftlichen Erfolg und die filhrende Position im Dialysemarkt verdankt Fresenius Medical
Care dem Engagement seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (im Folgenden ,Mitarbeiter*).

Mitarbeiterzahl weltweit wachst weiter

Fresenius Medical Care beschéftigte zum 31. Dezember 2016 weltweit 109.319 Mitarbeiter (ermittelt
auf Vollzeitbeschaftigungsbasis) in mehr als 50 Landern. Damit ist unsere Belegschaft gegeniber
dem Vorjahr um 5% oder absolut um mehr als 5.200 Mitarbeiter gewachsen. Diese Entwicklung ist
hauptsachlich auf organisches Wachstum unserer Geschéaftsbereiche und Akquisitionen
zurtckzufihren.

Zum Geschaftsjahresende beschéftigten wir den gréflten Anteil unserer Mitarbeiter im Segment
Nordamerika (60%) gefolgt vom Segment EMEA (22%), dem Segment Lateinamerika (9%) und dem
Segment Asien-Pazifik (9%). Im Segment Nordamerika wuchs die Belegschaft im vergangenen
Geschéftsjahr infolge des Ausbaus unseres Kliniknetzes am stérksten. In Deutschland waren zum
Ende des Geschéftsjahres rund 5.500 Mitarbeiter (ermittelt auf Vollzeitbeschéftigungsbasis, 2015:
rund 4.900) fir Fresenius Medical Care tdtig. Das entspricht rund 5% (2015: 5%) der
Gesamtbelegschaft und verdeutlicht unseren hohen Internationalisierungsgrad.

Der Personalaufwand bei Fresenius Medical Care erhdhte sich 2016 auf 6.291 MIO € (2015: 5.698
MIO €). Das entspricht 38% (2015: 37%) der Umsatzerlése. Der durchschnittliche Personalaufwand
pro Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbeschaftigungsbasis) betrug 58.596 € (2015: 55.447 €).



V. Qualitditsmanagement

Die héchstmégliche Qualitdt und Zuverlassigkeit unserer Produkte und Therapien ist fur Fresenius
Medical Care Grundvoraussetzung, um die beste medizinische Versorgung unserer Patienten und
Kunden zu gewahrleisten. Damit wir diesem Anspruch und den zahlreichen regulatorischen Auflagen
gerecht werden, sind unsere Prozesse in den Geschéaftsregionen in umfassende
Qualitditsmanagementsysteme eingebunden. Diese regeln und Uberwachen die Einhaltung von
Qualitats- und Sicherheitsvorgaben fur alle unsere Produkte und Verfahren, von deren Entwicklung
und Marktzulassung uber die Herstellung und Anwendung in den Kliniken bis hin zur Schulung von
Kunden und zum Umgang mit Reklamationen. Darliber hinaus sind unsere Produktionsstandorte zum
Teil nach mehreren regionalen Qualitatsstandards zugleich zertifiziert.

Unsere Qualitdtsmanagementsysteme in der Produktion verbinden interne Regelungen, Abldufe und
Verfahren mit den Anforderungen allgemein anerkannter externer Standards und Richtlinien. Unsere
Werke nutzen im Qualitdtsmanagement anerkannte Instrumente wie ,Lean Six Sigma“ zur
Optimierung von Produktions- und Priifprozessen sowie von generellen Ablaufen.

In unseren Dialysekliniken haben wir spezielle Qualitdtsmanagementsysteme etabliert. Wir priifen
regelmafig, ob diese angewendet werden, Ubertragen diese Aufgabe aber zum Teil auch an externe
Einrichtungen, in Europa zum Beispiel an den Technischen Uberwachungsverein (TUV). Die
Sachversténdigenorganisation kontrolliert in standardisierten Inspektionen, sogenannten Audits,
jahrlich unsere Klinikorganisation gemal® den Normen ISO 9001 fir Qualitdtsmanagement und
ISO 14001 fur Umweltmanagement. In den USA werden unsere Kliniken von den Behérden des
staatlichen Gesundheitsfiirsorgeprogramms (Centers for Medicare and Medicaid Services, CMS)
Uberprift.

Unsere Medicare Erstattungssétze in den USA werden aufgrund des Pauschalvergiitungssystems
(PVS) 2011 durch unser etabliertes Qualitdtsmanagement beeinflusst. Wir haben die Auswirkungen
des PVS mit zwei MalRnahmen in unserem Qualitdtsmanagement begrenzt. Erstens haben wir mit
Klinikleitungen und behandelnden Arzten Anderungen zur Effizienzsteigerung im Sinne des
Qualitatsverbesserungsprogramms des PVS (QVP) und guter klinischer Praxis erarbeitet und
Kosteneinsparungen beim Arzneimittelkauf ausgehandelt. Des Weiteren erreichten wir durch die
Einfihrung neuer Initiativen zur Verbesserung der Patientenversorgung bei Dialysebeginn
verbesserte Patientenbehandlungserfolge.

Das QVP des PVS wirkt sich seit dem 1. Januar 2012 auf die Erstattungen aus. Fir Dialysekliniken,
die die festgelegten Qualitatsstandards nicht erreichen, werden die Erstattungen, basierend auf der
Leistung des Vorjahres, um bis zu 2% gekirzt. CMS aktualisiert die Qualitatsstandards jedes Jahr
indem Qualitatsstandards hinzugefiigt, iberarbeitet oder abgeschafft werden. Fur die Zahlungen des
Jahres 2017 wurde die Leistung beziglich bestimmter Qualitdtsstandards des Jahres 2015 zugrunde
gelegt, die den Fokus auf die Bereiche Andmie-Management, Hamodialyse-Adaquanz,
Berichterstattung tiber Vorfalle bei der Dialyse an die Zentren fiir Krankheitskontrolle und Pravention
(Centers for Disease Control and Prevention), Durchfihrung von Patientenzufriedenheitsumfragen
und monatliche Uberwachung des Mineralstoffwechsels legen. Fiir das Zahlungsjahr 2017 haben die
CMS die QVP-Malistabe fiur 2016, mit Ausnahme der Aufgabe eines Malistabs zur Messung der
Hamoglobin-Adaquanz, beibehalten und einen zur Beurteilung des Versorgungsmanagements einen
MaRstab zur Messung der Wiedereinlieferungsrate in Krankenhauser hinzugefugt. Fir das
Zahlungsjahr 2018 werden die CMS zwei neue klinische Mallstédbe (Evaluierung von Transfusionen
bei Patienten mit terminalem Nierenversagen anhand einer standardisierten Transfusionsrate
(Standardized Transfusion Ratio) und Peritonealdialyse-Adaquanz (Kinder)) sowie drei
Berichterstattungsmalstédbe (Schmerzeinschatzung und Nachsorge, Screening beziglich klinischer
Depression und Nachsorge sowie Influenzaimpfungen des medizinischen Personals) einfiihren. Fir
das Zahlungsjahr 2019 wird CMS die vier separaten Qualitatsstandards im Bereich Hamodialyse-
Adaquanz durch einen einzigen umfassenden klinischen Standard fiir den Bereich Hamodialyse-
Adaquanz ersetzen. Zuséatzlich wird CMS die technischen Einzelheiten des Hyperkalzamie-Malistabs
andern, einen Malstab zur Berichterstattung Uber Vorfélle bei der Dialyse wiedereinfiihren und
Anderungen der Auswertung des QVP durchfiihren, einschlieRlich der Einfihrung eines neuen
SicherheitsmaRstabs. Furr das Zahlungsjahr 2020 wird die CMS den MaRstab zur Uberwachung des
Mineralstoffwechsels mit einem neuen MaRstab zur Uberwachung des Serum-Phosphorgehalts und
zwei neue Mafstabe Ubernehmen: den klinischen Mafstab ,standardisierte
Krankenhausaufenthaltsrate* (Standardized Hospitalization Rate) und den Berichterstattungsmafistab
LUltrafiltrations-Rate” (Ultrafiltration Rate).



Zudem nehmen wir in 24 Markten mit ,Organisationen fiir die nahtlose Versorgung von Patienten mit
terminaler Niereninsuffizienz* (ESRD Seamless Care Organizations — ESCOs) am umfassenden
Versorgungsmodell der CMS fir Zahlung und Versorgung im Zusammenhang mit terminaler
Niereninsuffizienz [‘Comprehensive ESRD Care Model* — UV-Modell] teil. Das UV-Modell soll die
Gesundheit von Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz verbessern und gleichzeitig die Kosten von
Medicare senken. Das UV-Modell hat am 1. Oktober 2015 fiir sechs unserer ESCOs begonnen. Fir
die Ubrigen 18 ESCOs begann das UV-Modell am 1. Januar 2017. Die anfangliche Laufzeit der
Vereinbarung fir alle am UV-Model teilnehmenden ESCOs gilt bis 2018. Wie urspriinglich vereinbart,
kénnen die CMS der ESCO je nach Leistung der ESCO danach anbieten, deren Vereinbarung um
weitere zwei Jahre zu verldngern.

Auch im Bereich Versorgungsmanagement arbeiten wir eng mit den CMS zusammen. So nimmt
unsere Tochtergesellschaft Sound seit April 2015 an der Initiative ,Pauschalzahlungen zur
Verbesserung der Gesundheitsversorgung“ (Bundled Payments for Care Improvement — BPCI) teil.
Dabei handelt es sich um eine 3-jdhrige Pilotinitiative der CMS mit gebiindelten Erstattungssatzen
(Pauschalvergiitungen) fir individuelle Dienstleistungen an Medicare Versorgungsempfangern
wahrend eines Krankheitsereignisses oder Behandlungsverfahrens, die die stationdre Versorgung,
arztliche Leistungen und die Weiterbehandlungen beinhalten.

Die Behandlungsqualitdt in unseren Dialysekliniken messen und bewerten wir anhand allgemein
anerkannter Qualitatsstandards, etwa branchenrelevanten klinischen Richtwerten, aber auch anhand
unternehmenseigener Qualitétsziele. Die von uns erhobenen medizinischen Parameter sind
anerkannte Qualitdtsstandards der Branche:

e Ob ein Patient bei der Dialyse wirkungsvoll entgiftet wurde, zeigt der Kt / V-Wert.

e Weitere Qualitatsindikatoren sind der Albumin-, der Calcium- und der Phosphatwert im Blut;
diese Werte lassen auf den allgemeinen Erndhrungszustand eines Patienten schlieRen.

e Dartiber hinaus streben wir fir die Patienten einen bestimmten H&moglobinwert an.
Hamoglobin ist der Bestandteil der roten Blutkdérperchen, der Sauerstoff im Korper
transportiert; ein zu geringer Anteil weist auf Blutarmut (An&mie) hin.

e Auch die Zahl der Tage, die Patienten infolge von Komplikationen bedingt durch die
Nierenerkrankung in einer Klinik verbringen missen, ist ausschlaggebend fir die
Behandlungsqualitat, denn diese Tage gehdren zu den besonders kostenintensiven Faktoren
und kénnen die Lebensqualitat der Dialysepatienten deutlich mindern.

e Wir erfassen die Anzahl der Patienten, bei denen als Gefd3zugang fiir die Dialysebehandlung
kein Hamodialysekatheter genutzt wird. Um einen ausreichenden Blutfluss und damit eine
mdglichst effektive Dialysebehandlung zu erreichen, ist ein dauerhafter Gefalzugang
notwendig. Hintergrund dafiir ist, dass Katheter mit schweren Entziindungen und zusatzlichen
Krankenhaustagen in Verbindung gebracht werden.

Die kontinuierliche Messung dieser und weiterer Parameter hilft uns dabei, unsere Leistungen in der
Dialysebehandlung weiter zu verbessern.

Wir fihren regelmaRig Patientenbefragungen durch, um herauszufinden, auf welchen Gebieten wir
noch besser werden kdnnen und in welchen Bereichen wir unsere Dienstleistungen erweitern sollten.
In den USA gibt die staatliche Gesundheitsfirsorge CMS die Inhalte fir
Patientenzufriedenheitsbefragungen vor. Die Ergebnisse nutzen wir, um unsere Patienten, aber auch
unser Klinikpersonal gezielter informieren und schulen zu kdnnen und somit die Lebensqualitat
unserer Patienten dauerhaft zu verbessern.



VI. Verantwortung, Umweltmanagement und Nachhaltigkeit

Unternehmerische Aktivitdten unterliegen nicht nur zahlreichen externen Einflussfaktoren,
sondern Unternehmen nehmen auch in vielfacher Weise Einfluss auf ihr Umfeld. Im Mittelpunkt
unserer Aktivitdten stehen stets unsere Patienten. Als Hersteller und Anbieter von
Dialyseprodukten und Gesundheitsdienstleistungen sind wir dartiber hinaus Geschéftspartner von
Lieferanten sowie von anderen Unternehmen und Organisationen im Gesundheitswesen.
AuRerdem sind wir ein internationaler Arbeitgeber. Zugleich sind unsere unternehmerischen
Aktivitaten auf einen umweltschonenden Umgang mit Ressourcen ausgerichtet. Wir sind Partner
fur die staatlichen Gesundheitssysteme und somit fir Regierungen und leisten damit einen
bedeutenden Beitrag fir die Gesellschaft. Unternehmerische Verantwortung geht bei Fresenius
Medical Care daher Uber die reine 6konomische Verantwortung hinaus und ist auf Nachhaltigkeit
und Vertrauen in Bezug auf unsere Stakeholder-Gruppen und deren vielfdltige Anspriiche an
Fresenius Medical Care ausgerichtet.

Nachhaltiges Handeln verstehen wir folgerichtig nicht als einen von vielen Faktoren, sondern als
wesentlichen Bestandteil unseres wirtschaftlichen Erfolgs. Eine verantwortungsbewusste
Unternehmensfiihrung und der vertrauensvolle Dialog mit unseren Stakeholdern sind deshalb fest
in unserem Unternehmenskodex verankert.

Fur Fresenius Medical Care bedeutet Nachhaltigkeit, verantwortungsvoll zu handeln, um
wirtschaftlichen Erfolg sowie 6kologischen und sozialen Fortschritt zu erzielen und die Zukunft
des Unternehmens zu sichern. Inhaltlich unterscheiden wir dabei die folgenden vier Bereiche:

e wirtschaftliche Verantwortung

e Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter
e Verantwortung fur die Umwelt

e gesellschaftliche Verantwortung.

Im Jahr 2016 haben wir ein unternehmensweites Projekt gestartet, um unsere
Nachhaltigkeitsberichterstattung weiterzuentwickeln. Ein wesentlicher Teil dieses Ausbaus ist
eine Materialitdtsanalyse, mit der wir Ende des Jahres begonnen haben. Wir werden das Projekt
2017 weiter fortfiihren und liber die Ergebnisse ausfiihrlich in der ersten Halfte 2018 berichten.

Auch im Geschéftsjahr 2016 wurden die Nachhaltigkeitsaktivitdten von Fresenius Medical Care
gewirdigt: Seit 2009 ist unser Unternehmen ununterbrochen im renommierten Dow Jones
Sustainability Europe Index vertreten.

Stakeholderdialog und nachhaltige Wertschdpfung

Grundlage unserer Geschéaftstatigkeit ist eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung, die
auf Integritat, gute Corporate Governance und die Einhaltung von Compliance-Grundséatzen setzt
sowie ein in ethischer Hinsicht einwandfreies Verhalten jedes einzelnen Mitarbeiters und jeder
Fuhrungskraft fordert und férdert. Das Nachhaltigkeitsmanagement ist aufgrund der weltweiten
Prasenz und regionalen Vielfalt von Fresenius Medical Care bei uns wie die operative
Unternehmenssteuerung gréRtenteils dezentral organisiert.

Der regelmafige und vertrauensvolle Austausch mit unseren Stakeholdern ist fiir uns von grof3er
Bedeutung. Sie stellen auf nationaler und auf internationaler Ebene vielfaltige Anspriiche an
Fresenius Medical Care. Durch den Dialog mochten wir die Transparenz unserer
Unternehmensentscheidungen erhéhen und damit Vertrauen schaffen. Gleichzeitig hilft uns der
Austausch, unterschiedlichste Trends frihzeitig zu erkennen, unser gesellschaftliches
Engagement zu verstarken und nachhaltig zu handeln. Die wichtigsten Anspruchsgruppen im
Stakeholder-Dialog sind:

e Partner: Mitarbeiter, Patienten, Arzte, Klinisches Fachpersonal, Lieferanten, Verbénde,
Gesundheitssysteme, Krankenversicherer, Gewerkschaften

e Regulierer: Gesetzgeber, Politik, Behérden, Gesundheitssysteme
o Kapitalmarktteilnehmer: Investoren, Banken, Rating-Agenturen

e Gesellschaftliche Interessengruppen: Offentlichkeit, Nichtregierungsorganisationen,
Wettbewerber, Medien.



Wirtschaftliche Verantwortung

Die wirtschaftliche Verantwortung ist elementarer Bestandteil unserer Unternehmensstrategie und
Unternehmenssteuerung. Fresenius Medical Care war im Geschéftsjahr 2016 erneut wirtschaftlich
erfolgreich: Wir sind profitabel gewachsen. Unsere Umsatzerlése konnten wir im Sinne der
Strategie verbessern und somit wiederum eine 6konomische Wertsteigerung erzielen.

Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter

Seinen wirtschaftlichen Erfolg verdankt Fresenius Medical Care dem Engagement seiner
Mitarbeiter. Wir bieten lhnen ein vielseitiges Arbeitsumfeld und langfristige Perspektiven. Indem
wir Mitarbeiter mit auflerordentlichen Fahigkeiten und viel Potential gewinnen und ihre
unternehmensinterne Entwicklung gezielt férdern, investieren wir zugleich in die Zukunft unseres
Unternehmens. Vielfalt, faire und leistungsgerechte Arbeits- und Vergiitungsbedingungen, eine
kontinuierliche Personalentwicklung und eine ausgewogene Work-Life-Balance sichern und
steigern die Attraktivitat von Fresenius Medical Care als Arbeitgeber.

Verantwortung fiir die Umwelt

Um sicherzustellen, dass wir systematisch und koordiniert unsere unternehmerische
Verantwortung gegeniiber der Umwelt wahrnehmen, haben wir ein betriebliches
Umweltmanagement etabliert. Es tragt dazu bei, dass wir Umweltauflagen umsetzen kénnen und
unsere betrieblichen Ablaufe so ressourceneffizient und damit kostensparend wie mdéglich
gestalten. Zu den wesentlichen Zielen unseres betrieblichen Umweltschutzes zahlen die
Einhaltung  umweltrechtlicher Vorgaben sowie die fortlaufende Optimierung des
Ressourcenverbrauchs und die Reduzierung der damit verbundenen CO2-Emissionen. Dariiber
hinaus unterstiitzt unser Umweltmanagement die Geschaftsbereiche zunehmend dabei, mit
umweltfreundlichen Produkten und Dienstleistungen einen Mehrwert fiir unsere Kunden zu
schaffen.

Gesellschaftliche Verantwortung

In einem globalen Markt ist Fresenius Medical Care dezentral mit starker Verantwortlichkeit vor Ort
organisiert. Das gilt auch fir das gesellschaftliche Engagement unseres Unternehmens. Wir
unterstiitzen daher nicht nur weltweit aktive Organisationen und Projekte, sondern insbesondere
regionale und lokale Initiativen. Dabei setzen wir hauptsachlich auf Projekte, die dem Gemeinwohl
dienen und die nach dem Prinzip der Hilfe zur Selbsthilfe eine nachhaltige Entwicklung unterstiitzen
und langfristig wirken.



B. Wirtschaftsbericht
I. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Abhéngigkeit von Konjunkturzyklen nur geringfiigig

Fresenius Medical Care bietet lebensrettende Produkte und Dienstleistungen fur nierenkranke
Menschen an. Wir sind daher Konjunkturzyklen in relativ geringem MafRe unterworfen. Dadurch
unterscheiden wir uns beispielsweise von Konsumgiterherstellern, die einer eher zyklischen
Produktnachfrage unterliegen.

Beeinflusst wird das Geschéft von Fresenius Medical Care eher von staatlich festgelegten
Erstattungssatzen und Vergitungssystemen. Die Dialyse ist eine lebensnotwendige medizinische
Dienstleistung, die deshalb in der Regel vom zustandigen Gesundheitssystem getragen wird. Siehe
hierzu auch Dialysemarkt im Folgenden Abschnitt.

Die Wechselkursentwicklung war geprégt von einem im Vorjahresvergleich konstanten Euro

Die Entwicklung der Wechselkurse hat Einfluss auf die Geschéaftsergebnisse von Fresenius Medical
Care, da wir weltweit tatig sind. Fur Fresenius Medical Care ist vor allem die Entwicklung der beiden
Wéhrungen US-Dollar und Euro zueinander entscheidend, weil wir einen Grofdteil unserer
Umsatzerlése in den USA erwirtschaften. Der Euro war im Geschéftsjahr 2016 im
Gesamtjahresdurchschnitt im Verhaltnis zum US-Dollar konstant.

Darliber hinaus beeinflusst vor allem die Wechselkursentwicklung zwischen dem Euro und den
lokalen Wahrungen die Geschéftsergebnisse von Fresenius Medical Care aufgrund von
konzerninternen Verkaufen von den groen Produktionsstatten in der Euro-Zone an
Konzerngesellschaften mit anderen funktionalen Wahrungen sowie durch die Berichterstattung in
Euro. Im Zusammenhang mit konzerninternen Verkdufen sind die Tochtergesellschaften
Wechselkurs@nderungen zwischen den Fakturierungswahrungen und den Wahrungen ausgesetzt, in
denen diese ihre lokalen Geschéftstatigkeiten durchfiihren. Fresenius Medical Care reduziert
Transaktionsrisiken, also Risiken durch Fremdwahrungspositionen oder schwankende Wechselkurse,
durch ein weltweites Netz von Fertigungsstétten, das sich am Nachfragegefiige im Geschéaft mit
Dialyseprodukten orientiert: H&ufig sind Produktionsstatten in den Markten angesiedelt, die sie
bedienen. Kosten fallen demnach in der gleichen Wahrung an, in der die Umsatzerlése erzielt werden.
Bei den Gesundheitsdienstleistungen ist das Risiko von Wahrungskursschwankungen vergleichsweise
gering, da wir die Leistungen vor Ort erbringen und in der jeweiligen Landeswé&hrung abrechnen.

b) Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Anzahl der Dialysepatienten steigt weltweit

Chronisches Nierenversagen ist ein weltweit verbreitetes Leiden: Zum Ende des Jahres 2016
erhielten circa 3,7 MIO Patienten entweder eine Nierentransplantation oder eine Dialysebehandlung.

Regional betrachtet tritt chronisches Nierenversagen unterschiedlich haufig auf. Die Pravalenz, das
heil3t, die relative Zahl der Menschen, die in einem Land wegen terminaler Niereninsuffizienz
behandelt werden, schwankt ebenfalls stark von Land zu Land. Die Pravalenzrate, gemessen als
Patienten pro Million Einwohner (P.M.E.), kann gerade in Entwicklungslandern bei weit unter 100
liegen. In Landern der Européischen Union belauft sie sich im Durchschnitt auf etwas mehr als 1.100
P.M.E. Sehr hohe Werte weisen zum Beispiel Lander wie Japan und die USA auf. Hier Ubersteigen
die Werte zum Teil deutlich 2.000 P.M.E., im Falle von Taiwan sogar 3.000 P.M.E. Die Griinde fur die
sehr starke Divergenz der Pravalenzraten sind vielschichtig:

e Die Lander unterscheiden sich in ihrer Demografie; die Altersstrukturen der Bevélkerung
variieren weltweit.

e Risikofaktoren fiir Nierenerkrankungen wie Diabetes und Bluthochdruck sind unterschiedlich
stark verbreitet.

e Die Wahrscheinlichkeit, erblich bedingt an der Niere zu erkranken — auch ,genetische
Disposition“ genannt — ist weltweit ebenfalls unterschiedlich stark ausgepragt.



e Der Zugang zu Dialysebehandlungen ist in vielen L&ndern weiterhin begrenzt, sodass eine
Vielzahl von Menschen mit terminaler Niereninsuffizienz nicht behandelt wird und somit auch
nicht in der P.M.E.-Kalkulation erfasst ist.

e Kulturelle Unterschiede wie die Ernahrung spielen eine Rolle.

Die Anzahl der Dialysepatienten ist im Geschéftsjahr 2016 um etwa 6% gestiegen. In Landern, wie
den USA, Japan sowie West- und Mitteleuropa waren die Zuwachsraten bei der Zahl der Patienten
unterdurchschnittlich. In diesen Regionen ist die Prévalenz bereits relativ hoch und der Zugang zu
einer entsprechenden Behandlung, zumeist der Dialyse, sichergestellt. In 6konomisch schwécheren
Regionen dagegen sind die Wachstumsraten tberdurchschnittlich — ein Hinweis darauf, dass der
Zugang zur Dialysebehandlung in diesen Landern derzeit noch beschrénkt ist und schrittweise
verbessert wird.

Dialysebehandlungsmethoden im Vergleich

Von den rund 3,0 MIO Patienten, die zum Jahresende 2016 eine Dialysebehandlung erhielten, wurden
2,632 MIO — das sind etwa 88% — mittels der Hamodialyse und circa 348.000 (12%) mittels der
Peritonealdialyse behandelt. Im weltweiten Vergleich der Behandlungsmethoden dominiert somit die
Hamodialyse deutlich.

Die Behandlung der Dialysepatienten kann entweder in einer Dialyseklinik durchgefiihrt werden oder
aber beim Patienten zu Hause. Aullerhalb der Dialysekliniken stehen als Therapiemdglichkeiten die
bislang wenig verbreitete Heim-Hamodialyse und die Peritonealdialyse zur Verfiigung. Das Verhaltnis
von Kliniken- zu Heimdialyse unterscheidet sich von Region zu Region.

Die dritte mégliche Behandlung von Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz ist die Transplantation.
Circa 726.000 Patienten lebten zum Geschéftsjahresende 2016 mit einer transplantierten Niere.
Allerdings ist die Zahl der verfligbaren Spenderorgane weltweit seit Jahren deutlich geringer als die
Zahl der Patienten, die auf den Wartelisten fiir eine Transplantation stehen. Trotz umfangreicher
Bemihungen regionaler Initiativen, das Bewusstsein und die Bereitschaft fiir eine Nierenspende zu
erh6hen, hat sich der Anteil der Transplantationen an den Behandlungsmethoden in den vergangenen
zehn Jahren nicht wesentlich verandert.

Versorgungsmanagement: Chronische Erkrankungen nehmen kontinuierlich zu

Chronische Erkrankungen wie Diabetes oder Herz-Kreislauf-Erkrankungen nehmen kontinuierlich zu.
Weltweit sterben daran nahezu zwei Drittel aller Menschen. In vielen Landern entfallt ein GrofRteil der
Gesundheitsausgaben auf die Behandlung chronischer Erkrankungen. Um dem steigenden
Kostendruck entgegenzuwirken, der sich daraus ergibt, vergiten immer mehr Gesundheitssysteme,
wie das in unserem grolten Markt, den USA, nicht langer einzelne Leistungen, sondern eine
ganzheitliche und koordinierte Versorgung.

Unsere Kunden sind meist Krankenkassen und Unternehmen

Die wichtigsten Kunden von Fresenius Medical Care sind staatliche oder &ffentliche
Krankenversicherungen, privatwirtschaftlich organisierte Krankenversicherungen sowie Unternehmen.
Im Geschéftsjahr 2016 resultierten etwa 33% der Umsatzerldse aus den Erstattungen von staatlichen
US-Gesundheitsprogrammen wie Medicare und Medicaid.

Gesundheits- und Vergiitungssysteme variieren von Land zu Land

Die Nierenersatztherapie ist eine lebensrettende medizinische Dienstleistung; deshalb werden die
Kosten der Dialyse in der Regel nicht vom Patienten selbst, sondern vom zustandigen
Gesundheitssystem getragen. Die Vergiitungssysteme fiir Dialysebehandlungen — also die Struktur,
nach der ein Gesundheitssystem die Kostenerstattung fir Dialysedienstleistungen regelt -
unterscheiden sich dabei von Land zu Land; oft variieren sie sogar innerhalb eines Landes. Kriterien
bei der Vergiitung sind zum Beispiel regionale Bedingungen, die Behandlungsmethode, regulative
Aspekte oder der Status des Dialysedienstleisters (6ffentlich oder privat).

Im Mittelpunkt der aktuellen gesundheitspolitischen Diskussionen steht in einigen L&ndern eine
Vergltung nach qualitativen Kriterien (,pay for performance®). Dabei wird dem medizinischen
Dienstleister — unter Auflage von Transparenz- und Qualitatskriterien — mehr Verantwortung
Ubertragen. Ziel solcher Vergitungsmodelle ist es, eine hohe Behandlungsqualitat beizubehalten, bei
insgesamt geringeren Gesamtkosten fur das Gesundheitssystem.



Ein Beispiel fir ein Vergiutungsmodell nach qualitativen Kriterien ist das Vergitungssystem fir die
Dialyse in den USA, unserem gréRten Absatzmarkt. Es betrifft Dialysebehandlungen (iberwiegend
staatlich versicherter Patienten (Medicare-Patienten). Die Kostenerstattung fir die Dialyse findet im
Rahmen eines Pauschalvergitungssystems (PVS) statt, das bestimmte Produkte und
Dienstleistungen in einem Erstattungssatz biindelt.

Unser Geschéaft wird maf3geblich vom Erstattungsumfeld sowie dem Umfeld fiir die Verordnung von
Zusatzdienstleistungen beeinflusst. Die Erstattungsraten fiir Medicare-Patienten werden in den USA
von der zustandigen Behdérde, der CMS, finalisiert. Insgesamt hat sich die Erstattungsrate fur das Jahr
2016 gegeniber dem Vorjahr nur unwesentlich gedndert. In unserem wichtigsten Markt, dem US-
Markt, ist dabei die Erstattung durch staatliche Gesundheitsprogramme geringer als durch private
Krankenversicherungen. Daher hat eine Veradnderung des Anteils der Erstattungen durch private
Krankenversicherungen in den USA Auswirkungen auf unser Geschéaft. Ein Grofteil der von uns
durchgefiihrten Behandlungen wird von staatlichen Institutionen wie Medicare in den USA bezahlt. Als
Konsequenz des Drucks zur Kostenreduzierung im Gesundheitswesen waren die Steigerungen der
staatlichen Erstattungssatze in den USA in der Vergangenheit begrenzt. In den USA haben sich, (i)
die Einfiihrung des PVS im Januar 2011, (ii) die pauschalen Ausgabenkiirzungen des US-Haushalts,
(i) die stufenweise Kiirzung des PVS-Erstattungssatzes zur Bericksichtigung der gesunkenen
Verordnungen bestimmter Medikamente und Biopharmazeutika fiir Dialysebehandlungen sowie (iv)
die Verabschiedung des ,Protecting Access to Medicare Act of 2014-Gesetzes* (PAMA) auf die
Stabilitdt der staatlichen Erstattungen ausgewirkt und (v) kann sich die am 15. November 2016
veréffentlichte Regelung der CMS zur Anderung bestimmter Vergiitungsgrundsétze, Vergiitungssatze
und Qualitatsklauseln der arztlichen Gebihrenordnung (,Physician Fee Schedule®) fir das Jahr 2017
auf die Erstattungen auswirken. Derzeit bestehen erhebliche Unsicherheiten hinsichtlich méglicher
zukinftiger Anderung in der Regulierung des Gesundheitswesens in den USA; auch in Bezug auf die
Regulierung der Erstattung fir Dialysedienstleistungen. Unsere Erstattungssatze waren weltweit
weitgehend stabil, was auch den Ausgleich von ungiinstigen Anderungen der Erstattungssatze in
bestimmten Landern durch giinstige Anderungen in anderen Landern beinhaltete. Unsere Fahigkeit,
die Preise fur unsere Dienstleistungen zu beeinflussen, ist beschrankt. Etwaige signifikante
Verringerungen der Medicare-Erstattungssatze kénnten jedoch wesentliche negative Auswirkungen
auf unser Gesundheitsdienstleistungsgeschéaft sowie auch auf unser Produktgeschaft haben, da sich
die Medicare-Erstattungen auf die Nachfrage nach Dialyseprodukten auswirken. Soweit sich
Steigerungen von der Inflation unterliegenden Betriebskosten wie Kosten fir Personal und
Verbrauchsmaterialien nicht vollstdndig in einer entsprechenden Erhéhung der Erstattungsséatze
widerspiegeln, kénnen sich negative Auswirkungen auf unser Geschéft und unsere Ertragslage
ergeben. Weitere Informationen dazu werden im Abschnitt 1ll. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
sowie im Kapitel D. Prognosebericht dargestellt.

Auch im Versorgungsmanagement arbeiten wir eng mit den CMS zusammen. Beispielsweise wird sich
die Teilnahme unserer Tochtergesellschaft Sound am BPCI-Programm auf die Erstattung auswirken.
Bei dem dreijahrigen Pilotprojekt werden bestimmte Gesundheitsdienstleistungen fiir Medicare-
Patienten pauschal vergiitet. Als Teilnehmer an dem Projekt kdnnen wir zuséatzliche
Erstattungsanspriiche erwerben, wenn wir eine Qualitatsversorgung erbringen, deren Kosten einen
festgelegten Schwellenwert unterschreiten. Zudem hat die Teilnahme am UV-Modell der CMS durch
ESCOs seit 1. Oktober 2015 Auswirkungen auf die Erstattung. Das UV-Modell soll die Gesundheit von
Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz verbessern und gleichzeitig die Kosten von Medicare
senken. ESCOs, die die Mindest-Qualitdtsstandards des Programms erreichen und gleichzeitig die
Kosten der CMS fiir die Versorgung ihrer Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz um mehr als
einen vorgegebenen Schwellenwert senken, erhalten einen Teil der Kosteneinsparungen. Ebenso
missen sich unsere ESCOs am Risiko von Kostensteigerungen Uber bestimmte Schwellenwerte
hinaus beteiligen und den CMS einen Teil etwaiger entsprechender Kostensteigerungen erstatten,
wenn die tatsachlichen Kosten die vereinbarten Schwellenwerte tiberschreiten.

Dariiber hinaus haben wir Vereinbarungen abgeschlossen, in deren Rahmen wir das Risiko der
vollstdndigen Versorgung bestimmter Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz fiir eine fixe
Vergitung tragen. Zum 1. Januar 2017 betreiben wir in funf Bundesstaaten Medicare Advantage
ESRD Chronic Special Needs Plédne (MA-CSNP). MA-CSNPs sind Medicare Advantage-
Gesundheitsversorgungsplane privater Anbieter, die im Rahmen von Vertrdgen mit Medicare
Medicare-Leistungen an Patienten erbringen. Die Teilnahme an diesen Planen ist auf Personen mit
Behinderung beschrankt, die an bestimmten schweren oder beeintrédchtigenden chronischen
Erkrankungen wie terminaler Niereninsuffizienz leiden. Im Rahmen unserer MA-CSNPs werden
Dienstleistungen, darunter auch Versorgungsmanagementdienstleistungen, erbracht, und von



Medicare werden fiir die Komplettversorgung der teilnehmenden Patienten mit terminaler
Niereninsuffizienz pauschale Vergiitungen geleistet.

Des Weiteren haben wir fir bestimmte Medicare Advantage Plane, ,Accountable Care*-
Organisationen und weitere Organisationen zur integrierten Gesundheitsversorgung sogenannte
Subcapitation- (fixierte Zahlungen pro Patient) und weitere Shared-Savings-and-Risk-Vereinbarungen
(Anreizverfahren, bei denen Anbieter von medizinischen Leistungen bei gleichzeitiger
Qualitatssteigerung zu Kosteneinsparungen im Gesundheitssystem beitragen sollen) abgeschlossen.
In deren Rahmen gehen wir durch die Versorgung von am Plan teilnehmenden Patienten mit
terminaler Niereninsuffizienz Risiken ein und partizipieren an Kosteneinsparungen.

Il. Geschéaftsverlauf

Fiir den Geschiftsverlauf wesentliche Ereignisse

Verdnderungen im Vorstand

Herr Roberto Fusté, Mitglied des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin fiir das
Segment Asien-Pazifik, ist zum 31. Marz 2016 aus dem Vorstand der persénlich haftenden
Gesellschafterin ausgeschieden. Nachfolger von Herrn Roberto Fusté wurde zum 1. April 2016 Herr
Harry de Wit.

Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschiftsverlauf

Die Rahmenbedingungen in unserem Kerngeschaft Dialyse haben sich 2016 nicht wesentlich
veradndert. Wir haben die Ziele, die wir uns fir das Geschéftsjahr 2016 gesetzt haben, erreicht. Die
Ziele wurden, wie in Abschnitt Il. Steuerungssysteme in Kapitel A. Grundlagen des Konzerns erlautert,
in US-Dollar auf Basis von US-GAAP ermittelt.

In den Zielen fur das Geschéftsjahr 2016 waren Beitrdge von in den Geschéftsjahren 2015 und 2016
durchgefiihrten Akquisitionen sowie Sondereffekte nicht enthalten. Die tatséchlichen Ergebnisse 2016
wurden entsprechend bereinigt, um sie mit den Zielen vergleichbar zu machen. Auch die den
angestrebten Wachstumsraten des Geschéftsjahres 2016 zugrunde liegende Ausgangsbasis 2015
wurde entsprechend angepasst. So wurde das operative Ergebnis fiir das Geschéftsjahr 2015 um im
Zusammenhang mit der grundsétzlichen auBergerichtlichen Einigung hinsichtlich der NaturaLyte® und
GranuFlo® Verfahren gebildeten Rickstellungen (Nettoaufwand aus Vergleich) in H6he von 60 MIO
US$ erhoht (sieche Anmerkung 22 im Konzernanhang — Abschnitt Zivilrechtsstreitigkeiten). Das
Konzernergebnis fur das Geschaftsjahr 2015 wurde entsprechend um 37 MIO US$ nach Steuern aus
dem Nettoaufwand aus Vergleich erhéht.

Die Prognosen zum Geschéftsverlauf im Geschéftsjahr 2016 haben wir auf den Stichtagskursen am
Anfang des Jahres 2016 basiert und mit einem Wachstum der Umsatzerlése ohne die Beitrdge von in
den Geschaftsjahren 2015 und 2016 durchgefihrten Akquisitionen in Héhe von 7 - 10% zu konstanten
Wechselkursen gerechnet. Die Umsatzerlése fur das Geschéaftsjahr 2016 betrugen 17,9 MRD US$,
was einer Steigerung der Umsatzerldse um 7% entspricht. Zu konstanten Wechselkursen stiegen die
Umsatzerlése um 8% und lagen ohne die Beitrdge von in den Geschaftsjahren 2015 und 2016
durchgefiihrten Akquisitionen mit 7% zu konstanten Wechselkursen im Rahmen der Erwartung. Wir
haben somit unser Ziel erreicht.

Zu diesem Wachstum haben alle Segmente, insbesondere das Segment Nordamerika und das
Segment Asien-Pazifik, beigetragen. Weitere Einzelheiten zur Umsatzerl6sentwicklung werden im
Abschnitt lll. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage dargestellt.

Fiur das Geschaftsjahr 2016 hatten wir ein Wachstum des operativen Ergebnisses prognostiziert, das
Uber dem Wachstum der Umsatzerlése liegt. In der Ausgangsbasis fir diese Prognose war der
Nettoaufwand aus Vergleich in Hhe von 60 MIO US$ im Geschaftsjahr 2015 nicht berlicksichtigt. Das
operative Ergebnis stieg im Geschéftsjahr 2016 auf bereinigter Basis um 10% auf 2,6 MRD US$ und
erfillt somit unsere Prognose.

Auch flr das verbleibende EBIT hatten wir fir das Geschéftsjahr 2016 ein Wachstum prognostiziert,
das Uber dem Wachstum der Umsatzerldse liegt. In der Ausgangsbasis fiir diese Prognose war der
Nettoaufwand aus Vergleich in Héhe von 60 MIO US$ im Geschéftsjahr 2015 nicht berlicksichtigt. Das



verbleibende EBIT stieg im Geschaftsjahr 2016 auf bereinigter Basis um 10% auf 2,3 MRD US$ und
erfullt damit auch unsere Erwartung.

Beim Wachstum des Konzernergebnisses hatten wir uns zu Beginn des Geschéftsjahres einen
Zielkorridor von 15 — 20% gesetzt. Darin enthalten waren Kosteneinsparungen aus dem weltweiten
Effizienzprogramm sowie weitere Aufwendungen fiir den Ausbau des Versorgungsmanagements. Der
Nettoaufwand aus Vergleich in Héhe von 37 MIO US$ nach Steuern sowie Beitrdge von im
Geschaftsjahr 2015 und 2016 durchgefiihrten Akquisitionen waren in diesem Zielkorridor nicht
beriicksichtigt. Das bereinigte Konzernergebnis fiir das Geschéftsjahr 2016 stieg um 16% auf 1,2
MRD US$ und liegt somit im anvisierten Zielkorridor.

Der Anstieg des bereinigten Ergebnisses je Aktie lag bei 16 % und erhéhte sich demnach wie erwartet
parallel zur Entwicklung des Konzernergebnisses.

Fur Investitionen in Sachanlagen hatten wir im Geschaftsjahr 2016 1,0 — 1,1 MRD US$ vorgesehen.
Diese Planungen haben wir mit Auszahlungen in Héhe von 1,0 MRD US$ eingehalten. Etwa
0,75 MRD US$ waren hauptsachlich fiir ergédnzende Akquisitionen und Beteiligungen geplant. Fur
Akquisitionen und Beteiligungen abzliglich Desinvestitionen wurden 0,4 MRD US$ investiert. Wir
erhielten im Geschéftsjahr 2016 0,2 MRD US$ aus Desinvestitionen, wovon rund 0,1 MRD US$ auf
zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte und etwa 0,1 MIO US$ auf die Ruickzahlung
von 2015 und 2016 an ein assoziiertes Unternehmen gewahrten unbesicherten Darlehen entfielen und
lagen somit unter der Prognose. Weitere Informationen zu den Investitionen sowie Akquisitionen und
Beteiligungen werden im Abschnitt lll. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage — Investitionstatigkeit
aufgefihrt.

Der Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit bezogen auf die Umsatzerlése lag, getragen von
der Ergebnisentwicklung und dem guten Management der Vorratsbestande, im Geschaftsjahr 2016
mit 11,9% auf einem hohen Niveau und entsprach damit unserem anvisierten Zielwert von mehr als
10%.

Der Free Cash Flow lag im Geschéftsjahr 2016 bei 6,3% der Umsatzerlése. Dieser Wert entsprach
somit ebenfalls unseren Erwartungen von mehr als 4%.

Der Verschuldungsgrad (Debt/EBITDA-Verhaltnis) sollte sich nach unseren Planungen zum Ende des
Geschéftsjahres 2016 auf einem Niveau von unter 3,0 bewegen. Tatsdchlich lag der
Verschuldungsgrad zum Bilanzstichtag bei 2,4 und entsprach damit dem von uns prognostizierten
Wert.

Die Zahl der Mitarbeiter (ermittelt auf Vollzeitbeschéaftigungsbasis) von Fresenius Medical Care
erhéhte sich durch organisches Wachstum unserer Geschéftsbereiche und Akquisitionen von 104.033
zum Ende des Geschéftsjahres 2015 auf 109.319 zum Ende des Geschéftsjahres 2016. Damit
entsprach die Anzahl der Mitarbeiter unseren Erwartungen von mehr als 109.000 Mitarbeitern.

Die Hoéhe der Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, mit denen wir die Zukunftsfahigkeit von
Fresenius Medical Care starken, entsprach mit 162 MIO US$ unserer ZielgréRe von 160-
170 MIO US$. Im Vordergrund unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivititen steht die konstante
Weiterentwicklung bestehender Produktgruppen.

Die folgende Tabelle stellt die erreichten Werte mit den prognostizierten Werten fiir das Geschéftsjahr
2016 gegeniiber.



Ergebnisse und Ziele 2016 - ermittelt in US-Dollar auf Basis von US-GAAP

Bereinigte Ergebnisse

Ergebnisse 2016 2016 Ziele 2016
Wachstum Umsatzerlése("®? 8% 7% 7-10%
(zu konstanten (zu konstanten (zu konstanten
Wechselkursen) Wechselkursen) Wechselkursen)
Wachstum Operatives Ergebnis® 13% 10% Wachstum > V\/_gchstum
Umsatzerlése
Wachstum Verbleibendes EBIT® 14% 10% Wachstum > Wachstum
Umsatzerlése
Wachstum Konzernergebnis@®:®-® 21% 16% 15-20%
Parallel zur erwarteten
Wachstum Ergebnis je Aktie:G)-4) 20% 16% Entwicklung des
Konzernergebnisses
Investitionen in Sachanlagen 1,0 MRD US$ 1,0-1,1 MRD US$
Akquisitionen und Beteiligungen 0,4 MRD US$ ~ 0,75 MRD US$
0Cash Flow aus b?tn?at))llcher Geschaftstatigkeit in 11.9% > 10%
% der Umsatzerlose
Free Cash Flow in % der Umsatzerlése® 6,3% > 4%
Debt/EBITDA-Verhaltnis (Verschuldungsgrad)® 2.4 <3,0
Mitarbeiter® 109.319 >109.000
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung 162 MIO US$ 160 - 170 MIO US$

(1) Nach Wertberichtigungen auf Forderungen aus der Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen.

(2) Ziele und bereinigte Ergebnisse 2016: ohne die Beitrdge von im Geschéftsjahr 2015 und 2016 durchgefiihrten
Akquisitionen.

(3) Ziele und bereinigte Ergebnisse 2016: ohne Sondereffekte.

(4) Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entfallt.

(5) Ermittelt auf Vollzeitbeschaftigungsbasis.

lll. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die folgenden Kapitel fassen die Ertrags- Finanz- und Vermdgenslage der FMC AG & Co. KGaA fir
die angegebenen Zeitrdume zusammen.

Ertragslage der FMC-AG & Co. KGaA

Die FMC-AG & Co. KGaA weist fur das Geschéftsjahr 2016 einen Jahresiberschuss von 805.193
TSD € (Vj. Jahresfehlbetrag von 18.166 TSD €) aus.

Das Beteiligungsergebnis hat sich im Geschaftsjahr 2016 wie folgt entwickelt:

Beteiligungsergebnis 2016 2015 Abweichung
TSD € TSD € TSD €
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 1.100.095 369.549 730.546
Ertréage aus Beteiligungen 18.794 5.907 12.887
Aufwendungen aus Verlustibernahme -17 -42 25
Summe 1.118.872 375.414 743.458

Die Ertrage aus Gewinnabfilhrungsvertrdgen entfallen ausschlieBlich auf die FMC
Beteiligungsgesellschaft, die unter anderem einen Gewinnabfiihrungsvertrag mit der FMC Investment
GmbH abgeschlossen hat. Die Ertrdge aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen entfallen
Uberwiegend auf eine Tochtergesellschaft in Stidkorea.



Im Geschéaftsjahr 2016 resultiert der Gewinn der FMC Beteiligungsgesellschaft hauptsachlich aus
ErtrAgen aus  Beteiligungen mit  Tochterunternehmen  sowie aus  Ertrdgen  aus
Gewinnabfiihrungsvertragen mit der FMC Investment GmbH und einer weiteren Gesellschaft. Die
Ertrage aus Beteiligungen in Héhe von 651.783 TSD € stammen Uberwiegend von einer
Tochtergesellschaft in den USA. Im Vorjahr wurde aus dieser kein Ertrag realisiert. Der von der FMC
Investment GmbH an die FMC Beteiligungsgesellschaft abgefiihrte Gewinn resultiert aus Ertrdgen aus
Gewinnabfiihrungsvertragen mit der FMC D-GmbH (384.911 TSD €) und der FMC-GmbH (27.093
TSD €). Unternehmensgegenstand der FMC D-GmbH ist die Herstellung und der weltweite Vertrieb
von Dialysegeraten und Dialyseprodukten wie Dialysatoren und damit verbundenes Einwegzubehér.
Unternehmensgegenstand der FMC-GmbH ist der Vertrieb von Dialyseprodukten, jedoch beschrankt
auf das Inland. Weiterhin sind im Gewinn der FMC Beteiligungsgesellschaft Ertrdge aus der
Zuschreibung auf Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens enthalten. Die Zuschreibung der Anteile an verbundenen Unternehmen
betrifft hauptsachlich eine Tochtergesellschaft in Japan. Gegenldufig hierzu wirkten sich
Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen, im Wesentlichen in Kolumbien, in der
Tirkei und in Ecuador aus.

Im Geschéftsjahr 2015 entstand der Gewinn der FMC Beteiligungsgesellschaft ebenfalls vorwiegend
aus Ertragen aus Gewinnabflihrungen, Ertrdgen aus Beteiligungen, Ertrdgen aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens, Ertrdgen aus dem Abgang von Beteiligungen sowie aus Ertrédgen aus der
Zuschreibung auf Anteile an verbundenen Unternehmen. Gemindert wurde der Gewinn durch
Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen.

Bei den im Geschéftsjahr 2016 in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Umsatzerlésen
handelt es sich ausschlieBlich um Umsatzerlése, die aufgrund der Neudefinition der Umsatzerlése
gemaR Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BiIRUG) entstanden sind. Bis zum Jahr 2015 waren diese
Umsatzerlése in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthalten.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge der FMC-AG & Co. KGaA auf 312.813 TSD €
(Vj. 716.336 TSD €) beruht im Wesentlichen auf um 401.772 TSD € niedrigeren realisierten
Kursgewinnen im Geschéftsjahr 2016 gegeniiber dem Vorjahr. Den verminderten Kursgewinnen
stehen riicklaufige Kursverluste in vergleichbarer Hohe gegeniiber. Gegenlaufig wirken sich in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen Zuschreibungen auf Finanzanlagen an verbundenen Unternehmen in
Héhe von 65.574 TSD € aus, hauptséchlich auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Mexiko und
in Taiwan. Zuséatzlich erhéhte die Umsetzung eines Verstdndigungsverfahrens, welches im Jahr 2016
beendet wurde, die periodenfremde Ertrdge um 19.960 TSD €. Nach dem Verstdndigungsverfahren
musste dieser Betrag auch tatséchlich an ein verbundenes Unternehmen weiterbelastet werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich um 472.442 TSD € von 846.848 TSD €
im Geschaftsjahr 2015 auf 374.406 TSD € im Geschaftsjahr 2016. Der Riickgang ist hauptséachlich auf
um 410.568 TSD € gesunkene realisierte Kursverluste zuriickzufiihren, denen ricklaufige
Kursgewinne in vergleichbarer Héhe gegeniuberstehen, welche in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesen sind. Weiterhin wurden im Vorjahr Ruckstellungen fiir die drohende
Inanspruchnahme aus Patronatserklarungen gebildet, die in 2015 zu einer Erhéhung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen gefiihrt hatten. Die Rechts- und Beratungskosten fiir das Geschéftsjahr
sind gegentiber dem Vorjahr zuriickgegangen.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen in H6he von 28.121 TSD € (V.
72.013 TSD €) vorgenommen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um auRerplanmaBige
Abschreibungen auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Kolumbien, in Russland und in der
Turkei sowie um Abschreibungen auf Anteile an einem verbundenen Unternehmen in Kolumbien.

In 2015 wurden auBerplanmafiige Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in
Mexiko sowie Abschreibungen auf Ausleihungen an verbundenen Unternehmen in der Tirkei und in
Russland vorgenommen.

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrdge sanken aufgrund eines niedrigeren Zinsniveaus
von 21.435 TSD € auf 20.439 TSD €. Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sanken von 187.420
TSD € in 2015 auf 174.972 TSD € in 2016 aufgrund der Rickzahlung von Darlehen von verbundenen
Unternehmen in Luxemburg und aufgrund einer unterjdhrigen Reduzierung der Darlehen mit
verbundenen Unternehmen in den USA.

Die Erh6hung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag um 47.517 TSD € von 13.806 TSD € in
2015 auf 61.323 TSD € in 2016 resultiert im Wesentlichen aus dem im Geschéftsjahr gestiegenen
laufenden Steueraufwand fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag aufgrund einer hdéheren



Steuerbemessungsgrundlage sowie aus einem Anstieg des Steueraufwandes fiir Vorjahre, infolge der
steuerlichen Auf3enpriifung fiir Vorjahre. Durch den erstmaligen Ansatz von aktiven latenten Steuern
aufgrund der erwarteten Nutzbarkeit innerhalb von 5 Jahren auf einen Teil des
Zinsvortrages entsteht ein Uberhang der aktiven latenten Steuern tber die passiven latenten Steuern.
Die im Vorjahr gebildeten passiven latenten Steuern wurden aufgeldst. Auf den Ausweis des
Uberhangs wurde in Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet.

Aufgrund der zuvor beschriebenen Entwicklungen erhohte sich das Ergebnis nach Steuern im
Vergleich zum Vorjahr von -18.126 TSD € auf 805.241 TSD €.



Finanzlage der FMC-AG & Co. KGaA

Kapitalflussrechnung 2016 2015
inTE in TE
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -101.162 414.097
davon Jahresiiberschuss zzgl. nicht zahlungswirksame Aufwendungen (Ertrédge) aus Abschreibungen
(Zuschreibungen) auf Finanzanlagen, Darlehen und Forderungen an verbundene Unternehmen 776.114 23.133
davon Gewinn aus dem Abgang von Finanzanlagen -430 -58.981
davon Verdnderungen bei Forderungen gegen /Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Unternehmen -872.458 418.690
davon Veranderung der Steuerriickstellungen / sonstigen Riickstellungen -1.360 64.381
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit -3.770 -330.282
davon Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen und fiir Kapitaleinzahlungen in Tochterunternehmen -121.181 -20.241
davon Netto-Auszahlungen aus der Tilgung und der Auszahlung von Darlehen an verbundene Unternehmen und
Unternehmen, mit denen ein Beteligungsverhéltnis besteht 117.230 -308.699
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 104.522 -83.499
davon Einzahlungen aus der Austibung von Aktienoptionen 39.439 68.745
davon Dividendenzahlungen -244.251 -236.773
davon Netto-Einzahlungen (im Vorjahr Netto-Auszahlungen) aus der Aufnahme und der Tilgung von Finanz krediten 777.280 -24.086
davon Netto-Auszahlungen aus der Tilgung und der Aufnahme von Darlehen gegentiber verbundenen Unternehmen -467.946 130.171
Veranderung der fliissigen Mittel aus Geschifts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit -410 316
Flussige Mittel am Anfang des Jahres 412 96
Flissige Mittel am Ende der Periode 2 412

Die FMC-AG & Co. KGaA ist als Konzernobergesellschaft in die Finanzierung des Konzerns eng
eingebunden. Die Gesellschaft verfiigt neben den unten erlduterten Darlehen aus einer syndizierten
Kreditvereinbarung, der eigenkapital-neutralen Wandelanleihe und dem Commercial Paper Programm
auch dber Darlehen von verbundenen Unternehmen.

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt im Wesentlichen lber eine syndizierte Kreditvereinbarung, die
Ausgabe von Anleihen und eigenkapital-neutralen Wandelanleihen sowie durch Nutzung eines
Forderungsverkaufsprogramms. Seit Januar 2016 steht der Gesellschaft auRerdem ein Commercial
Paper Programm zur Verfigung, in dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel von bis zu 1.000.000 TSD
€ ausgegeben werden konnen. Zum 31. Dezember 2016 hatte die FMC-AG & Co. KGaA
Verbindlichkeiten in Hohe von 476.000 TSD € aus dem Commercial Paper Programm.

Am 30. Oktober 2012 schloss die Gesellschaft zusammen mit weiteren Tochtergesellschaften eine
syndizierte Kreditvereinbarung (,Kreditvereinbarung 2012“) in H6he von urspriinglich ca.
3.850.000 TSD US$ und einer Laufzeit von 5 Jahren mit einer Gruppe von Banken und institutionellen
Investoren ab. Am 26. November 2014 wurde die Kreditvereinbarung vorzeitig um 2 Jahre verlangert
und auf einen Kreditrahmen von insgesamt ca. 4.400.000 TSD US$ erhoht.

Die erweiterte Kreditvereinbarung 2012 besteht zum 31. Dezember 2016 aus:

- revolvierenden Kreditlinien in Hohe von insgesamt ca. 1.400.000 TSD USS$, die sich aus
Fazilititen von 400.000 TSD € und 1.000.000 TSD US$ zusammensetzen. Aufgrund der
Verlangerung um 2 Jahre werden die revolvierenden Kreditlinien am 30. Oktober 2019 zur
Riickzahlung fallig.

- einem US$ denominierten Darlehen in H6he von 2.100.000 TSD US$ und einem €
denominierten Darlehen in Héhe von 252.000 TSD €. Die Tilgung erfolgt vierteljahrlich in
Hohe von 50.000 TSD US$ und 6.000 TSD €. Sie begann im Januar 2015, die
entsprechenden Restbetrdge sind ebenfalls am 30. Oktober 2019 fallig.

Das US$ Darlehen wird durch die FMC Holdings genutzt. Das € Darlehen steht der FMC-AG & Co.
KGaA zur Verfugung. Die revolvierende Kreditlinie in US$ wird hauptséachlich durch die FMC Holdings
genutzt, die revolvierende Kreditlinie in € steht in erster Linie der FMC-AG & Co. KGaA zur Verfiigung.

In Abhéangigkeit von der gewahlten Zinsperiode kann die Gesellschaft zwischen folgenden
Zinsvarianten entscheiden: Entweder sie zahlt Zinsen auf Basis von LIBOR oder EURIBOR zuziglich
einer bestimmten Marge oder auf Basis der gemaR den Definitionen der Kreditvereinbarung 2012



festgelegten ,Base Rate” zuzilglich einer Marge. Die jeweilige Marge ist variabel und hangt vom
Verschuldungsgrad der Gesellschaft ab. Dieser wird gemal den Festlegungen in der
Kreditvereinbarung 2012 als Quotient aus Finanzverbindlichkeiten (abzuglich der flissigen Mittel) und
EBITDA (gemaf Definition der Kreditvereinbarung 2012) ermittelt.

Die erweiterte Kreditvereinbarung 2012 valutiert zum 31. Dezember 2016 mit 2.113.737 TSD US$ und
252.000 TSD €. Davon entfallen 3.550 TSD US$ auf Stand-by Letters of Credit sowie 2.110.187 TSD
US$ und 252.000 TSD € auf in der Bilanz des Konzernabschlusses auszuweisende
Bankverbindlichkeiten. Zum 31. Dezember 2016 hatte die FMC-AG & Co. KGaA Verbindlichkeiten in
Ho6he von insgesamt 252.000 TSD € unter der erweiterten Kreditvereinbarung 2012.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die in der Vergangenheit von 100%-igen Tochtergesellschaften der
FMC-AG & Co. KGaA platzierten Anleihen. Fiir diese Anleihen garantieren die Gesellschaften FMC-
AG & Co. KGaA, FMC Holdings und FMC D-GmbH gesamtschuldnerisch.

Emittent / Transaktion Nor.ninalwert Falligkeit Kupon
in MIO
FMC US Finance 2007/2017 500 US$ 15. Juli 2017 6,875%
FMC Finance VII 2011/2021 300 € 15. Februar 2021 5,250%
FMC Finance VIII 2011/2018 400 € 15. September 2018 6,500%
FMC Finance VIII 2012/2019 250 € 31. Juli 2019 5,250%
FMC US Finance 2011/2021 650 US$ 15. Februar 2021 5,750%
FMC US Finance 11 2011/2018 400 US$ 15. September 2018 6,500%
FMC US Finance Il 2012/2019 800 US$ 31. Juli 2019 5,625%
FMC US Finance 11 2012/2022 700 US$ 31. Januar 2022 5,875%
FMC US Finance Il 2014/2020 500 US$ 15. Oktober 2020 4,125%
FMC US Finance Il 2014/2024 400 US$ 15. Oktober 2024 4,750%

Im September 2014 hat die Gesellschaft eine eigenkapital-neutrale Wandelanleihe im Volumen von
400.000 TSD € ausgegeben. Der Kupon, der am 31. Januar 2020 falligen Anleihe betragt 1,125%. Die
Anleihe wurde zum Nennwert ausgegeben. Der aktuelle Wandlungspreis betragt 73,6054 €. Ab
November 2017 kdnnen die Anleiheinhaber zu bestimmten Terminen das eingebettete
Wandlungsrecht ausiiben. Zur vollstédndigen Absicherung der wirtschaftlichen Risiken aus diesen
Wandlungsrechten hat die Gesellschaft Call Optionen auf eigene Aktien erworben. Uber den
Wandlungspreis hinausgehende Kurssteigerungen der Aktie der Gesellschaft wirden durch
korrespondierende Wertsteigerungen der Call Optionen ausgeglichen. Die Gesellschaft verteilt die
Kosten dieser Optionen sowie entstandene Finanzierungskosten Uber die Laufzeit der Anleihe. Die
Wandelanleihe wird gesamtschuldnerisch von der FMC Holdings und der FMC D-GmbH garantiert.



Vermdgenslage der FMC-AG & Co. KGaA

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.274.067 TSD € auf 11.893.759 TSD €
zum 31. Dezember 2016.

Im Bereich der Aktiva erhéhten sich die Forderungen gegen verbundene Unternehmen von 580.779
TSD € auf 1.743.018 TSD € sowie die Finanzanlagen von 9.847.190 TSD € auf 10.031.268 TSD €.

Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus der
hoéheren Forderung gegen die FMC Beteiligungsgesellschaft aus der Ergebnisabfiihrung fir das
Geschaftsjahr 2016. Die FMC Beteiligungsgesellschaft konnte im Geschéftsjahr hauptsachlich
aufgrund von héheren Ertrdgen aus Beteiligungen héhere Gewinne abfiihren. Zuséatzlich erhéhten sich
die Forderungen gegen verbundene Unternehmen durch Neuvergabe von Darlehen an verbundene
Unternehmen.

Im Bereich der Finanzanlagen erhéhten sich die Anteile an verbundenen Unternehmen im
Wesentlichen durch Vornahme von Kapitalerh6hungen der FMC Beteiligungsgesellschaft sowie durch
Zuschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr um 600.381 TSD € (rund
10,0%) erhdht. Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf dem Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres
vermindert um die Ausschittung der Dividende fiir das Geschéaftsjahr 2015 in 2016.
Eigenkapitalerhthend wirkten sich zuséatzlich die Zuflisse in H6he von 39.438 TSD € aus der
Ausgabe von neuen Stammaktien aus den derzeit bestehenden Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen
aus. Die Eigenkapitalquote ist um 1,0 % Punkte gegeniiber dem Vorjahr gefallen und betragt zum
31. Dezember 2016 rund 55,5%. Zur Angabe der eigenen Anteile verweisen wir auf die Angabe 10 im
Anhang.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich von 33.708 TSD € auf 509.014 TSD € im Wesentlichen
aufgrund der Ausgabe von kurzfristigen Schuldtiteln aus dem im Januar 2016 abgeschlossenen
Commercial Paper Programm. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stiegen von 277.196
TSD € im Vorjahr auf 578.215 TSD € im Geschaftsjahr, Gberwiegend aufgrund der Aufnahme von
Mitteln aus dem bestehenden Cash Management System mit einem wéahrungsiibergreifenden
Notional Pooling.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um
85.373 TSD € von 3.698.061 TSD € auf 3.612.688 TSD € vermindert, iberwiegend aufgrund von
Darlehensriickzahlungen an verbundene Unternehmen in Luxemburg. Diese Riickzahlung wird zum
grolen Teil durch die Neuaufnahme einer Verbindlichkeit gegenlber einer deutschen
Tochtergesellschaft kompensiert.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung

In einem herausfordernden Umfeld hat sich das Geschéftsjahr 2016 fiir den Konzern positiv
entwickelt. Trotz schwieriger Rahmenbedingungen konnten wir unsere fir den Konzern definierten
Ziele fur das Jahr 2016 erreichen und den Wachstumskurs fortsetzen.

C. Nachtragsbericht
Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen im Anhang der FMC-AG & Co. KGaA.



D. Prognosebericht
Gesamtaussage der Unternehmensleitung

Fur die kommenden Jahre schatzen wir die Entwicklung von Fresenius Medical Care als weiterhin
positiv ein. Auch in Zukunft wollen wir unser Kerngeschaft mit Dialyseprodukten und -dienstleistungen
weiter ausbauen. Trotzdem werden wir in den kommenden Jahren in einem herausfordernden
Geschaftsumfeld agieren, in dem sich Kostensteigerungen nicht adaquat in Erhéhungen der
Erstattungsraten widerspiegeln. Das trifft uns insbesondere in den USA, dem im Hinblick auf das
Geschéftsvolumen bedeutendsten Markt fir Fresenius Medical Care. Durch unsere starke
Geschéftsbasis im Bereich der Dialyse und dem Ausbau des Versorgungsmanagements gehen wir
dennoch von einem Ergebniswachstum im laufenden Geschéftsjahr und dariiber hinaus aus.

Der Prognosebericht beschreibt die voraussichtliche Entwicklung von Fresenius Medical Care im
Geschéftsjahr 2017. Der Prognosebericht beriicksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung
bekannten Ereignisse, die unsere Geschéaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2017 beeinflussen kénnten.
Wie in der Vergangenheit setzen wir alles daran, unsere Ziele zu erreichen und — wenn mdéglich — zu
Ubertreffen.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen — Dialysemarkt

Fresenius Medical Care erwartet fir das Geschéftsjahr 2017 einen Anstieg der weltweiten
Patientenzahlen von etwa 6%. Dabei werden die zum Teil erheblichen regionalen Unterschiede
voraussichtlich unverandert bestehen bleiben: Fur die USA, Japan, West- und Mitteleuropa rechnen
wir mit Zuwachsraten bei der Zahl der Patienten von etwa 0 bis 4%. In diesen Regionen ist die
Pravalenz der Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz bereits relativ hoch und der Zugang zu einer
entsprechenden Behandlung, zumeist der Dialyse, sichergestellt. In 6konomisch schwécheren
Regionen liegen die Zuwachsraten noch deutlich héher Auch in den nachsten Jahren erwarten wir
einen ungebrochenen Trend hin zu steigenden Patientenzahlen.

Nicht zuletzt tragen demografische Faktoren zu weiter wachsenden Dialysemarkten bei, unter
anderem die alter werdende Bevélkerung und die steigende Zahl von Menschen, die an Diabetes und
Bluthochdruck leiden — Erkrankungen, die dem chronischen Nierenversagen haufig vorausgehen.
Zudem steigt die Lebenserwartung von Dialysepatienten dank der sich stetig weiter verbessernden
Behandlungsqualitdt und des immer héheren Lebensstandards, auch in den Entwicklungslandern.

Infolge einer verbesserten Infrastruktur, der Etablierung von Gesundheitssystemen, aber auch einer
Ausweitung chronischer Erkrankungen in Asien, Lateinamerika, Osteuropa, dem Nahen Osten und
Afrika, rechnen wir dort mit relativ hohen Wachstumsraten in der Dialyse. Hierin offenbart sich das
groRRe Potenzial fir das gesamte Spektrum der Dialysedienstleistungen und -produkte, da ein Grof3teil
der Weltbevdlkerung in diesen Regionen lebt.

Hinsichtlich der Behandlungsmethoden erwarten wir keine wesentlichen Anderungen. Die
Hamodialyse wird auch in Zukunft mit rund 88% die vorherrschende Behandlungsmethode sein. Die
Peritonealdialyse wird die Behandlungsart der Wahl fir rund 12% aller Dialysepatienten bleiben.

Das Volumen des weltweiten Dialysemarktes, das im vergangenen Jahr nach vorlaufigen
Schatzungen etwa 76 MRD US$ betrug, wird sich nach unseren Erwartungen jahrlich um etwa 4%
erh6hen. Voraussetzung dafirr ist, dass die Wechselkursrelationen im Prognosezeitraum stabil
bleiben. Damit kénnte sich das Volumen des Dialysemarktes bis zum Jahr 2017 auf etwa 79 MRD
USS$ belaufen.

Unser Geschaft wird mafgeblich vom Erstattungsumfeld sowie dem Umfeld fir die Verordnung von
Zusatzdienstleistungen beeinflusst, wobei in unserem wichtigsten Markt, dem US-Markt, die
Erstattung durch staatliche Gesundheitsprogramme geringer als durch private Krankenversicherungen
ist. Daher hat eine Verdnderung des Anteils der Erstattungen durch private Krankenversicherungen in
den USA Auswirkungen auf unser Geschéft.

Geschaftliche Entwicklung der Gesellschaft 2017

Die Prognosen von Fresenius Medical Care zum Geschéftsverlauf im Geschéaftsjahr 2017 basieren
auf den Stichtagskursen am Anfang des Jahres 2017. Die nachfolgend dargestellten Prognosen fir
die Umsatzerldsziele und Ergebnisziele sind ohne Beitrdge aus der Einigung mit dem
Kriegsveteranen- und dem Justizministerium in den USA fir Behandlungen von US-Kriegsveteranen
zwischen Januar 2009 und 15. Februar 2011. Die Einigung wird unsere Umsatzerlése im
Geschéftsjahr 2017 voraussichtlich um rund 100 MIO € erhéhen. Der positive Effekt auf unser



Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entféllt) wird
voraussichtlich rund 45 — 50 MIO € betragen.
Umsatzerlésziele

Wir wollen im Geschéftsjahr 2017 unsere Umsatzerlése zu konstanten Wechselkursen um 8 - 10%
erhéhen.

Ergebnisziele

Wir erwarten im Geschaftsjahr 2017 ein Wachstum des operativen Ergebnisses in Héhe des
geplanten Wachstums der Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2017, oder darliber hinaus. Das
verbleibende EBIT soll sich in etwa parallel zum Wachstum der Umsatzerlése entwickeln.

Das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entfallt) soll im
Geschéftsjahr 2017 im Vergleich zu 2016 zu konstanten Wechselkursen um 7 — 9% steigen.

Das Ergebnis je Aktie soll sich im Geschéftsjahr 2017 im Vergleich zu 2016 parallel zum
Konzernergebnis entwickeln.
Investitions- und Akquisitionsziele

Wir streben an, fir Investitionen in Sachanlagen sowie Akquisitionen und Beteiligungen im
Geschaftsjahr 2017 etwa 1,85 — 1,95 MRD € aufzuwenden. Davon sollten im Geschéftsjahr 2017 1,1
— 1,2 MRD € auf Investitionen in Sachanlagen entfallen. Rund 50% dieses Betrags ist fir
Erweiterungsinvestitionen vorgesehen. Etwa 0,75 MRD € sollen hauptsachlich fiir ergénzende
Akquisitionen und Beteiligungen im Bereich Gesundheitsdienstleistungen verwendet werden.

Die Investitionen in Sachanlagen beinhalten hauptsachlich Projekte zur Kapazitdtsausweitung und
Kostenoptimierung in den Produktionsstatten, die Einrichtung neuer Dialysekliniken, die Ausstattung
von Distributionsgesellschaften und die erforderlichen Ersatzinvestitionen.

Liquidititsziele

Cash Flow

Der Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit im Geschéaftsjahr 2017 soll wieder ein Niveau von
mehr als 10% der Umsatzerldse erreichen.

Der Free Cash Flow im Geschéftsjahr 2017 soll wieder mehr als 4% der Umsatzerldse erreichen.

Debt/EBITDA-Verhéltnis (Verschuldungsgrad)

Fresenius Medical Care orientiert sich in seiner langfristigen Finanzplanung am Verschuldungsgrad
(Debt/EBITDA-Verhaltnis). Der Verschuldungsgrad lag zum Ende des Geschéftsjahres 2016 bei 2,6.
Fir 2017 soll sich der avisierte Wert auf einem Niveau von unter 2,5 bewegen.

Rentabilitatsziele

Wir erwarten eine Verbesserung der Rendite auf das investierte Kapital (Return on Invested Capital,
ROIC) von 7,8% im Geschéftsjahr 2016 auf mindestens 8.0%.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Infolge der erwarteten Geschéftsausweitung rechnen wir im Geschaftsjahr 2017 mit steigenden
Mitarbeiterzahlen in allen Regionen, insbesondere bei den Gesundheitsdienstleistungen. Zum Ende
des Geschaftsjahres 2017 werden voraussichtlich mehr als 117.000 Mitarbeiter (ermittelt auf
Vollzeitbeschaftigungsbasis) bei Fresenius Medical Care tatig sein.

Forschung und Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2017 wollen wir 150 - 160 MIO € fur Forschung und Entwicklung aufwenden. Die
Zahl der in diesem Bereich beschéftigten Mitarbeiter (derzeit 794 ermittelt auf
Vollzeitbeschaftigungsbasis) dirfte sich 2017 nicht wesentlich verandern.



Die Prognosen kénnten durch ungiinstige Entwicklungen negativ beeinflusst werden. Siehe dazu auch
Risiken mit Auswirkungen auf den 1-Jahres-Prognosezeitraum im Risiko- und Chancenbericht (Kapitel
E., Abschnitt II).

Die folgende Tabelle fasst die Kennzahlen des Ausblicks zusammen:

Ausblick 2017 - ermittelt in Euro auf Basis von IFRS

Ergebnisse 2016

Ziele 2017
Umsatzerlose(™ 16,6 MRD € Wachstum 8 - 10%
(zu konstanten Wechselkursen)
Operatives Ergebnis(" 2,4 MRD € Wachstum = Wachstum Umsatzerlése
Verbleibendes EBIT(" 2,1 MRD € Wachstum ~ Wachstum Umsatzerldse
Konzernergebnis® 1,1 MRD €
Wachstum Konzernergebnis(™:2) 7-9%

(zu konstanten Wechselkursen)

Parallel zur erwarteten Entwicklung des

is i ie(M.
Wachstum Ergebnis je Aktie Konzemergebnisses

Investitionen in Sachanlagen 0,9 MRD € 1,1-1,2 MRD €
Akquisitionen und Beteiligungen 0,3 MRD € ~0,75 MRD €
Cash Flow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit in

% der Umsatzerlése 11,7% > 10%

Free Cash Flow in % der Umsatzerlése 6,1% > 4%
Debt/EBITDA-Verhéltnis (Verschuldungsgrad) 2,6 <25
ROIC 7,8% > 8,0%
Mitarbeiter® 109.319 >117.000
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung 147 MIO € 150 - 160 MIO €

(1) Ziele 2017 ohne Beitrage aus der Einigung mit dem Kriegsveteranen- und dem Justizministerium in den USA.
(2) Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entfallt.
(3) Ermittelt auf Vollzeitbeschaftigungsbasis.

Wachstumsstrategie 2020

Im Jahr 2014 haben wir mit unserer Wachstumsstrategie 2020 neue langfristige Ziele gesetzt. Gemafn
der Wachstumsstrategie 2020 sollen sich die auf Basis von US-GAAP ermittelten Umsatzerlése bis
zum Jahr 2020 auf 28 MRD US$ erhéhen. Auf Basis von IFRS in Euro entspricht dies einer Erhéhung
der Umsatzerlése bis zum Jahr 2020 auf 21 MRD €, basierend auf den Wechselkursen zum Zeitpunkt
der Bekanntgabe der Wachstumsstrategie 2020 im April 2014. Basierend auf den Wechselkursen
Anfang des Jahres 2017 entsprechen die Umsatzerlése der Wachstumsstrategie 2020 24 MRD € im
Jahr 2020. Zudem bleiben die erwartete durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate der Umsatzerlése
von etwa 10% und die erwartete durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate des Konzernergebnisses
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entféllt) im hohen einstelligen Bereich
unverandert.

Geschaiftliche Entwicklung der FMC AG & Co. KGaA 2017

Die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA erzielt ihre Ergebnisse aus der Abfiihrung und
Ausschiittung von Gewinnen, die ihre Tochtergesellschaften weltweit aus dem Vertrieb von
Dialyseprodukten und dem Erbringen von Dialysedienstleitungen einschliefllich  des
Versorgungsmanagements erwirtschaften. Die Entwicklung des Ergebnisses der Gesellschaft ist
daher mit der Entwicklung der Ergebnisse der Tochtergesellschaften verbunden.



Fir das Geschéftsjahr 2016 hatten wir urspriinglich fiir die FMC AG & Co. KGaA einen im Vergleich
zum Vorjahr leicht niedrigeren Bilanzgewinn erwartet. Aufgrund héherer Ertrédge aus Beteiligungen der
FMC Beteiligungsgesellschaft stiegen die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen der FMC-AG & Co. KGaA
und fiihrten somit zu einem deutlich Gber den Erwartungen gestiegenen Bilanzgewinn. Fir das
Geschaftsjahr 2017 rechnen wir fiir die FMC Beteiligungsgesellschaft mit Ertrdgen aus Beteiligungen
in vergleichbarer Héhe, oder dariiber hinaus, wie im Geschéftsjahr 2016 sowie mit positiven
Ergebnissen der operativen Tochtergesellschaften, so dass der Bilanzgewinn trotz hd&herer
Dividendenausschittungen an die Aktiondre wieder deutlich steigen wird.



E. Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenmanagement

Fresenius Medical Care ist ein weltweit tatiges Unternehmen und damit naturgemafll Risiken im
Zusammenhang mit seinem unternehmerischen Handeln ausgesetzt. Chancen, die sich fur unser
Geschéft ergeben, kdnnen wir nur dann nutzen, wenn wir auch bereit sind, gewisse Risiken
einzugehen. Unsere umfangreichen Marktkenntnisse und langjdhrige Erfahrung bilden eine gute
Basis, um sowohl Risiken als auch Chancen zu erkennen und einzuschéatzen.

Risikomanagement verstehen wir als die fortwdhrende Aufgabe, das Spektrum der tatséchlichen und
mdglichen Risiken unserer Geschaftstatigkeit sowie in unserem Umfeld zu erfassen, zu analysieren,
zu bewerten und — soweit méglich — korrigierende MalRnahmen zu ergreifen. Die Grundlage hierfir ist
unser Risikomanagementsystem, das wir unten ndher beschreiben. Es versetzt das Management in
die Lage, Risiken, die das Wachstum oder den Fortbestand von Fresenius Medical gefahrden
kénnten, zu identifizieren und negative Auswirkungen zu minimieren. Damit ist es ein wichtiger
Bestandteil der Unternehmenssteuerung von Fresenius Medical Care.

Daneben sichern wir den Unternehmenserfolg langfristig durch unser Chancenmanagement. Ziel ist
hier, Chancen fiir das Unternehmen frilhestmdglich zu erkennen, zu bewerten und geeignete
MaRnahmen einzuleiten, damit aus den Chancen geschéftliche Erfolge fiir Fresenius Medical Care
werden. Lang- und mittelfristige Chancen beriicksichtigen wir dabei im Rahmen unserer Strategie und
der Budgetplanungen. Kurzfristig realisierbare Chancen werden, sofern sie unternehmerisch sinnvoll
und zielkonform sind, im Rahmen des laufenden operativen Geschéfts genutzt.

l. Risikomanagement
1. Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement ist bei Fresenius Medical Care ein Bestandteil des integrierten
Managementsystems. Ziel ist es, potentielle Risiken mdglichst friihzeitig zu identifizieren, deren
Einfluss auf die Unternehmenstatigkeit zu bewerten und gegebenenfalls entsprechende
Gegenmalinahmen zu ergreifen. Aufgrund sich fortwadhrend &ndernder externer wie interner
Anforderungen und Bedingungen unterliegt das Risikomanagement bei Fresenius Medical Care einer
kontinuierlichen Weiterentwicklung. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde mit einer Anpassung
unseres konzernweiten Risikomanagements in Bezug auf die Bewertungsmethodik, die Verwendung
von unterschiedlichen Risikoklassifizierungen und Berichtsschwellenwerten begonnen. Weitere
Aktivitdten diesbeziglich, als auch hinsichtlich der organisatorischen Verankerung des
Risikomanagements sind im Laufe des Geschéftsjahres 2017 geplant.

Die Ausgestaltung des internen Risikouberwachungssystems ist dabei am international anerkannten
Rahmenwerk fiir unternehmensweites Risikomanagement, ,Enterprise Risk Management — Integrated
Framework® des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),
orientiert. Chancen werden durch das implementierte Risikomanagementsystem nicht erfasst.

Im Rahmen des Risikouberwachungssystems (bernehmen Risikokoordinatoren innerhalb der
Regionen sowie ausgewahlter Funktionen unter Zuhilfenahme einer Risikomanagementsoftware die
Koordination der Risikomanagementaktivitdten. Diese Aktivitdten beziehen sich auf bereits
bestehende ebenso wie auf potenziell entstehende kurzfristige sowie mittelfristige Risiken. Darliber
hinaus sind die Risikokoordinatoren fir die Kommunikation der Risikomeldungen an die
Finanzvorstédnde der Regionen bzw. Funktionen verantwortlich. Zweimal im Jahr erfasst das zentrale
Risikomanagement die Risikomanagementberichte aus den Regionen und Funktionen und meldet
diese nach Analyse konsolidiert an den Vorstand. Die Konzentration liegt dabei auf wesentlichen
Risiken, die oberhalb eines fest definierten Schwellenwertes liegen.

Uber neue Risiken, die als hoch eingeschétzt werden, sowie iiber bekannte, die sich zu hohen Risiken
entwickeln, findet eine umgehende Information des Vorstands und des zentralen Risikomanagements
statt, um eine angemessene Handhabung der Risiken sicherzustellen. Die Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems wird vom Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss des
Aufsichtsrats Gberwacht.



Die organisatorische Ausgestaltung des Risikomanagements bei Fresenius Medical Care sowie die
beschriebenen Ablaufe sind in der folgenden Abbildung dargestellt:

Priifungs- und Corporate Governance-Ausschuss des
Aufsichtsrats
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Neben der Risikoberichterstattung ist auch das klassische Berichtswesen an die Unternehmens-
fuhrung ein wichtiges Instrument, um Risiken zu steuern, zu kontrollieren und zeitnah MalRnahmen der
Risikovorsorge zu ergreifen. Daher wird das Management von Fresenius Medical Care monatlich iber
die Branchensituation, das operative und nichtoperative Geschéaft sowie Uber die Ergebnisse von
Analysen der Ertrags- und Finanzlage, ferner quartalsweise tber die Vermégenslage informiert.

Auch die interne Revision ist Teil des Risikomanagementsystems. Die interne Revision wird
regelmafig Uber die Ergebnisse des internen Risikoliberwachungssystems informiert. Diese Abteilung
bestimmt risikoorientierte Schwerpunktbereiche und Uberprift jahrlich eine ausgewahlte Anzahl von
Unternehmensbereichen und Konzerngesellschaften weltweit. Sie arbeitet gemafl den international
anerkannten Standards des Fachverbands Institute of Internal Auditors (IIA). Die Priiffelder der
internen Revision sind weitreichend und umfassen unter anderem die Wirksamkeit von Kontrollen in
Geschéftsprozessen, die Zuverldssigkeit der Finanzberichterstattung und die Einhaltung von
Rechnungslegungsvorschriften und internen Richtlinien. Die Unternehmensstandorte und -einheiten,
die einer Revision unterzogen werden sollen, werden jahrlich anhand eines Auswahimodells
festgelegt, in dem verschiedene Risiken beriicksichtigt sind. Dieser jahrliche Revisionsplan wird vom
Vorstand und vom Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats geprift und
genehmigt. Der Plan umfasst die Priifung ausgewé&hlter Bilanzpositionen einzelner Einheiten ebenso
wie ganzheitliche Revisionen aller Geschéaftsprozesse eines Tochterunternehmens oder einer
Geschéftseinheit. Alle Prifungsberichte mit wesentlichen Feststellungen werden dem Vorstand
vorgelegt. Zu den Aufgaben der Revision gehort auch, die Umsetzung der in den Berichten
dokumentierten MaBnahmen zu iiberwachen. Uber den Umsetzungsfortschritt wird der Vorstand
quartalsweise informiert. Dariiber hinaus wird den Mitgliedern des Prifungs- und Corporate-
Governance-Ausschusses des Aufsichtsrats Auskunft Uber die Prifungsergebnisse erteilt. Im
Geschaftsjahr 2016 fanden insgesamt 49 Prifungen statt, die auch an internationalen Standorten
durchgefiihrt wurden.

Dennoch ist es wichtig festzuhalten, dass auch ein funktionsfahig eingerichtetes und angemessenes
Risikomanagementsystem, wie das in unserem Unternehmen, kein Garant dafir ist, dass Risiken sich
vollumfanglich identifizieren und steuern lassen.

2. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Mit seinem internen Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung will Fresenius Medical Care
sicherstellen, dass die geltenden Rechnungslegungsvorschriften eingehalten werden. Ziel ist, dass mit
hinreichender Sicherheit Jahres- und Konzernabschliisse sowie (Konzern-)Lageberichte in
Ubereinstimmung mit den geltenden Rechnungslegungsgrundsétzen erstellt werden. Dafiir, dass die
Finanzdaten und -kennzahlen zuverldssig erfasst, weiterverarbeitet und kontrolliert werden, sorgt
insbesondere der in der Regel vierstufige interne Berichtsprozess. Auf jeder der vier Berichtsebenen —
von der lokalen Einheit Gber die Region und das Segment bis hin zum Konzern — werden diese Zahlen
und Daten regelmafig auf Monats- und Quartalsbasis mit den Vorjahreszahlen, den Budgetwerten



und der aktuellen Hochrechnung verglichen und erdortert. Final befassen sich neben dem Management
und den fir die Erstellung der Jahres- und Konzernabschlisse zustandigen Abteilungen auch der
Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats mit der Analyse und Auswertung
aktueller Finanzdaten wie Quartalszahlen und Budgets.

Das interne Kontrollsystem von Fresenius Medical Care enthélt deshalb Richtlinien und Anweisungen,
die beispielsweise gewahrleisten sollen, dass alle Transaktionen ordnungsgemaf aufgezeichnet und
genau dargestellt werden.

Zu den weiteren Kontrollmechanismen, die fir eine zuverldssige Finanzberichterstattung und die
ordnungsgeméle Erfassung von Transaktionen in der Buchhaltung und im Konsolidierungsprozess
sorgen, zahlen systemtechnische und manuelle Abstimmungen sowie die Trennung bestimmter
Personalfunktionen, um eventuellen Interessenskonflikten vorzubeugen. Die Tatsache, dass alle
Prozessverantwortlichen die Risiken ihrer Prozesse im Hinblick auf die Rechnungslegung bewerten,
tragt ebenfalls dazu bei, dass Risiken mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung erkannt
werden und Kontrollen eingerichtet sind, die diese Risiken minimieren. Anderungen der
Rechnungslegungsvorschriften werden im Unternehmen kontinuierlich besprochen und bei der
Erstellung der Abschliisse beriicksichtigt; dazu werden die mit der Finanzberichterstattung betrauten
Mitarbeiter regelmaRig geschult, um tGber Anderungen der Rechnungslegungs—vorschriften informiert
zu sein. Die Konsolidierung wird zentral in der fiir das Konzernrechnungswesen zustandigen Abteilung
durchgefihrt. Die Basis fur die Konsolidierung bilden die von den Konzerngesellschaften vorgelegten
Berichtspakete sowie Teilkonzernabschlisse, die auf Grundlage der Vorgaben und Richtlinien der
Abteilung, die fiir das Konzernrechnungswesen zustandig ist, erstellt werden.

Dariiber hinaus hat Fresenius Medical Care in seinen Regionen umfassende
Qualitditsmanagementsysteme und ein Compliance-Programm eingerichtet, welches regelmalig
Uberprift wird. Wir wollen gewéhrleisten, dass unsere Geschéaftsaktivitdten an anerkannten Standards
sowie lokalen Gesetzen und Verordnungen ausgerichtet sind. Compliance zu tUberwachen ist bei
Fresenius Medical Care eine Aufgabe des Managements auf allen Entscheidungsebenen. Ein
wichtiger Teil des Compliance-Programms ist der Unternehmenskodex, der auf unseren
Unternehmenswerten beruht und in allen unserer Geschaftsregionen implementiert ist. Er soll die
Mitarbeiter bestérken, sich stets professionell und verantwortungsvoll zu verhalten.

Weil die Aktie von Fresenius Medical Care auch an der New Yorker Borse notiert ist, unterliegen wir
den Vorschriften des in den USA geltenden Sarbanes-Oxley Act (SOX). Der Abschnitt 404 dieses US-
Bundesgesetzes fordert, dass der Vorstand von Gesellschaften, die an US-Bérsen notiert sind, die
Verantwortung fir die Einrichtung und Einhaltung eines adaquaten internen Kontrollsystems
Ubernimmt, das eine zuverldssige Finanzberichterstattung gewéhrleisten soll. Deshalb werden die
Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung
regelmafig intern getestet und durch die interne Revision geprift. All diese Kriterien sind zudem
Gegenstand einer Priifung durch den unabhangigen Abschlusspriifer.

Um die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung zu beurteilen,
verwenden wir das COSO-Modell. Es wurde vom Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission entwickelt und ist als Standard von der US-Boérsenaufsichtsbehdrde Securities
and Exchange Commission (SEC) anerkannt. In Anlehnung an das COSO-Modell wird das interne
Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung in die finf Komponenten Kontrollumfeld,
Risikoeinschatzung, Kontrollaktivitdten, Information und Kommunikation sowie Uberwachung des
internen Kontrollsystems eingeteilt. Jede dieser Komponenten wird regelmafRig dokumentiert,
Oberprift und beurteilt. Im (berarbeiteten COSO-Modell werden die vorab erwahnten fiinf
Komponenten anhand von insgesamt 17 Prinzipien, denen wiederum 85 Fokusbereiche zu Grunde
liegen, nadher beschrieben. Fresenius Medical Care hat seine internen Kontrollen darauf hin
ausgerichtet, den Anforderungen des COSO-Modells zu entsprechen.

Die Prufung des internen Kontrollsystems fir die Finanzberichterstattung orientiert sich an einer
spezifischen Richtlinie der SEC (Richtlinie fir die Bewertung des internen Kontrollsystems fur die
Finanzberichterstattung durch das Management). Bei der Priifung wird eine Software eingesetzt, in
der die Definitionen und Anforderungen dieser Richtlinie bertcksichtigt werden. Regionale
Projektteams koordinieren dabei zundchst die Bewertung des internen Kontrollsystems in den
einzelnen Regionen; die Ergebnisse dieser Bewertungen werden anschlieBend konzernweit
zusammengefuhrt. Auf dieser Basis beurteilt schlieBlich das Management die Funktionsfahigkeit des
internen Kontrollsystems jeweils fur das laufende Geschéftsjahr. Soweit notwendig, werden externe



Berater hinzugezogen. Ein konzernweiter Lenkungsausschuss trifft sich mehrmals im Jahr, um sich
tber Anderungen und neue Anforderungen aus dem SOX zu informieren, eventuelle
Kontrollschwéachen zu besprechen und Malinahmen abzuleiten. Zudem informiert sich der Prifungs-
und Corporate-Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats in seinen Sitzungen regelméafig uber die
Beurteilung der Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems durch das Management.

Zum 31.Dezember 2016 hat das Management das interne Kontrollsystem fir die
Finanzberichterstattung der Gesellschaft beurteilt und dessen Wirksamkeit festgestellt.

Unabhéangig davon, wie sorgfaltig interne Kontrollsysteme fiir die Finanzberichterstattung ausgestaltet
sind, sind den Systemen inharente Grenzen gesetzt. Es kann deshalb keine absolute Sicherheit
geben, dass die Ziele der Finanzberichterstattung erreicht und falsche Angaben stets verhindert oder
aufgedeckt werden.

Il. Risiken

Der folgende Abschnitt beschreibt die wesentlichen Risikofaktoren, die Auswirkungen auf unsere
Konzerngeschéftstatigkeit haben kénnten. Im Zuge der Risikobewertung findet dabei eine
Einschatzung der Risiken anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potentiellen Auswirkung im
jeweiligen Bewertungszeitraum statt, was eine Priorisierung der Risiken anhand der Klassen ,niedrig®,
.mittel“ und ,hoch* ermdglicht. Zur Identifikation strategischer Entwicklungen kénnen Risiken neben
der kurzfristigen Betrachtung, also hinsichtlich des 1-Jahres-Prognosezeitraums, auch mittelfristigen,
d. h. hinsichtlich einer Auswirkung innerhalb der nachsten 5 Jahre bewertet werden. Die Skalen zur
Klassifizierung der potenziellen Auswirkung und der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die Verortung in
der Risikomatrix sind in den beiden folgenden Abbildungen dargestellt:

Zﬁ;?ﬁf::g Beschreibung der Auswirkung Klassifizierung \Ilij:rtl::ist;einlichkeit
Gravierend Schwerwiegende negative Auswirkungen Nahezu sicher > 90% bis 100%
Erheblich Wesentliche negative Auswirkungen Wahrscheinlich > 50% bis 90%
Moderat Mé&Rige negative Auswirkungen Méglich > 10% bis 50%
Niedrig Unerhebliche negative Auswirkungen Unwahrscheinlich 0% bis 10%

Eintrittswahrscheinlichkeit

Nahezu sicher
Hohes Risiko

Wahrscheinlich
Mittleres Risiko

Méglich
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Geringes Risiko

Unwahrscheinlich

Niedrig  Moderat  Erheblich Gravierend ' Crenzielle Auswirkungen

1. Branchenbezogene Risiken

a) Regulatorisches Umfeld, Qualitét

Sowohl unsere Gesundheitsdienstleistungen als auch unsere Produkte unterliegen in nahezu jedem
Land, in dem wir tatig sind, umfassender staatlicher Regulierung. Dariiber hinaus hat Fresenius
Medical Care weitere allgemein anwendbare Rechtsvorschriften, einschliellich kartellrechtlicher
Vorschriften, zu beachten. Diese von uns zu beachtenden Gesetze und Vorschriften unterscheiden
sich von Land zu Land und betreffen unter anderem die folgenden Bereiche:

e die Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer und pharmazeutischer Produkte und
Grundstoffe;

e Produktfreigaben sowie regulatorische Genehmigungen fir neue Produkte und



Produktverbesserungen;
e den Betrieb von Produktionsanlagen, Labors und Dialysekliniken;
o die Etikettierung von Produkten sowie die Werbung fur Produkte und sonstige Reklame;

e den korrekten Ausweis und die Fakturierung von Erstattungen durch staatliche und private
Krankenversicherer sowie korrekte und vollstdndige medizinische Aufzeichnungen zum
Nachweis der Abrechnungen;

e die Rabattierung von erstattungsfahigen Pharma- und medizintechnischen Produkten sowie
die Meldung von Medikamentenpreisen an Regierungsstellen;

e die Sammlung, Veréffentlichung, Nutzung, Sicherheit sowie der Zugang zu und der
Datenschutz von geschiitzten Gesundheitsinformationen;

e die Einhaltung von Sorgfaltspflichten, Gewahrleistungspflichten und Regelungen zur
Produkthaftung;

e die Vergutung fur medizinisches Personal sowie finanzielle Vereinbarungen mit Arzten und
Einrichtungen, die Uberweisungen von Patienten veranlassen.

Sollte Fresenius Medical Care gegen diese zahlreichen gesundheitsrechtlichen oder sonstigen
offentlich-rechtlichen Vorschriften verstoRen, kann dies vielféltige Rechtsfolgen nach sich ziehen. Zu
diesen Rechtsfolgen zahlen insbesondere der Verlust von staatlichen Zertifizierungen, Verlust von
Lizenzen seitens umsatzrelevanter Regierungsstellen, Straf- und Bufigelder, Riickrufaktionen und
Schadenersatzforderungen, erhéhte Aufwendungen zur Erfillung behérdlicher Auflagen, der
Ausschluss von den Erstattungsprogrammen des staatlichen Gesundheitswesens, die Riickerstattung
von erhaltenen Zahlungen von staatlichen Kostentragern und Versorgungsempféngern staatlicher
Gesundheitsversorgungsprogramme infolge des Nichteinhaltens maf3geblicher Vorgaben oder die
vollstdndige oder teilweise Untersagung der Geschéaftstatigkeit. Schliellich kdnnten Risiken dieser Art
nicht mehr zu angemessenen Bedingungen versichert werden. Zusammen mit erheblichen Kosten fir
die Rechtsverteidigung kénnten diese VerstdRe die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage erheblich
beeintrachtigen.

Ein Teil unseres Geschéfts mit Gesundheitsdienstleistungen, die Uber uns oder eines unserer
Tochterunternehmen in den USA bereit gestellt werden, steht im Eigentum oder unter der Leitung von
Joint Ventures, an denen ein oder mehrere Krankenh&user, Arzte oder Arztpraxisgemeinschaften eine
Beteiligung halten. Obwonhl die Vereinbarungen beziiglich der Joint Ventures mit Arzten so strukturiert
sind, dass sie viele Kriterien erfiillen, die nach dem U.S. Anti-Kickback Gesetz fiir einen so genannten
~oafe-Harbor“-Schutz erforderlich sind, geniigen die Beteiligungen an diesen Joint Ventures den Safe-
Harbor-Vorgaben nicht vollumfanglich. Sollten ein oder mehrere der Joint Ventures das U.S. Anti-
Kickback Gesetz oder das sog. ,Stark Law“ verletzen, kénnte Fresenius Medical Care verpflichtet
sein, diese zu restrukturieren oder sogar aufzulésen. Ferner kénnte Fresenius Medical Care
verpflichtet sein, Vergitungen, die die Joint Ventures von Medicare auf Grund unzulassiger
Uberweisungen erhalten haben, zuriickzuerstatten. Zudem kénnten wir Strafzahlungen unterliegen
und zukinftig von Erstattungen durch Medicare, Medicaid oder andere 6ffentliche Gesundheitstréger
ausgeschlossen werden. Dies kdénnte die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage von Fresenius
Medical Care erheblich beintrachtigen. Im Jahr 2015 erhielten wir eine Vorlageverfigung der U.S.-
Staatsanwaltschaften von Colorado und New York, in der Informationen zu einigen unserer, im
Rahmen von Joint Ventures betriebenen, Dialyseeinrichtungen angefordert wurden.

Um zu gewahrleisten, dass unsere Produkte und Dienstleistungen den geltenden Qualitats-
anforderungen entsprechen, haben wir in den unterschiedlichen Regionen Qualitdtsmanagement-
systeme implementiert. Die entsprechenden Mitarbeiter kénnen auf Verfahrens- und Arbeits-
anweisungen zuriickgreifen, die sicherstellen sollen, dass die geltenden Qualitdtsvorgaben
eingehalten werden. Dariiber hinaus fiihren wir interne Uberpriifungen der Produktionsstandorte und
auch Kliniken durch, um die Einhaltung von Qualitdtsstandards bei unseren Produkten und
Dienstleistungen zu tUberwachen. Weiterhin unterliegen unsere Werke und Kliniken auch externen
Uberpriifungen durch die jeweils zustandigen Aufsichtsbehérden. In den Regionen implementierte
Compliance-Programme reduzieren zudem das Risiko von Rechtsversté3en durch Zurverfligung-
stellung allgemeiner und spezifischer Verhaltens- und Verfahrensregeln sowie regelmafiges Training
der Mitarbeiter entsprechend der Vorgaben.



Das Risiko bzgl. des regulatorischen Umfelds und der Qualitat stellt fir uns hinsichtlich eines
kurzfristigen Zeithorizonts ein geringes Risiko und hinsichtlich eines mittelfristigen Zeithorizonts ein
mittleres Risiko dar.

b) US-Bundesgesundheitsversorgungsprogramme

Im Geschéftsjahr 2016 resultierten ungefahr 33% der weltweiten Umsétze aus den Erstattungen der
staatlichen Gesundheitsversorgungsprogramme Medicare und Medicaid in den USA. Anderungen in
der Gesetzgebung bzw. Erstattungspraxis z. B. bezlglich des ESRD (End Stage Renal Disease)
Pauschalvergitungssystems, der Gebiihrenordnungen fiir Arzte und klinische Labore sowie des
Abrechnungssystems fir ambulante chirurgische Kliniken, kénnten sowohl den Umfang von Medicare-
und Medicaid-Erstattungen fir Dienstleistungen als auch den Umfang des Versicherungsschutzes
beeinflussen. Ein Riickgang der Medicare- oder Medicaid-Erstattungsraten oder der erstatteten
Leistungen kdnnte zu einer erheblichen Reduzierung der Umsatzerldse und des operativen
Ergebnisses fiihren.

Teile unserer Gesundheitsdienstleistungen in den USA werden im Rahmen des Pauschalvergiitungs-
systems (PVS) fir die Dialyse erstattet. Das Qualitatsverbesserungsprogramm (QVP) des PVS,
beeinflusst die Medicare-Erstattungen auf Basis der Erfillung von Qualitatsstandards durch Kliniken.
Fir Dialysekliniken, die die festgelegten Qualitédtsstandards nicht erreichen, werden die Erstattungen,
basierend auf der Leistung eines vorhergehenden Jahres, um bis zu 2% gekirzt. Die
Zusammenstellung der Qualitdtsmalistdbe wird jahrlich durch die CMS im Rahmen von
Erweiterungen, Uberarbeitungen oder Streichungen angepasst. Sollte es Fresenius Medial Care in
grolkerem Ausmaly nicht gelingen, die Mindestanforderungen des Qualitdtsanreizprogramms zu
erfullen, kdnnte dies eine wesentliche negative Auswirkung auf unser Geschéft, die Finanzlage und
das operative Ergebnis haben.

Im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit bieten wir unsere Produkte und Dienstleistungen innerhalb
diverser Initiativen und Modelle des Gesundheitswesens an, welche neben Vorteilen auch Risiken mit
sich bringen.

Durch unsere wertorientierten Vergutungsvereinbarungen und Krankenversicherungsprodukte
Ubernehmen wir das Risiko sowohl fiir medizinische als auch administrative Kosten fur bestimmte
Patienten im Gegenzug fiir vorgegebene periodische Zahlungen von staatlichen sowie privaten
Versicherern. Wir nehmen gegenwartig an verschiedenen wertorientierten Programmen wie dem
,Bundled Payments for Care Improvement” (BPCI)-Programm und der sog. “Comprehensive ESRD
Care initiative* der CMS teil, dazu an sog. ,Medicare Advantage Chronic Special Needs Plans” (MA-
CSNP) sowie an Vergiltungsvereinbarungen mit Versicherern, im Rahmen derer wir eine festgelegte
Vergiitung zur Abdeckung aller oder einer definierten Menge der Behandlungskosten fir eine
festgelegte Anzahl an Patienten erhalten. (Einzelheiten sowie detaillierte Beschreibungen zu den
erwahnten und weiteren Programmen, an denen wir teilnehmen, finden sich im Lagebericht unter
Kapitel A. Abschnitt V. Qualitdtsmanagement sowie unter Kapitel B. Abschnitt |. Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene Rahmenbedingungen.)

Im Kontext der BPCl-Initiative haben wir die Mdglichkeit, zusatzliche Zahlungen zu erhalten, sofern wir
in der Lage sind, hochwertige Gesundheitsversorgung fiir Kosten unterhalb einer bestimmten
Bezugsgrolle anzubieten. Im Gegenzug sind wir dem Risiko ausgesetzt, bei Verfehlen dieser
Vorgaben zur Zahlung eines Ausgleichs herangezogen zu werden. Sollten wir die Anforderungen der
BPCl-Initiative oder des CMS-Modells verfehlen, kdénnte uns neben verschiedenen weiteren
Maflnahmen auch der Entzug der Teilnahmeberechtigung an der BPCl-Initiative durch die CMS im
Ganzen oder auch zu Teilen drohen. Es wird erwartet, dass es zu einer Uberarbeitung oder einem
Widerruf des ,Affordable Care Act® unter der neuen US-Regierun