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MITARBEITER' PATIENTEN DIALYSEKLINIKEN Fresenius Medical Care ist der weltweit fihrende Anbieter von
Produkten und Dienstleistungen fir Menschen mit Nieren-
erkrankungen, von denen weltweit rund 3,7 Millionen auf Dialyse-
behandlungen angewiesen sind. Mit unserer jahrzehntelangen
Erfahrung in der Dialyse, unserer innovativen Forschung und unserem

125.364 346.553 4.092 wertorientierten Versorgungsansatz geben wir ihnen eine Zukunft

mit der bestmdglichen Lebensqualitat.

2020 2020 2020

2019 2019 2019 AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN
120.659 345.096 3994 2020 2019 Verénderung
Umsatzerldse in MRD € 17,86 17,48 5% wb
Konzernergebnis in MRD €2 116 1,20 (1%) wb
Konzernergebnis in MRD €2
(2020 ohne Sondereffekte /2019 bereinigt)? 1,36 1,24 12 % wb
Operatives Ergebnis in MRD € 2,30 2,27 4 % wb
Operatives Ergebnis in MRD €
= 2020 ohne Sondereffekte /2019 bereinigt)? 2,50 2,36 8 % wb
UMSATZERLOSE KONZERNERGEBNIS 2 DIVIDENDE JE AKTIE’ (2020 ohne Sondereffekte /2019 bereinigh -7
in MRD € in MRD € ine Ergebnis je Aktie (unverwdssert) in € 396 396 2 % wb
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) in €
(2020 ohne Sondereffekte /2019 bereinigt)? 4,62 4,08 15 % wb
Cash Flow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit in MRD € 4,23 2,57 65 %
Free Cash Flow in MRD €4 3,20 1,45 120 %
Investitionen in Sachanlagen und aktivierte Entwicklungs-
kosten, netto in MRD € (1,04) am (7 %)
Akquisitionen und Beteiligungen (ohne Investitionen in
Fremdkapitalinstrumente) in MRD € (0,26) (2,22)
Operative Marge in %
(2020 ohne Sondereffekte /2019 bereinigt)? 14,0 13,5
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC)® in % 58 6,1
2019 2019 2019 Netto-Verschuldungsgrad® 2,7 32
17'48 1120 1'20 Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Summe
Vermdogenswerte) ®in % 389 40,2

wb = wechselkursbereinigt

' Ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis

2 Konzernergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt

3 2020 ohne die Wertminderung (Impairment) des Firmenwerts und der Markennamen fir das Segment Lateinamerika; 2019
bereinigt um Integrationskosten im Zusammenhang mit der Akquisition von NxStage, (Gewinn) Verlust im Zusammenhang mit
VerduBerungen im Versorgungsmanagement

4 Cash Flow aus betrieblicher Gesché&ftstatigkeit nach Investitionen in Sachanlagen und aktivierte Entwicklungskosten,
vor Akquisitionen und Beteiligungen

5 Siehe Berechnung im Konzernlagebericht, Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt ,,Steuerungssystem” ab SEITE 24

¢ Zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres

7 Geplanter Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 20. Mai 2021
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UNSERE
VISION

WIRD .
REALITA

Wir wollen unseren Patienten eine lebenswerte Zukunft ermoglichen.
Weltweit. Jeden Tag. Diese Vision verbindet und leitet uns — heute
und in Zukunft. Doch wie wird sie zur Realitdt? 2020 hat Fresenius
Medical Care seine Unternehmensstrategie konsequent weiter-
entwickelt. Im Zentrum unseres Handelns steht dabei die gesamtheit-
liche Nierentherapie von chronisch und schwer kranken Menschen.

Mehr als 125.000 Mitarbeiter geben alles - fiir die bestmogliche
Versorgung einer wachsenden Anzahl an Patienten. Der Geschdifts-
bericht 2020 fasst unsere weltweite Arbeit in Zahlen und Fakten
zusammen. Im Unternehmensmagazin 2020 berichten wir aus
dem Alltag und aus Krisensituationen, in denen wir alle tdglich

in unterschiedlichen Bereichen daran arbeiten, diese Strategie mit
Leben zur fiillen - fiir unsere Patienten.


http://www.freseniusmedicalcare.com/de/magazin
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/magazin
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BRIEF AN DIE
AKTIONARE

Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionire,
sehr geehrte Damen und Herren,

ein Jahr, wie es wahrscheinlich noch keiner von uns zuvor erlebt hat, liegt

hinter uns. Die Corona-Pandemie hat unser aller Leben auf den Kopf gestellt.
Nach wie vor stehen die Gesellschaft, die Wirtschaft, unsere Patienten und vor
allem die Gesundheitssysteme weltweit enormen Herausforderungen gegeniiber.
Als ein fithrender Gesundheitsdienstleister fiir Nierenpatienten haben wir uns
der Behandlung besonders schutzbediirftiger Bevolkerungsgruppen verschrieben.

Wir sehen es als unsere Pflicht an, fiir ihre Sicherheit und ihr Wohlergehen

zu sorgen. Seit Beginn der Pandemie sind wir unermiidlich im Einsatz und

haben umfassende Mafnahmen ergriffen. So wenden wir in unseren mehr als

4.000 Dialysekliniken noch strengere Sicherheits- und Hygienevorschriften

an als zuvor, damit unsere 346.553 Patienten weltweit weiterhin ihre

lebensrettenden Dialysebehandlungen erhalten.

Wir profitieren zudem von unserer vertikalen Integration. Besonders, als eine

noch nie dagewesene Anzahl von Patienten eine Heimdialyse-Behandlung

wahrnehmen wollte und die 6ffentliche Politik dies weltweit unterstiitzte,

konnten wir die notwendige Infrastruktur bereitstellen: erstklassige Produkte

fiir die Anwendung zu Hause, eine kurzfristig erweiterbare Lieferkette,

zehntausende Mitarbeiter, die Heimtherapien ermdoglichten, sowie tausende RICE POWELL
Schulungsriume, in denen Pflegekrifte, Ernihrungswissenschaftler und Vorstandsvorsitzender
Sozialarbeiter Patienten schulen konnten. Und es war uns moglich, in

kiirzester Zeit digitale Losungen und Telemedizin auszubauen, damit

Arzte ihre Patienten per Ferndiagnose behandeln kénnen.
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INNOVATIONEN ZAHLEN SICH AUS
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Die Pandemie hat gezeigt, wie wichtig Innovation, Agilitit und Flexibilitit fiir

Unternehmen sind. Wir bei Fresenius Medical Care konnen nun die Friichte der

Arbeit ernten, die wir vor der Pandemie geleistet haben. Ein Beispiel hierfiir ist unser
erweitertes Portfolio fiir die hiusliche Dialyse. Die Heimdialyse bedarf wenig Kontakt
und verringert somit das Infektionsrisiko. Im Jahr 2020 fanden bei Fresenius Medical

Care mehr als 14 Prozent der Dialysebehandlungen in den USA zu Hause statt.

Damit stieg die Zahl der Heimdialyse-Behandlungen im Vergleich zum Vorjahr um
14 Prozent. Digitale Losungen wie die Gesundheitsplattform ,, TheHub* in den USA

gestatten es Patienten, ihre neuesten Behandlungsdaten an uns zu tibermitteln, auf

Laborergebnisse zuzugreifen, Informationen {iber ihre Medikamente abzurufen,

Nachrichten an ihr Behandlungsteam zu senden oder Produkte nachzubestellen.

Wir konnten auch unsere Ubergangsstationen, im Englischen sogenannte Transiti-

onal Care Units (TCUs), stirken - ein gesonderter Bereich, den wir in unseren

Kliniken in den USA eingerichtet haben. Dort informiert geschultes Personal neue

Patienten iiber die verschiedenen Dialysemethoden und
unterstiitzt sie dabei, die richtige Behandlung fiir sich zu
finden. Knapp die Hilfte dieser Patienten entscheidet sich
anschlieffend fiir die Heimdialyse.

Bei schweren Covid-19-Verldufen sind akute Nierenschiden
hiufig. Aus diesem Grund ist der Bedarf an Produkten fiir
die Akutdialyse weltweit deutlich gestiegen. Als Reaktion
darauf haben wir unsere Produktionskapazititen in diesem
Bereich kurzfristig ausgebaut. Die US-Gesundheitsbehorde
FDA hat 2020 dem Novalung-System zur Herz-Lungen-
Unterstiitzung fiir die Behandlung von akutem Atemwegs-
oder Herz-Lungen-Versagen die Zulassung erteilt. Das
sogenannte ECMO-System (Extracorporeal Membrane
Oxygenation) hilt den Blutkreislauf des Patienten aufrecht
und versorgt das Blut mit Sauerstoff, wodurch Herz und
Lunge entlastet werden. Mit der steigenden Zahl von
schwer an Covid-19 erkrankten Patienten haben wir auch
unsere Produktion von Novalung-Konsolen erhéht, um den
Bedarf decken zu konnen.

Trotz aller
Heraus-
forderungen,
vor die uns
die Pandemie
gestellt hat,
konnten wir
unsere Ziele
erreichen.«
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In den USA haben wir uns im Kampf gegen die Pandemie mit anderen Dialyse-

anbietern zusammengeschlossen. Gemeinsam haben wir einen landesweiten

Notfallplan ausgearbeitet, um anbieteriibergreifend Kapazititen fiir die corona-

konforme Behandlung zu schaffen und so die Versorgung von Dialysepatienten

weiter sicherzustellen. Zusitzlich unterstiitzten wir in den USA unsere fiir die

Direktversorgung von Patienten zustindigen Pflegeteams. Wir stockten deren
Gehalt auf und leisteten Bonuszahlungen, damit sie ihre Kinderbetreuung organi-
sieren und die Pflege élterer Angehoriger sicherstellen konnten. Alle Manahmen,
die wir ergriffen haben, dienen dem Schutz unserer Patienten, die wegen der
Verbreitung des Virus einer hohen Ubersterblichkeit ausgesetzt sind und die wir

daher, wo moglich, auBerhalb des Krankenhauses behandeln wollen. Damit scho-

nen wir auch die bereits begrenzten Ressourcen und Kapazititen in den Kliniken.

Natiirlich kostet all dies Geld. 2020 hat die US-Regierung im Rahmen des

sogenannten CARES Act (Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security Act)

beschlossen, das Gesundheitswesen finanziell zu unterstiitzen. Das Hilfspaket soll

die erhohten Kosten ausgleichen, die den Gesundheitsdienstleistern durch die Pan-
demie und die damit verbundenen Schutzmafinahmen entstanden sind. Einen Teil

unserer zusitzlichen Kosten in den USA konnten wir 2020 auf diese Weise decken.

WIR HABEN UNSERE ZIELE ERREICHT

Trotz aller Herausforderungen, vor die uns die Pandemie gestellt hat, konnten wir

unsere Ziele erreichen. Die Umsatzerlose beliefen sich im Geschéftsjahr 2020 auf

17,86 Milliarden Euro. Das entspricht wechselkursbereinigt einem Plus von fiinf

Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Ohne Sondereffekte stieg das Konzernergebnis

wechselkursbereinigt gegeniiber 2019 um zwolf Prozent. Auf Basis der starken

Ergebnisse im Geschiiftsjahr 2020 und im Einklang mit der Dividendenpolitik
des Unternehmens plant Fresenius Medical Care, der Hauptversammlung im
Mai 2021 eine Dividende von 1,34 Euro pro Aktie vorzuschlagen. Dies wire die

24. Dividendenerhohung in Folge.
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HERAUSFORDERUNGEN BEZOGEN
AUF COVID-19

Die Covid-19-Pandemie ist noch nicht zu Ende.
Seit November verzeichnen wir steigende

(]
Infektionsraten. Viele unserer stark gefihrdeten U n se re n SOZ I a Ie n
Dialysepatienten haben leider nicht {iberlebt. Was ~ :
mich tief erschiittert, ist die menschliche Tragodie - u nd 0k0 I oq I s c he n
Patienten, fiir die wir sorgten, sterben. Mit der Fu B a bd ru C k z u

steigenden Anzahl an zugelassenen Impfstoffen

scheint es einen Weg aus der Pandemie zu geben. ve rbessern [ ist

(X ] (]
Finanziell konnten wir die Effekte der Covid-19- fu r u n s kel n n ettes
Pandemie in 2020 nahezu kompensieren. Das trifft Ext ra y sond e rn

jedoch nicht mehr auf die jiingsten Entwicklungen 5

zu. Fiir 2021 erwarten wir einen erheblichen Ein- el n M u ss. <<
fluss auf die Behandlungsvolumina und die durch

Covid-19 verursachten zusétzlichen Kosten.

Vor diesem Hintergrund rechnen wir mit einem Umsatzwachstum im niedrigen bis
mittleren einstelligen Prozentbereich. Fiir das Konzernergebnis erwarten wir einen
Riickgang im hohen Zehner- bis mittleren Zwanziger-Prozentbereich.

UNSER WELTWEITES NACHHALTIGKEITSPROGRAMM

Ich freue mich sehr, dass wir 2020 gute Fortschritte bei der Umsetzung unserer Nach-
haltigkeitsplédne erzielt haben. Denn Nachhaltigkeit ist fiir uns, aber auch fiir die stetig
wachsende Zahl von Anlegern und anderen Stakeholdern, ein zentrales Thema.

In unserem weltweiten Nachhaltigkeitsprogramm sind gemeinsame Ziele,
Verantwortlichkeiten, Richtlinien und Kennzahlen fiir verschiedene Kernbereiche
festgelegt. Nachhaltigkeit ist mir personlich ein wichtiges Anliegen, daher liegt das
Programm in meiner direkten Verantwortung. Unseren sozialen und 6kologischen
Fuflabdruck zu verbessern, ist fiir uns kein nettes Extra, sondern ein Muss.

Nachhaltigkeit ist fiir die Agilitit und Wettbewerbsfihigkeit einer Organisation von
grofBer Bedeutung und essenziell, wenn es um die Forderung von Wachstum,

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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Effizienz und Innovation geht. Wir wollen unsere Organisation und unsere Kultur
in diesem Sinne transformieren. Deshalb haben wir neue, nichtfinanzielle Leistungs-
parameter fiir die Vorstandsvergiitung eingefiithrt. Damit untermauern wir einmal
mehr unser Bestreben, uns an unserem Engagement messen zu lassen, damit wir
kontinuierlich besser werden.

UNSER WEG IN DIE ZUKUNFT

Die Strategie 2025, die wir im vergangenen Jahr vorgestellt haben, ist unser Plan
fiir dauerhaften Erfolg. Sie ist in das weltweite Nachhaltigkeitsprogramm des
Unternehmens eingebettet.

Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen unsere Gesundheitsprodukte und -dienst-
leistungen. Bei der Umsetzung werden wir uns auf drei Kernbereiche konzentrie-
ren: gesamtheitliche Nierentherapie, intensivmedizinische Losungsansatze
sowie unterstiitzende Geschaftsaktivitaten.

Folgende Aspekte stehen bei der gesamtheitlichen Nierentherapie im Vordergrund:

— Neue Versorgungsmodelle: Mithilfe der Analyse grofier Datenmengen und
des Einsatzes digitaler Technologien wie kiinstlicher Intelligenz arbeiten wir
an der Entwicklung neuer Formen der Nierentherapie.

—— Wertbasierte Versorgung: Wir bauen auf unsere umfassende Erfahrung in
der Behandlung von Krankheiten, um den Ubergang von der Einzelleistungs-
vergiitung zu einem ergebnisorientierten Vergiitungssystem voranzutreiben.

—— Chronische Nierenerkrankung und Transplantation: Wir erweitern unser
Angebot im Bereich der wertbasierten Versorgung iiber die Dialyse-
behandlung hinaus um die Behandlung chronischer Nierenerkrankungen.
Zudem wollen wir eine aktive Rolle auf dem Gebiet der Nierentransplantation
iibernehmen.

—— Innovative Ans&tze: Wir werden auch weiterhin Innovationen auf dem
Gebiet der Dialyse vorantreiben und in Start-ups und junge Unternehmen im
Gesundheitssektor investieren.

Bei den intensivmedizinischen Losungsansitzen, dem zweiten Kernbereich unserer
Strategie, diirfte die Nachfrage langfristig steigen: Schitzungen zufolge wird die
Anzahl der Patienten, die eine kontinuierliche Nierenersatztherapie zur
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Behandlung von akutem Nierenversagen benétigen, bis 2030 auf 1,6 Millionen Men-
schen pro Jahr ansteigen. Daher werden wir unser Portfolio fir die Intensivmedizin
weiter ausbauen.

Den dritten Kernbereich bilden die unterstiitzenden Geschiftsaktivititen. Partner-
schaften, Investitionen und Akquisitionen erméglichen es uns, unser Netzwerk besser
zu nutzen. Damit schaffen wir eine zusitzliche Grundlage fiir kiinftiges Wachstum.

Als Teil unserer Strategie haben wir auch unsere neue mittelfristige Prognose

bis 2025 bekannt gegeben. In den nichsten fiinf Jahren rechnen wir pro Jahr mit
durchschnittlichen Zuwichsen im mittleren einstelligen Prozentbereich bei den
Umsatzerlosen und im oberen einstelligen Prozentbereich beim Konzernergebnis.

Um die strategische Entwicklung bis 2025 zu unterstiitzen, die Profitabilitit weiter
zu stirken und die negativen Ergebniseffekte aus der Covid-19-Pandemie zu kom-
pensieren, werden wir das Programm FME,, anstofien. Das Programm wird sich
darauf konzentrieren, das Betriebsmodell von Fresenius Medical Care zu trans-
formieren. Bis 2025 planen wir bis zu 500 Millionen Euro in FME , zu investieren,
um die Kostenbasis nachhaltig zu verringern. Wenn wir in das Jahr 2025 blicken,
gehen wir davon aus, dass FME,, die erwarteten Auswirkungen von Covid-19
kompensiert haben wird.

GEMEINSAM VERANTWORTUNG TRAGEN

Die Pandemie war und ist ein globaler Sturm, der uns hart getroffen hat, von
unseren Kliniken bis zu unseren Biiros und von unseren Lieferketten bis zu unseren
Produktionsstitten. Sie ist eine Bedrohung fiir alle, die wir behandeln, fiir unsere
Patienten in den Dialysekliniken und die Millionen von Menschen, die sich auf
uns verlassen. Aber inmitten von Ungewissheit und Angst haben wir unseren

Teil getan, und viele von uns sind dabei iiber sich hinausgewachsen. Wir haben
gezeigt, dass ,,Care“ nicht einfach nur ein Teil unseres Namens ist, sondern eines
unserer Prinzipien, das auch unter Belastung Bestand hat. Ich bin stolz darauf,

wie wir mit der Situation umgegangen sind. Mehr als 125.000 Mitarbeiter weltweit
haben ein unglaubliches Engagement gezeigt, um sicherzustellen, dass unsere
Patienten kontinuierlich mit Produkten und Dienstleistungen versorgt werden.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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Mit dem Impfstart wichst die Hoffnung. Jetzt ist es an der Zeit, dafiir zu sorgen,
dass alle unsere Patienten und Pflegeteams an vorderster Front so schnell wie
moglich geimpft werden und somit aus der Hoffnung Realitéit wird.

Die Versorgung unserer Patienten ist eine Teamleistung, und auch unsere Partner
unterstiitzen unsere Patienten tatkriftig: von den Regierungsmitgliedern, die

uns férdern, bis hin zu unseren Lkw-Fahrern, die sich in Zeiten hinauswagten,
als niemand sonst es tat. In den vergangenen Monaten bin ich Zeuge von viel Mut
und hoher Einsatzbereitschaft geworden. Ich bin zuversichtlich: Diese Haltung
tragt uns auch in die Zukunft.

lhr

Rice Powell
Vorstandsvorsitzender

Wir haben gezeigt, dass
>Care< nicht einfach nur
ein Teil unseres Namens
ist, sondern eines
unserer Prinzipien, das
auch unter Belastung
Bestand hat.«
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Vo R ST A N D Franklin W. Maddux, MD
Medizinische Leitung

(seit Januar 2020) .. ==

Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap

Europa, Naher Osten und Afrika
(seit September 2018)

Helen Giza

2 @
A% 5;" 2 Finanzen
7 (seit November 2019)
2 s

Rice Powell
Vorstandsvorsitzender
(seit Januar 2013)
Harry de Wit
Asien-Pazifik
(seit April 2016)

Dr. Olaf Schermeier

Forschung und Entwicklung
(seit Marz 2013)

William Valle

Nordamerika
(seit Februar 2017)!

Kent Wanzek

Produktion, Qualitat
und Logistik
(seit Januar 2010)

Sl |
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KAPITALMARKT
UND AKTIE

Die Fresenius Medical Care-Aktie hat im
Borsenjahr 2020, das von starker Volatilitdt an
den globalen Finanzmdrkten geprdgt war, ihre
Widerstandsfdhigkeit unter Beweis gestellt. Sie
notierte zum Jahresschluss bei 68,20 € - das
entspricht einem Anstieg um 3,4 % seit Ende 2019.

KURSENTWICKLUNG
DER FRESENIUS
MEDICAL CARE-AKTIE

Fiur Fresenius Medical Care begann das Berichtsjahr mit einer
positiven Nachricht: Am 31. Dezember 2019 stoppte ein kalifor-
nisches Bundesgericht vorldufig eine umstrittene Gesetzes-
initiative (Assembly Bill 290) mit potenziell negativen Aus-
wirkungen auf unser Geschaft. Weitere Impulse fir den
Kursanstieg in den ersten Wochen des Jahres 2020 ergaben
sich aus der Verdffentlichung der Ergebnisse des Geschafts-
jahres 2019 und der Bestdtigung des Ausblicks fir das
Jahr 2020. Mit 77,58 € notierte die Fresenius Medical Care-
Aktie daraufhin nur knapp unter ihrem spateren Jahreshoch.

Ab Ende Februar fiihrte die globale Verbreitung von Covid-19
weltweit zu teils dramatischen Kurseinbriichen an den Borsen.
Wahrend Leitindizes wie der Dow Jones Industrial Average in
den USA oder der DAX in Deutschland im Vergleich zum Jahres-
beginn rund ein Drittel ihres Wertes einbipten, entwickelte sich
die Fresenius Medical Care-Aktie deutlich robuster. Sie fiel bis
Ende Marz auf ihren Jahrestiefststand von 56,00 € und verlor
damit rund 18 % ihres Wertes zu Jahresbeginn.

1

Mit sehr guten Ergebnissen in den ersten Quartalen des
Berichtsjahres untermauerte Fresenius Medical Care die Wider-
standsfahigkeit seines Geschaftsmodells. Dank der umfang-
reichen und frihzeitig ergriffenen Mapnahmen zur Minimie-
rung von Infektionsrisiken konnten wir in der fortschreitenden
Covid-19-Pandemie den Betrieb in unseren Dialysezentren
sicherstellen. Auch die Herstellung von Dialyseprodukten
wurde trotz der Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens welt-
weit ohne gréfere Unterbrechungen aufrechterhalten; unsere
Lieferketten blieben intakt. Mit dem CARES-Gesetz (Corona-
virus Aid, Relief, and Economic Security Act) brachte die US-
Regierung bereits im Mdrz 2020 ein wichtiges Unterstiitzungs-
paket fir den Gesundheitssektor auf den Weg. Die Mittel aus
dem CARES-Gesetz, die den betreffenden Unternehmen ab
April zur Verfigung standen, kompensierten in den Folge-
monaten zusatzliche Kosten fir Schutzmapnahmen vor Covid-
19 im wichtigen US-Markt. Ende Marz setzte eine Erholung
unseres Aktienkurses ein, die bis Ende Juli zu einem Jahres-
hdchststand von 79,00 € flihrte.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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Die teils schweren Krankheitsverldufe bei Patienten mit Nieren-
versagen fihrten in der Covid-19-Pandemie zu einem Anstieg
der Krankenhausaufenthalte und zu hdheren Sterblichkeits-
raten. Hieraus ergab sich eine grépere Anzahl versaumter
Dialysebehandlungen. Auferdem wurden viele Patienten mit
fortgeschrittenem chronischen Nierenleiden aufgrund der Pan-
demie erst verspatet in die Dialyse Uberwiesen. Diese beiden
Faktoren reduzierten das organische Wachstum von Fresenius
Medical Care im Geschaftsjahr 2020, was sich ab dem dritten
Quartal, also mit einer Verzdgerung von einigen Monaten, in
den berichteten Umsatzzahlen niederschlug. Die Ergebnisse
des dritten Quartals waren dartber hinaus durch negative
Wahrungseffekte und die erwarteten niedrigeren Erstattungen
fUr Kalzimimetika, die zur Reqgulierung des Kalziumspiegels im
Blut von Dialysepatienten eingesetzt werden, beeinflusst. Auch
dank der gezielten Maf3nahmen zur Effizienzsteigerung, die
unabhdngig von der Covid-19-Pandemie bereits in den ver-
gangenen Jahren eingeleitet worden waren, gelang es Fresenius
Medical Care, die Auswirkungen der Pandemie auf das Konzern-
ergebnis in den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres
2020 zu kompensieren.

711 AKTIENINDIZES / AKTIE

Land/Region 31.12.2020 31.12.2019 Verénderung Hoch Tief
Dow Jones Industrial Average USA 30.606 28.538 7% 30.606 18.592
DAX DE 13.719 13.249 4% 13.790 8.442
STOXX Europe 600 HealthCare EUR 879 909 (3 %) 981 731
FRESENIUS MEDICAL CARE-
AKTIE IN € DE 68,20 65,96 3% 79,00 56,00
FRESENIUS MEDICAL CARE-
ADR IN USS$ USA 41,56 36,83 13 % 46,55 29,21

Quelle: Bloomberg-Daten, eigene Berechnungen



AN UNSERE AKTIONARE 12

Brief an die Aktionare
Vorstand
Kapitalmarkt und Aktie

612 AKTIENKURSENTWICKLUNG, ABSOLUT, 01.01.2020 - 31.12.2020
IN €

@ Jahreshoch

@ Jahrestief

== Fresenius Medical Care-Aktie
Quelle: Bloomberg

G1.3 INDEX- UND AKTIENKURSENTWICKLUNG
INDEXIERT, 01.01.2020 - 31.12.2020 (31.12.2019 = 100)

== fresenius Medical Care-Aktie (€) Fresenius Medical Care-ADR (US$) Dow Jones Industrial Average DAX EURO STOXX Health Care
Quelle: Bloomberg, eigene Berechnungen
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Wie bereits zu Jahresbeginn lieferten Anfang November 2020
regulatorische Entwicklungen positive Impulse flr den Kurs der
Fresenius Medical Care-Aktie. Zum einen gab die US-amerikani-
sche Behdérde CMS (Center for Medicare and Medicaid Ser-
vices), die die staatlichen Versicherungsprogramme Medicare
und Medicaid verwaltet, eine Erhéhung der Vergitungen fir
Dialysebehandlungen im Jahr 2021 bekannt. Diese entsprach in
ihrer Hohe den Erwartungen der Kapitalmarktteilnehmer. Zum
anderen stimmten die Blrger des US-Bundesstaats Kalifornien
im Rahmen der Prasidentschaftswahlen gegen die Wahler-
initiative Proposition 23, deren Inkrafttreten flr Fresenius
Medical Care zusatzliche Kosten beim Betrieb der kaliforni-
schen Dialysezentren zur Folge gehabt hatte.

Zum Jahresende notierte die Fresenius Medical Care-Aktie
bei 68,20 € - das entspricht einem Anstieg um 3,4 % im
Jahr 2020. Weitere Informationen zur Aktienkurs- und Index-
entwicklung zeigen die TABELLEN 1.1 AUF SEITE 11 UND 1.9 AUF
SEITE 16 SOWIE DIE GRAFIKEN 1.2, 1.3 UND 1.4 AB SEITE 12.

Der langfristige Vergleich verdeutlicht die Starke und die
Stabilitat der Fresenius Medical Care-Aktie: Innerhalb der ver-
gangenen zehn Jahre stieg der Aktienkurs um rund 60 %. Bei
Wiederanlage der Dividende entspricht dies einer Wert-
steigerung um rund 6 % pro Jahr. Die Marktkapitalisierung von
Fresenius Medical Care betrug zum Ende des Berichtsjahres
20,0 MRD E.
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G1.4 INDEX- UND AKTIENKURSENTWICKLUNG IM ZEHN-JAHRES-VERGLEICH
BEI WIEDERANLAGE DER DIVIDENDE, INDEXIERT, 01.01.2011 - 31.12.2020 (31.12.2010 = 100)

== fresenius Medical Care-Aktie (€) Fresenius Medical Care-ADR (US$) EURO STOXX Health Care

Quelle: Bloomberg, eigene Berechnungen

Dow Jones Industrial Average DAX

615 DIVIDENDENENTWICKLUNG
IN €

' Geplanter Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 20. Mai 2021.
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KURSENTWICKLUNG DER ADRS

Die Kurse der an der New York Stock Exchange in Form von
American Depositary Receipts (ADRs) notierten Fresenius
Medical Care-Aktie stiegen 2020 um rund 13 %. Die Kurs-
entwicklung der ADRs ist unter Berlicksichtigung der Wechsel-
kursentwicklung des Euro zum US-Dollar an die der Fresenius
Medical Care-Aktie gekoppelt. Zwei ADRs entsprechen einer
Aktie. Etwa 24 % des gesamten Handelsvolumens des Jahres
2020 entfielen - gemessen an der Zahl der gehandelten Stiicke
- auf ADRs, rund 76 % auf die Aktie.

DIVIDENDE UND
AKTIENRUCKKAUF

Die persdnlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat
planen den Aktiondren auf der virtuellen Hauptversammlung
am 20. Mai 2021 eine Dividende von 1,34 € pro Aktie vorzu-
schlagen. Dies entsprache einer Erhéhung um 0,14 € oder
1,7 % im Vergleich zum Vorjahr und einer jahrlichen Erhéhung
um etwa 9 % seit 1997 (SIEHE GRAFIK 1.5). Bei 2929 MIO
dividendenberechtigten Aktien (zum 31. Dezember 2020)
beliefe sich die Ausschittungssumme damit auf 392 MIO €; die
Ausschittungsquote in Bezug auf das Konzernergebnis des
Jahres 2020 ldge bei rund 34 %. Auf Basis des Dividendenvor-
schlags und des Schlusskurses des Jahres 2020 wirde die
Dividendenrendite der Aktien 2,0 % (2019: 1,8 %) betragen.

Fresenius Medical Care steht weiterhin zu seinem anspruchs-
vollen Ziel, die Dividendenentwicklung eng am Wachstum des
Ergebnisses je Aktie auszurichten und gleichzeitig die Aus-
schittungskontinuitdt zu wahren.

Auch im Jahr 2020 hat Fresenius Medical Care durch Aktien-
rickkdufe zusatzlichen Mehrwert fir seine Aktiondre geschaf-
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fen. Im Rahmen des jiingsten Aktienriickkaufprogramms wur-
den zwischen Marz und Mai 2019 sowie zwischen Juni 2019
und April 2020 insgesamt 14,6 MIO eigene Aktien im Gesamt-
wert von 929 MIO € erworben. Fresenius Medical Care hat die
zurlickgekauften eigenen Aktien ausschlieflich dazu ver-
wendet, das Grundkapital der Gesellschaft herabzusetzen. Zu
diesem Zweck wurden die erworbenen Aktien im Dezember
2020 gemeinsam mit 1 MIO weiteren eigenen Aktien, die sich
zu diesem Zeitpunkt im Besitz von Fresenius Medical Care
befanden, eingezogen.

AKTIONARSSTRUKTUR

In unserer Aktiondrsstrukturanalyse zum 31. Dezember 2020
konnten wir ungefdahr 92 % der insgesamt etwa 292,9 MIO aus-
stehenden Fresenius Medical Care-Aktien ihren Inhabern
zuordnen (SIEHE TABELLE 1.6). Demnach halt unser gréfter
Anteilseigner, die Fresenius SE & Co. KGaA, unverandert rund
94,4 MIO Aktien. Das entspricht einem Anteilsbesitz von 32 %.
Daruber hinaus haben wir elf institutionelle Investoren identi-
fiziert, die mit mindestens 1% an unserem Aktienkapital
beteiligt sind.

736 institutionelle Investoren halten laut unserer jingsten Ana-
lyse Aktien von Fresenius Medical Care. Auf die gropten 20 von
ihnen entfallen circa 51 % des identifizierten Streubesitzes,
also der identifizierten Aktien ohne den Anteil der Fresenius SE
& Co. KGaA (Vorjahr: 48 %).

41 % des institutionellen Streubesitzes wurden zum 31. Dezem-
ber 2020 von Investoren aus den Vereinigen Staaten gehalten.
Auf Gropbritannien entfielen 21 %. 8 % des Streubesitzes insti-
tutioneller Investoren konnten wir in Deutschland und weitere
7 % in Frankreich identifizieren (SIEHE TABELLE 1.7).
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T1.6 ZAHL DER IDENTIFIZIERTEN AKTIEN GEMASS

AKTIONARSSTRUKTURANALYSE
IN MIO GERUNDET

Anzahl in % des
Aktien in % Streubesitzes
Anzahl ausstehender Aktien
zum 31. Dezember 2020 2929 100
Identifizierte Aktien 269,2 92 88
Nicht identifizierte Aktien 23,6 8 12
Aktien im Streubesitz 198,5 68
717 GEOGRAFISCHE VERTEILUNG
DER IDENTIFIZIERTEN AKTIEN
IN MIO GERUNDET

Dez. 2020 Dez. 2019

Anzahl Anzahl

Aktien in % Aktien in %
Vereinigte Staaten
von Amerika 69,3 41 62,4 37
Vereinigtes
Kd&nigreich 34,7 21 48,7 29
Deutschland 13,6 8 147 9
Frankreich 12,3 7 13,2 8
Norwegen 6,1 4 57 3
Restliches Europa 18,5 n 15,1 9
Rest der Welt 137 8 9,6 5
REGIONAL
ZUZUORDNENDE
AKTIEN 168,2 100 169,4 100

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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NACHHALTIGES INVESTMENT

Nachhaltiges und verantwortungsvolles Handeln von Unter-
nehmen spielt bei den Investitionsentscheidungen institutio-
neller Anleger eine immer wichtigere Rolle. Um die Leistungen
von Unternehmen in diesem Bereich bewerten zu kénnen, zie-
hen Investoren Nachhaltigkeitsratings und -rankings zurate.
Bereits seit 2008 nimmt Fresenius Medical Care am Ranking
der gemeinnutzigen Organisation CDP (ehemals ,,Carbon Disc-
losure Project”) teil. 2020 sind wir im Bereich ,,Klima" und im
Bereich ,Wasser"” in die Kategorie B bzw. B- aufgestiegen. Mit
diesen Einstufungen gehdren wir zu den fihrenden Unter-
nehmen im globalen Gesundheitssektor. Darlber hinaus war
Fresenius Medical Care im Berichtsjahr bereits zum elften Mal
im Nachhaltigkeits-Borsenindex DJSI (Dow Jones Sustainabi-
lity Index) Europe vertreten. Unter den 600 grofiten borsen-
notierten Unternehmen Europas listet der Index diejenigen, die
von S&P Global, einem weltweit fihrenden Anbieter von Finanz-
daten und -analysen, nach wirtschaftlichen, 6kologischen und
sozialen Kriterien am besten bewertet werden. Weiterfiihrende
Informationen zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten finden Sie
auf unserer Webseite unter www.freseniusmedicalcare.com/
de/ueber-uns/nachhaltigkeit sowie in unserem nichtfinanziellen
Konzernbericht AB SEITE 86.

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Durch eingegangene Mitteilungen haben wir Kenntnis davon,
dass (neben der Fresenius SE & Co. KGaA) zum Ende des Jahres
2020 nur BlackRock Inc., Artisan Partners Asset Management
Inc. und Harris Associates L.P. mehr als 3 % der Stimmrechte
an Fresenius Medical Care halten.

Alle Stimmrechtsmitteilungen gemap §§ 33, 38 und 39 Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG) sind auf unserer Website
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren”
veroffentlicht.


http://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/nachhaltigkeit
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/nachhaltigkeit
http://www.freseniusmedicalcare.com/de
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ANALYSTENEINSCHATZUNGEN
ZU UNSERER AKTIE

Finanzanalysten zeigen weiterhin grof3es Interesse an unse-
rem Unternehmen. Im Jahr 2020 berichteten 28 Aktienana-
lysten, sogenannte ,,Sell-Side-Analysten”, Gber unser Unter-
nehmen und die Fresenius Medical Care-Aktie. 19 von ihnen
sprachen zum Jahresende eine Kauf- und neun eine Halte-
empfehlung aus.

RATING UND FINANZIERUNG

Fresenius Medical Care wird von den drei fihrenden Rating-
agenturen Standard & Poor's, Moody's und Fitch mit Invest-
ment-Grade-Status bewertet. Im Berichtszeitraum blieb die
Einschatzung der drei Agenturen unveréndert. Eine Ubersicht
finden Sie in TABELLE 2.33 AUF SEITE 54.

Im Mai 2020 platzierte Fresenius Medical Care im Rahmen des
Debt-Issuance-Programms (DIP) Anleihen mit einem Gesamt-
volumen von 1,25 MRD €, die sich auf eine sechsjahrige Tranche
(500 MIO €) und eine zehnjdhrige Tranche (750 MIO €)
verteilen. Eine weitere Anleihe mit einem Volumen von
1MRD USS$ wurde im September 2020 begeben; sie wird im
Februar 2031 fallig.

Mit den Anleiheemissionen des Geschaftsjahres 2020 hat
Fresenius Medical Care die Finanzierungskosten, den Wahrungs-
mix sowie das Falligkeitsprofil seiner Verbindlichkeiten opti-
miert und damit seine solide Finanzposition weiter gestarkt.
Auf diesem Wege schaffen wir die Grundlage fir Investitionen
in unser nachhaltiges, langfristiges Wachstum.
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INVESTOR-RELATIONS-
AKTIVITATEN

Die kontinuierliche, offene und gleichberechtigte Information
der Kapitalmarktteilnehmer steht im Mittelpunkt unserer
Investor-Relations-Arbeit. Gegenstdande unserer Kapitalmarkt-
kommunikation sind die Strategie von Fresenius Medical Care,
die operative und finanzielle Geschaftsentwicklung sowie die
Nachhaltigkeitsaktivitaten des Unternehmens. Unsere Ziel-
gruppe umfasst neben Aktiondren, Analysten und anderen
Kapitalmarktteilnehmern auch Mitarbeiter, Journalisten und
die allgemeine Offentlichkeit. Mit einer transparenten Finanz-
kommunikation mochten wir einen wesentlichen Beitrag zur
langfristigen  Steigerung des Unternehmenswertes von
Fresenius Medical Care leisten.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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Das Investor-Relations-Team informierte im Geschaftsjahr
2020 Analysten und Investoren in mehr als 800 Einzel-
gesprachen Uber die Entwicklung des Unternehmens. Ins-
gesamt prasentierte sich Fresenius Medical Care - Giberwiegend
in virtueller Form - auf 22 Roadshows und 30 Investment-
konferenzen in Europa und Nordamerika. Diese Zahlen zeigen,
dass wir unseren intensiven Dialog mit den Kapitalmarktteil-
nehmern 2020 trotz der seit Friihjahr bestehenden Reise-
beschrankungen fortgesetzt haben.

Auf seinem ersten vollstandig virtuell durchgefiihrten Kapital-
markttag prasentierte Fresenius Medical Care im Oktober 2020
rund 170 Investoren und Analysten die Weiterentwicklung
seiner Unternehmensstrategie und einen finanziellen Ausblick
bis 2025. Neben den strategischen Ausfiihrungen von CEO
Rice Powell und CFO Helen Giza standen dabei die Themen
Heimdialyse, wertorientierte Gesundheitsversorgung und

T1.8 AKTIENSTAMMDATEN

Aktienart

Nennwertlose Inhaberaktie

Borsenplatze

Deutschland

Frankfurter Wertpapierbérse / Prime Standard

USA

New York Stock Exchange (NYSE)

Wertpapierkennnummern und Borsenkiirzel

Deutsche Borse FME

NYSE (ADR) FMS

WKN 578 580

ISIN DE0005785802
CUSIP-Nummer (NYSE) 358029106

Reuters

FMEG.DE (Xetra) oder FMS.N (NYSE)

Bloomberg

FME GY (Xetra) oder FMS US (NYSE)
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T19 KENNZAHLEN DER FRESENIUS MEDICAL CARE-AKTIE

2020 2019 2018 2017 2016
ZAHL DER AKTIEN' in MIO 292,88 304,44 306,88 306,45 306,22
Aktienkurse (Xetra-Handel)
Hochstkurs in€ 79,00 76,32 93,00 88,90 85,65
Tiefstkurs in€ 56,00 55,58 56,64 74,69 71,62
Jahresende in€ 68,20 65,96 56,64 87,78 80,45
Aktienkurse (ADR NYSE)
Hochstkurs in US$ 46,55 42,75 57,51 52,72 47,43
Tiefstkurs in US$ 29,21 31,10 31,30 39,70 38,37
Jahresende in US$ 41,56 36,83 32,39 52,55 42,21
Marktkapitalisierung?
Jahresende inMIO € 19.974 20.081 17.382 26.900 24.716
Indexgewichtung
DAX in % 1,46 1,34 1,4 1,78 1,80
Dividende
Je Aktie in€ 1,343 1,20 117 1,06 0,96
Dividendenrendite* in % 1963 1,82 21 12 1.2
Ausschittungssumme in MIO € 3923 358 359 325 294
Ergebnis je Aktie (EPS)
Zahl der Aktiens in MIO 294,06 302,69 306,54 306,56 305,75
Ergebnis je Aktie (EPS) in€ 396 396 6,47 417 374

' Ausgegebene Aktien zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres.
2 Basierend auf den ausgegebenen Aktien.

3 Basierend auf dem geplanten Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 20. Mai 2021.

4 Bezogen auf das jeweilige Jahresende.
5 Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien ohne eigene Anteile.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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Innovation sowie die Erweiterung des Kerngeschdfts mit
Dialyseprodukten und Dienstleistungen im Fokus. Zusatzlich zu
ihren Prasentationen beantworteten die Mitglieder des Vor-
stands im direkten Dialog mit den Teilnehmern zahlreiche Fra-
gen zur strategischen Ausrichtung von Fresenius Medical Care.

Corporate Governance ist ein fester Bestandteil der Kapital-
marktkommunikation und Investor-Relations-Aktivitdten von
Fresenius Medical Care. Wie bereits im Vorjahr beantworteten
der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA und das Investor-Relations-Team Anfang 2020
auf Roadshows in mehreren europdischen Stadten Fragen zur
Unternehmensleitung und -kontrolle, zum neuen Vergitungs-
system sowie zur Compliance-Organisation.

Weitere Informationen zu den Investor-Relations-Aktivitaten
von Fresenius Medical Care und zum Kapitalmarkttag 2020 fin-
den Sie auf unserer Website unter www.freseniusmedicalcare.
com/de/investoren.


http://www.freseniusmedicalcare.com/de/investoren
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/investoren
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN
ZU DIESEM KONZERNLAGEBERICHT

Die folgende Darstellung und Analyse des Konzernlage-
berichts der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und ihrer
Tochtergesellschaften (zusammen ,,wir*, ,,unser(e)”, ,FMC AG
& Co. KGaA", ,Fresenius Medical Care", ,,der Konzern" oder
.die Gesellschaft”) wurde gemaf3 § 315 HGB sowie nach den
Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 17 und 20 auf-
gestellt und sollte in Verbindung mit dem beigefligten Konzern-
abschluss und dem zugehdorigen Konzernanhang gelesen wer-
den. Einige der im weiteren Konzernlagebericht enthaltenen
Angaben, darunter Aussagen zu kinftigen Umsatzerldsen,
Kosten und Investitionsausgaben sowie zu mdglichen Ver-
anderungen in unserer Branche oder zu den Wettbewerbs-
bedingungen und der Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene
Aussagen. Wir haben zukunftsbezogene Aussagen auf der
Grundlage von Erwartungen und Einschatzungen des Vor-
stands der personlich haftenden Gesellschafterin (nach-
folgend Vorstand) Uber kinftige uns mdglicherweise
betreffende Ereignisse formuliert. Wir kdnnen jedoch nicht
gewadhrleisten, dass diese Ereignisse eintreten und sich die
Auswirkungen wie vorhergesehen einstellen werden. Da sol-
che Aussagen Chancen, Risiken und Unsicherheiten enthalten,
konnen die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den
Ergebnissen abweichen (sowohl im positiven als auch im nega-
tiven Sinne), die in den zukunftsbezogenen Aussagen zum
Ausdruck kommen oder implizit enthalten sind. Diese Aus-
sagen schliefen auch die Aussagen ein, die wir in den Kapiteln
Prognosebericht ab SEITE 61, Risiko- und Chancenbericht ab
SEITE 64 sowie in den ANMERKUNGEN 2 UND 22 des Konzern-
anhangs beschrieben haben.

Der nichtfinanzielle Konzernbericht ab SEITE 86 wird auperhalb
des Konzernlageberichts als eigenstdndiges Kapitel im
Geschaftsbericht und folglich in der Form des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts veréffentlicht und zusammen
mit dem Konzernlagebericht offengelegt.

Aufgrund von Rundung geben Zahlen und Prozentsatze, die in
diesem Bericht dargestellt werden, die absoluten Zahlen even-
tuell nicht prazise wieder.

Unsere Geschaftstatigkeit unterliegt darliber hinaus weiteren
Chancen, Risiken und Unsicherheiten, die wir in den regelmapig
veroffentlichten Berichten darstellen. Veranderungen in jedem
dieser Bereiche kénnten dazu fihren, dass unsere Ergebnisse
wesentlich von den Ergebnissen abweichen, die wir oder andere
vorhergesagt haben oder vorhersagen werden.
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Wir bieten hochwertige Losungen fiir die Ver-
sorgung von Patienten mit Nierenerkrankungen.
Unsere innovativen Produkte und Therapien
setzen in der Dialysebehandlung Mafstdbe.

Corporate Governance Grundlagen

GESCHAFTSMODELL

Geschaftstatigkeit und
Unternehmensstruktur

Fresenius Medical Care ist gemessen an den veroffentlichten
Umsatzerldsen und der Anzahl der behandelten Patienten der
weltweit flihrende Anbieter von Produkten und Dienstleistungen
flr Menschen mit Nierenerkrankungen. Wir bieten Dialysedienst-
leistungen und damit verbundene Leistungen fir Menschen mit
Nierenerkrankungen sowie andere Gesundheitsdienstleistungen
an. Die Gesundheitsdienstleistungen, die wir Uber die Dialyse
hinaus anbieten, bezeichnen wir als Versorgungsmanagement.
Zusammen ergeben unsere Dialysedienstleistungen und das
Versorgungsmanagement unsere Gesundheitsdienstleistungen.
Wir entwickeln und produzieren zudem eine breite Palette von
Dialysegerdten, Systemen und Einwegprodukten, die wir an Kun-
den in rund 150 Landern verkaufen und auch bei unseren eige-
nen Gesundheitsdienstleistungen einsetzen. Unser Dialyse-
geschaft ist somit vertikal integriert.

Wir erwirtschaften unverandert den Gropteil unserer Umsatz-
erldse mit Dialyseprodukten und Dialysedienstleistungen. Welt-
weit betreuen wir in 4.092 eigenen Dialysezentren in rund
50 Landern mehr als 346.000 Dialysepatienten. Dieses Klinik-
netz - basierend auf behandelten Patienten das gropte welt-
weit - bauen wir kontinuierlich aus, um der stetig steigenden
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Zahl von Dialysepatienten gerecht zu werden. Zugleich produ-
zieren wir an 44 Standorten in mehr als 20 Landern. Die wich-
tigsten Werke fir die Produktion von Dialysatoren befinden
sich in St. Wendel (Deutschland), Ogden, Utah (USA), Changshu
(China), L'Arbresle (Frankreich) und Buzen (Japan). Dialyse-
gerate stellen wir in Schweinfurt (Deutschland) und im kalifor-
nischen Concord, Kalifornien (USA) her.

Fresenius Medical Care ist dezentral organisiert und in die
Regionen Nordamerika, Europa, Naher Osten und Afrika
(EMEA), Asien-Pazifik und Lateinamerika gegliedert; unsere
Geschaftssegmente entsprechen dieser regionalen Aufteilung:
Die Bezeichnung ,,Segment Nordamerika" bezieht sich auf das
Geschaftssegment Nordamerika, die Bezeichnung ,,.Segment
EMEA" bezieht sich auf das Geschaftssegment Europa, Naher
Osten und Afrika, die Bezeichnung ,Segment Asien-Pazifik"
bezieht sich auf das Geschdftssegment Asien-Pazifik und die
Bezeichnung ,,Segment Lateinamerika" bezieht sich auf das
Geschaftssegment Lateinamerika.

Die Hauptverwaltung von Fresenius Medical Care befindet sich
in Bad Homburg v. d. H6he in Deutschland. Der Geschaftssitz
unserer - gemessen an den Umsatzerlésen - bedeutendsten
Region Nordamerika ist in Waltham, Massachusetts (USA).

Einen Uberblick iber unsere wichtigsten Produktionsstandorte
und Unternehmenszentralen gibt GRAFIK 2.2 AUF SEITE 20.

Unsere Produkte und Dienstleistungen

Fresenius Medical Care bietet vorwiegend Dialyseprodukte und
-dienstleistungen an. Hinzu kommen nichtdialysebezogene
Dienstleistungen im Rahmen des Versorgungsmanagements
sowie nichtdialysebezogene Produkte. Unsere Produkte und
Dienstleistungen des Geschdaftsjahres 2020 werden in GRA-
FIK 2.1 dargestellt.
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G621 UNSERE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN
> Dialysebehandlungen

> Labordienstleistungen fir
Patienten mit chronischem
Nierenversagen

> Akutdialysedienstleistungen

VERSORGUNGSMANAGEMENT

Wert- und risikobasierte
Programme

~

~

Distribution verschreibungs-
pflichtiger Arzneimittel

~

Gesundheitsdienstleistungen
im Bereich der Gefafchirurgie
sowie Dienstleistungen in
ambulanten Operationszentren

~

Gesundheitsdienstleistungen
im Bereich ambulanter
Erstversorgung (im ersten
Quartal 2020 verkauft)
Nephrologische und kardio-
logische Dienstleistungen
durch niedergelassene Arzte

~

> Ambulante Behandlungen

DIALYSEPRODUKTE

Hamodialysegerate und Cycler
fir die Peritonealdialyse

~

Dialysatoren

~

~

Losungen fiir die
Peritonealdialyse

~

Konzentrate, Lésungen
und Granulate fir die
Hamodialyse

~

Blutschlauchsysteme

~

Wasseraufbereitungsanlagen

~

Arzneimittel zur Behandlung
von Nierenerkrankungen

~

Sonstige Gerate und
Medizinprodukte

NICHTDIALYSEBEZOGENE
PRODUKTE

> Produkte fiir akutes
Herz-Lungen-Versagen

> Produkte fir die Apherese-
Therapie
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WESENTLICHE STANDORTE

02

08

Nordamerika

o1

02

03

04

05

06

07

08

WALTHAM, US
Niederlassung Nordamerika
OGDEN, US

Dialysatoren, PD-Ldsungen
CONCORD, Us
Dialysegerate

OREGON, US

Konzentrate

MONTREAL, CA
Konzentrate

IRVING, US

Konzentrate

ERIKA DE REYNOSA, MX
Blutschlauchsysteme
GUADALAJARA, MX
Dialyselésungen

TIJUANA, MX
Cycler, Konzentrate

o1

06

o7

05

04 .
03  WALTHAM
us

09

10.

RI10 DE JANEIRO

BR
1

Lateinamerika

09

RIO DE JANEIRO, BR
Niederlassung Lateinamerika

BOGOTA, CcO
Dialyselésungen
JAGUARIUNA, BR
Dialyselésungen

PILAR, AR
Konzentrate

BAD HOMBURG

DE

Europa

BAD HOMBURG, DE
Konzernzentrale und Niederlassung
Europa, Naher Osten und Afrika
SCHWEINFURT, DE
Dialysegerate

ST. WENDEL, DE

Dialysatoren, PD-Lésungen
L'ARBRESLE, FR

Dialysatoren, Konzentrate
PALAZZO PIGNANO, IT
Blutschlauchsysteme

KREMS, AT

Adsorber

VRSAC, RS

Dialysatoren, Blutschlauchsysteme

ANTALYA, TR
Blutschlauchsysteme

21

HONGKONG
CN

22

Asien-Pazifik

19

20

21

22

23

24

HONGKONG, CN
Niederlassung Asien-Pazifik
INUKALI, JP

Faserbiindel

BUZEN, JP

Dialysatoren, PD-Beutel
CHANGSHU, CN
Dialysatoren, PD-Beutel
ENSTEK, MY
Konzentrate, PD-Beutel

SMITHFIELD, AU
Konzentrate

SCORESBY, AU
Dialysestiihle, Verpackungen

20

24

23
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Rund 3,7 MIO Patienten unterzogen sich zum Ende des
Geschaftsjahres 2020 weltweit regelmdfig einer Dialyse-
behandlung. Die Dialyse ist ein lebensrettendes Blutreini-
gungsverfahren, das bei Nierenversagen die Funktion des
Organs ersatzweise Gbernimmt. Gesunde Nieren befreien das
Blut von Abfallstoffen, regulieren den Wasserhaushalt und
produzieren wichtige Hormone. Wenn die Nieren unheilbar
geschadigt sind und daher ihre Funktion Gber einen langeren
Zeitraum nicht mehr hinreichend erfillen kdnnen, spricht
man von chronischem Nierenversagen. Viele Erkrankungen
kdnnen zu chronischem Nierenversagen fiihren, insbesondere
Zuckerkrankheit (Diabetes), chronische Nierenentziindung
und Bluthochdruck. Derzeit gibt es zwei Behandlungsmdglich-
keiten flr chronisches Nierenversagen: eine Nierentrans-
plantation und die Dialyse.

Unsere Gesundheitsprodukte

Wir entwickeln, produzieren und vertreiben eine Vielzahl von
Gesundheitsprodukten. Dazu zdhlen sowohl dialyse- als auch
nichtdialysebezogene Produkte.

Die Dialyseprodukte, die wir in rund 150 Landern der Welt
anbieten, umfassen im Wesentlichen die folgenden Bereiche:

> Hdmodialyse (HD) - Die HD ist mit Abstand die haufigste
Therapieform bei chronischem Nierenversagen. Fresenius
Medical Care bietet eine umfassende Produktpalette fir die
HD in Kliniken sowie fiir die Anwendung zu Hause an. Dazu
zdhlen Gerdte, Dialysatoren, Blutschlauchsysteme, HD-
Lésungen und Konzentrate, Wasseraufbereitungsanlagen
sowie Datenverarbeitungs- und Analysesysteme.

> Peritonealdialyse (PD) - Bei der PD dient das Bauchfell (Peri-
toneum) als natirliches Filterorgan. Wir bieten Systeme und
Lésungen fir die Kontinuierliche Ambulante Peritoneal-
dialyse (CAPD) und die Automatisierte Peritonealdialyse
(APD) in Kliniken sowie fir die Anwendung zu Hause an.
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> Akutdialyse - Im Falle eines pl6tzlichen Verlusts der Nieren-
funktion wird auf Intensivstationen die kontinuierliche
Nierenersatztherapie angewandt. Auch dafir bietet
Fresenius Medical Care Produkte an.

AuPBerdem umfasst unser Produktportfolio nichtdialysebezo-
gene Produkte, unter anderem fir die Behandlung von akutem
Herz-Lungen-Versagen sowie fir die Apherese-Therapie, mit
der Uberschissige Blutfette oder krankheitsauslésende Anti-
korper entfernt werden.

Unsere Gesundheitsdienstleistungen
Dialysedienstleistungen

In weltweit 4.092 (2019: 3.994) unternehmenseigenen Dialyse-
zentren erhalten Dialysepatienten ihre lebensnotwendige
Dialysebehandlung; auferdem erbringen wir damit verbundene
weitere Leistungen, etwa Labortests. Die Dialysebehandlung in
unseren Zentren wird normalerweise dreimal pro Woche fir
mehrere Stunden von geschulten medizinischen Mitarbeitern
durchgefihrt. In unseren Dialysezentren stehen wir auch als
Ansprechpartner fir die medizinische Betreuung und Schulung
von Heimdialysepatienten zur Verfligung.

Den gropten Teil unserer Patienten (61%) haben wir im
Geschaftsjahr 2020 im Segment Nordamerika betreut, 19 % im
Segment EMEA, 11 % im Segment Lateinamerika und 9 % im
Segment Asien-Pazifik.

Fresenius Medical Care kann in einem Land eigene Therapie-
zentren betreiben, wenn das jeweilige Gesundheitssystem
privatwirtschaftlich organisierte Unternehmen als Anbieter
medizinischer Dienstleistungen zuldsst und es eine ent-
sprechende Vergutungsordnung gibt.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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Versorgungsmanagement

Mit dem Versorgungsmanagement haben wir die Mdglichkeit,
unser Geschaft auch auperhalb der Dialyse weiterzuentwickeln,
beispielsweise in Markten, in denen der privatisierte Dialyse-
markt relativ gut erschlossen ist und wir bereits iber hohe
Marktanteile verfigen. Auch wenn wir das Geschaft mit dem
Versorgungsmanagement auf unterschiedliche geografische
Markte ausrichten, bieten wir aktuell Dienstleistungen aufer-
halb der Dialyse hauptsachlich in Nordamerika und in Asien-
Pazifik an. In den vergangenen Jahren hat das Gesundheits-
system in den USA begonnen, sich weg von der Vergitung
einzelner Leistungen hin zur ganzheitlichen und koordinierten
Versorgung zu entwickeln. Mit unseren Aktivitaten im Ver-
sorgungsmanagement und unserer Erfahrung in der Dialyse
kénnen wir an der Weiterentwicklung des US-amerikanischen
Gesundheitssystems teilhaben. Gleichzeitig sollen Patienten
von einer koordinierten Versorgung und Gesundheitssysteme
von niedrigen Kosten profitieren.

Wesentliche Absatzmarkte
und Wettbewerbspositionen

Nach unseren Schatzungen erreichte die Anzahl der Dialyse-
patienten 2020 weltweit rund 3,7 MIO (2019: 3,6 MIO) - eine
Wachstumsrate von ungefdhr 3 %. Im gleichen Zeitraum wur-
den 346.553 Patienten im Kliniknetz von Fresenius Medical
Care behandelt (2019: 345.096). Damit sind wir weiterhin welt-
weit fihrend in der Versorgung von Dialysepatienten. Weitere
Informationen zu den Patientenzahlen finden Sie in GRAFIK 2.3
AUF SEITE 22.

Fresenius Medical Care ist auch Weltmarktfiihrer fir Dialyse-
produkte: Die Produkte, die Fresenius Medical Care in seinen
eigenen Dialysezentren verwendet oder an externe Kunden
verkauft, hatten 2020 einen Marktanteil von 35 % (2019:
36 %). Bei Produkten fir die Hamodialyse halten wir einen
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G 2.3 BEHANDELTE PATIENTEN

Nordamerka

EMEA 8 %

2%
Asien-Pazifik [
Lateinamerika

Gesamt [EEA

69 %

92 %

98 %

88 %

91%

== Fresenius Medical Care Andere Anbieter
Quelle: Unternehmensangaben und Schatzungen

weltweiten Marktanteil von 40 % (2019: 41 %) und sind in die-
sem Bereich ebenfalls weltweit flihrend.

Dialysatoren flr die Hamodialyse bilden die grépte Produkt-
gruppe im Dialysemarkt. Das weltweite Absatzvolumen belief
sich 2020 auf etwa 370 MIO Stlick. Rund 158 MIO (circa 43 %)
kamen von Fresenius Medical Care. Damit hielten wir mit wei-
tem Abstand den gréten Marktanteil. Hdmodialysegerate sind
ein weiterer wichtiger Bestandteil unseres Produktgeschafts.
Auch hier sind wir mit weitem Abstand Marktflhrer: Von den
schatzungsweise etwa 90.000 Gerdten, die 2020 installiert
wurden, stammten etwa 42.000 oder rund 48 % (2019: mehr
als 50 %) von Fresenius Medical Care.

Wir verfliigen zudem Uber eine starke Marktstellung bei den
Produkten fir die Peritonealdialyse. Etwa 16 % (2019: etwa
16 %) aller Patienten verwenden Peritonealdialyseprodukte
von Fresenius Medical Care.

Fresenius Medical Care behandelt rund 9 % aller Dialyse-
patienten und ist somit auch im Bereich der Dialysedienst-
leistungen weltweit fiihrend. In den USA ist der gesamte
Markt fir Dialysedienstleistungen konsolidiert. Hier behan-
deln wir Uber alle Marktsegmente hinweg etwa 38 % aller
Dialysepatienten.

Auperhalb der USA ist das Geschaft mit Dialysedienst-
leistungen wesentlich stdrker fragmentiert: Mit mehr als
1.460 Dialysezentren und etwa 140.000 Patienten in rund
50 Landern betreibt Fresenius Medical Care das mit Abstand
gropte Kliniknetz.

Produktion, Qualitat und Logistik

Der Geschaftsbereich Global Manufacturing, Quality and Sup-
ply (GMQS) von Fresenius Medical Care steuert den Einkauf,
die Produktion, den Vertrieb und die Logistik von Produkten
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fir die Nieren- und Multi-Organ-Therapie. GMQS ist bestrebt,
eine zuverldssige Produktqualitdat und eine effektive Produkt-
versorgung zu optimierten Gesamtkosten bei effizienter
Kapitalnutzung zu gewahrleisten.

Das Ziel unserer Produktionsstrategie lautet, Produkte in
hdchster Qualitdt zur richtigen Zeit am richtigen Ort und zu
bestmdglichen Konditionen herzustellen. Diese Strategie set-
zen wir dank unseres Netzes aus gropen Produktionsstand-
orten, an denen wir Produkte fir den weltweiten Vertrieb her-
stellen, und Produktionsstandorten, die primdr der regionalen
Versorgung dienen, um.

Unser strategischer Einkauf ist darauf ausgerichtet, die Verflig-
barkeit, Sicherheit und Qualitat der Materialien zu gewdhr-
leisten, die in der Produktion eingesetzt werden. Ziel ist hier,
das wettbewerbsfdhige wund international ausgewogene
Lieferantennetz von Fresenius Medical Care weiter auszubauen.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 waren im Bereich GMQS
16.307 Mitarbeiter (ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis)
beschaftigt (2019: 16.418).

UNTERNEHMENSSTRATEGIE
UND -ZIELE

.Zukunft lebenswert gestalten. Fir Patienten. Weltweit. Jeden
Tag." Diese Vision leitet uns bei unseren Bestrebungen, unse-
ren Patienten in aller Welt durch ausgezeichnete Produkte und
Versorgungsleistungen ein besseres Leben zu ermdéglichen.

Dabei sehen wir in den kommenden Jahren vielseitigen Heraus-
forderungen entgegen. Die Alterung der Bevdlkerung, die
Zunahme chronischer Krankheiten, fragmentierte Versorgung,
Personalknappheit, Kostendruck, die Digitalisierung und die
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Covid-19-Pandemie verlangen nach neuen Ansdtzen und L&sun-
gen in der Gesundheitsversorgung.

Gesamtheitliche Nierentherapie

Um die Herausforderungen der Zukunft zu bewdltigen, setzen
wir unsere strategischen Kernkompetenzen - innovative Pro-
dukte, Betrieb ambulanter Einrichtungen, Standardisierung
medizinischer Verfahren und effiziente Patientenkoordination
- gezielt ein.

UNSERE STRATEGIE 2025
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Bis 2025 wollen wir mit unserer Strategie (SIEHE GRAFIK 2.4)
einen Schritt weitergehen und die ndchste Stufe erreichen, um
unserem Ziel naher zu kommen: chronisch und kritisch kranken
Patienten eine gesamtheitliche Nierentherapie zu bieten. Mit
unseren innovativen und qualitativ hochwertigen Produkten
und Dienstleistungen wollen wir nachhaltige L6sungen zu ver-
|asslichen Kosten anbieten.

Die gesamtheitliche Nierentherapie umfasst folgende Aspekte:

> Neue Modelle zur Versorgung von Patienten mit Nierenversagen:
Mit Hilfe digitaler Technologien wie kinstlicher Intelligenz
oder der Analyse grof3er Datenmengen entwickeln wir neue
Modelle zur Versorgung von Patienten mit Nierenversagen.
Hierzu zahlen beispielsweise die personalisierte Dialyse oder
eine ganzheitliche Heimtherapie.

> Wertbasierte Versorgungsmodelle:
Dank wertbasierter Versorgungsmodelle kdnnen wir bessere
und gleichzeitig dauerhaft bezahlbare Versorgung bieten.
Unser Ziel ist es dabei, nachhaltige Partnerschaften mit
Kostentrdgern weltweit aufzubauen, um den Ubergang von
der Vergltung einzelner Leistungen hin zu ergebnis-
orientierten Vergiitungsmodellen voranzutreiben.

v

Chronische Nierenerkrankung und Transplantation:

Wir wollen Patienten wahrend des gesamten Krankheitsver-
laufs umfassend begleiten. Daflir haben wir unser Angebot im
Bereich wertbasierter Versorgungsprogramme auf die
Behandlung chronischer Nierenerkrankungen ausgeweitet,
um den Krankheitsverlauf zu verzdégern, den Beginn der
Dialysetherapie zu verbessern und unnétige Krankenhausauf-
enthalte zu verhindern. Darliber hinaus wollen wir in Zukunft
auch Nierentransplantationen in wertbasierte Versorgungs-
programme einbeziehen.
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> Innovative Ansatze:
Uber unsere Tochtergesellschaft Fresenius Medical Care Ven-
tures GmbH investieren wir in Start-ups und junge Unter-
nehmen der Gesundheitsbranche, um in unserem Kern-
geschaft sowie in den unterstiitzenden Geschaftsaktivitdten
Zugang zu neuen und disruptiven Technologien und Therapie-
ansatzen zu schaffen.

Intensivmedizinische Losungsansatze

Die Anzahl an Patienten, die zur Behandlung von akutem
Nierenversagen eine kontinuierliche Nierenersatztherapie
bendtigen, wird bis 2030 auf 1,6 Millionen pro Jahr ansteigen.
Wir werden unser bereits vorhandenes Portfolio im Bereich
Akutdialyse auf weitere extrakorporale intensivmedizinische
Therapiefelder wie die Behandlung von akutem Herz-, Lungen-
und Multi-Organ-Versagen ausdehnen.

Unterstiitzende Geschaftsaktivitaten

Durch zusatzliche Partnerschaften, Investitionen und Akquisi-
tionen werden wir unser bestehendes Netzwerk sinnvoll
erganzen und weiter starken. Sie helfen uns dabei, medizini-
schen Mehrwert bei gleichzeitigen Kosteneinsparungen zu
schaffen. Damit schaffen wir ein noch starkeres Fundament fur
zuklinftiges Wachstum, auch tber 2025 hinaus.

Globales Nachhaltigkeitsprogramm

Nachhaltigkeit bedeutet fur uns, langfristig erfolgreich zu sein
und bleibenden Mehrwert zu schaffen: 6konomisch, 6kologisch
und sozial. Unser globales Nachhaltigkeitsprogramm wird uns
dabei helfen, das Thema in den ndchsten drei Jahren noch star-
ker in unsere Geschdftsaktivitdten zu integrieren. Wir haben
beispielsweise Nachhaltigkeit als nicht-finanzielles Erfolgsziel
im Vergitungssystem eingefiihrt. Im November 2020 wurden
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wir zum elften Mal in den Nachhaltigkeits-Bérsenindex Dow
Jones Sustainability Index (DJSI Europe) aufgenommen.

Weitere Informationen zu den Zielen finden Sie im gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht ab SEITE 86 und im Ver-
gltungsbericht ab SEITE 134.

STEUERUNGSSYSTEM

Der Vorstand steuert unser Unternehmen anhand von strate-
gischen und operativen Vorgaben sowie verschiedenen finan-
ziellen Kenngréfen, die auf Basis der ,International Financial
Reporting Standards” (IFRS) in Euro ermittelt werden.

In den einzelnen Geschaftssegmenten werden fiir die Steue-
rung die identischen Kenngrdpen verwendet.

Die ZielgroBen, an denen unsere Geschaftssegmente
gemessen werden, sind so gewahlt, dass diese alle Ertrdage
und Aufwendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich
der Geschaftssegmente liegen. Die Auswirkungen bestimmter
Transaktionen oder Steueraufwendungen gehen nicht in die
Zielgrofe fir ein Geschdftssegment ein, da sie nicht im
Entscheidungsbereich der Geschaftssegmente liegen. Finan-
zierung ist eine zentrale Aufgabe, die nicht dem Einfluss
der Geschéftssegmente unterliegt. Daher gehen Zinsauf-
wendungen fir die Finanzierung nicht in die Zielgrofe fur ein
Geschéaftssegment ein. Ebenso werden bestimmte Kosten, die
im Wesentlichen Aufwendungen der Konzernzentrale in den
Bereichen Rechnungswesen und Finanzen, globale Forschung
und Entwicklung sowie in GMQS und im Global Medical Office
beinhalten, sowie bestimmte Rechtskosten nicht berick-
sichtigt, da es sich nach unserer Ansicht um Kosten handelt,
die nicht der Kontrolle der einzelnen Geschaftssegmente
unterliegen.
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Bestimmte der nachfolgend dargestellten Steuerungsgrofen
und andere in diesem Bericht verwendete finanzielle Informa-
tionen sowie Erlduterungen und Analysen enthalten Kenn-
grofen, die nicht gemap IFRS definiert sind (Nicht-IFRS-Kenn-
zahlen). Wir halten diese Informationen, neben vergleichbaren
finanziellen IFRS-Kenngréfen fir unsere Investoren fir nitz-
lich, da sie eine Grundlage fir die Messung unserer Leistung,
Zahlungsverpflichtungen im Zusammenhang mit der erfolgs-
abhangigen Vergltung, der Einhaltung von finanziellen Auf-
lagen und verbesserten Transparenz sowie Vergleichbarkeit
unserer Ergebnisse darstellen. Diese Nicht-IFRS-Kennzahlen
sollen nicht als Ersatz fir nach IFRS dargestellte Finanz-
informationen betrachtet oder interpretiert werden.

Manche Steuerungsgréfen und andere in diesem Bericht ver-
wendete finanzielle Kenngréfen, etwa die Entwicklung der
Umsatzerldse, des operativen Ergebnisses und des Konzern-
ergebnisses (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG &
Co. KGaA entfallt) werden durch die Entwicklung der Wechsel-
kurse beeinflusst. In unseren Veroffentlichungen berechnen
wir diese Nicht-IFRS-Finanzkennzahlen zu konstanten
Wechselkursen, um die Entwicklung unserer Umsatzerldse,
unseres operativen Ergebnisses, unseres Konzernergebnisses
und anderer Positionen ohne periodische Wechselkurs-
schwankungen darzustellen. Gemap IFRS werden die in lokaler
(das heipt Nicht-Euro-) Wahrung generierten Betrdge zum
Durchschnittskurs der jeweiligen Berichtsperiode in Euro
umgerechnet. Nach der Umrechnung zu konstanten Wechsel-
kursen berechnen wir dann die Veranderung in Prozent aus
den Betragen der laufenden Periode zu Wechselkursen des
Vorjahres im Vergleich zu den Betrdagen des Vorjahres. Dieser
Prozentsatz ist eine Nicht-IFRS-Finanzkennzahl, die sich auf
die Anderung als einen Prozentsatz zu konstanten Wechsel-
kursen bezieht. Die wahrungsbereinigten Finanzkennzahlen
werden mit dem Begriff ,zu konstanten Wechselkursen”
kenntlich gemacht.
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Wir sind der Ansicht, dass Kennzahlen zu konstanten Wechsel-
kursen fir Investoren, Kreditgeber und andere Gldubiger von
Nutzen sind, da diese Informationen ihnen ermdglichen, den
Einfluss von Wechselkursschwankungen auf unsere Umsatz-
erlose, unser operatives Ergebnis, Konzernergebnis und auf
andere Positionen im Periodenvergleich zu beurteilen. Darlber
hinaus wird flr unsere Vergltungspldne mit langfristiger
Anreizwirkung die Erreichung bestimmter Zielvorgaben
anhand des zu konstanten Wechselkursen ermittelten Wachs-
tums der Umsatzerldse und des Konzernergebnisses gemessen.
Wir verwenden die Entwicklung zu konstanten Wechselkursen
im Periodenvergleich dennoch nur als Map fur den Einfluss von
Wechselkursschwankungen bei der Umrechnung fremder Wah-
rung in Euro. Wir bewerten unsere Ergebnisse und Leistungen
immer unter Einbeziehung:

1. der Entwicklung der Werte flr die Umsatzerlse, das opera-
tive Ergebnis, das Konzernergebnis und andere Positionen
gemap IFRS gegeniliber dem Vergleichszeitraum sowie

2.der Entwicklung der entsprechend ermittelten Werte zu
konstanten Wechselkursen.

Wir empfehlen den Lesern des Berichts, diese Kennzahlen nicht
isoliert zu betrachten, sondern im Zusammenhang mit den Ver-
anderungen der Umsatzerl&se, des operativen Ergebnisses, des
Konzernergebnisses und anderer Positionen, die gemaf IFRS
ermittelt wurden, zu wirdigen. Wir stellen die jeweilige
Wachstumsrate der entsprechenden Nicht-IFRS-Kennzahlen
der jeweiligen Wachstumsrate von IFRS-Kennzahlen wie
Umsatzerlose, operatives Ergebnis, Konzernergebnis und
andere Positionen gegeniiber. Da sich die Uberleitung der
Nicht-IFRS-Finanzkennzahlen zu den gemdap IFRS ermittelten
Finanzkennzahlen, die im Abschnitt ,Ertrags-, Finanz- und Ver-
mdgenslage" ab SEITE 46 dargestellt sind, ergibt, sind wir der
Meinung, dass eine separate Uberleitungsrechnung keinen
zusatzlichen Nutzen bieten wiirde.
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Wachstum der Umsatzerlose

Zur Steuerung unserer Geschaftssegmente verwenden wir die
operative Kennzahl Wachstum der Umsatzerldse. Wir gehen
davon aus, dass der Schlissel zu kontinuierlichem Wachstum
der Umsatzerl6se unsere Fahigkeit ist, neue Patienten zur Stei-
gerung der Anzahl der jahrlich durchgefiihrten Behandlungen
zu gewinnen. Die Anzahl der jahrlich durchgefiihrten
Behandlungen ist somit ein Indikator fir kontinuierliches
Umsatzwachstum. Fir weitere Informationen zu Umsatz-
realisierung und Bewertung SIEHE ANMERKUNG 1K im Konzern-
anhang. Das Wachstum der Umsatzerldse wird auch zu kons-
tanten Wechselkursen bewertet.

Operatives Ergebnis

Darliber hinaus ist das operative Ergebnis der Mafstab, der am
besten dazu geeignet ist, die Ertragskraft unserer Geschafts-
segmente zu beurteilen. Die Verdanderung des operativen
Ergebnisses wird auch zu konstanten Wechselkursen bewertet.

Operative Marge

Bei der operativen Marge wird das Verhaltnis vom operativen
Ergebnis zu den Umsatzerlosen dargestellt. Die operative Marge
zeigt unserer Meinung nach an, wie rentabel unsere Geschafts-
segmente beziehungsweise unser Konzern wirtschaften.

Verbleibendes operatives Ergebnis (Nicht-
IFRS-Kennzahl)

Aufgrund der Bedeutung der nicht beherrschenden Anteile an
unserer Geschaftstatigkeit sind wir der Auffassung, dass das
operative Ergebnis abzliglich der nicht beherrschenden Anteile
(verbleibendes operatives Ergebnis) eine wichtige Kennzahl fir
Investoren ist. Das verbleibende operative Ergebnis entspricht
in etwa dem operativen Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
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FMC AG & Co. KGaA entfallt. Wir sehen das operative Ergebnis
als am ehesten vergleichbare IFRS-Kennzahl an. Die Ver-
anderung des verbleibenden operativen Ergebnisses wird auch
zu konstanten Wechselkursen bewertet.

TABELLE 2.5 AUF SEITE 26 zeigt die Uberleitung des operativen
Ergebnisses zum verbleibenden operativen Ergebnis fir den
Konzern und flr jedes unserer Segmente.

Wachstum des Konzernergebnisses
zu konstanten Wechselkursen
(Nicht-IFRS-Kennzahl)

Auf Konzernebene dient das Wachstum des Konzernergeb-
nisses (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co.
KGaA entfdllt) zu konstanten Wechselkursen in Prozent als
Steuerungsgréfe des Konzerns.

Wachstum des Ergebnisses je Aktie
(unverwassert) zu konstanten
Wechselkursen (Nicht-IFRS-Kennzahl)

Das Wachstum des Ergebnisses je Aktie (unverwdssert) zu kon-
stanten Wechselkursen in Prozent ist eine Kennzahl zur
Beurteilung unserer Ertragskraft. Mit dieser Kennzahl wird
unsere Gesamtleistung gesteuert. Das Ergebnis je Aktie (unver-
wdssert) ergibt sich aus dem Konzernergebnis geteilt durch
den gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschafts-
jahres im Umlauf befindlichen Anzahl von ausstehenden Aktien.

Investitionen in Sachanlagen und
aktivierte Entwicklungskosten,
Akquisitionen und Beteiligungen

Wir steuern unsere Investitionen mittels eines detaillierten
Abstimmungs- und Bewertungsprozesses. Der Vorstand legt
unser Investitionsbudget sowie die Investitionsschwerpunkte
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fest. Bevor die konkreten Investitionsvorhaben oder Akquisitio-
nen umgesetzt werden, prift ein unternehmensinterner Aus-
schuss (Acquisition & Investment Committee) die einzelnen
Projekte und Mafnahmen und bericksichtigt dabei voraus-
sichtliche Renditeanforderungen und Renditepotenziale. Die
Investitionsprojekte werden auf Basis gangiger Methoden wie
der Kapitalwert- und der Internen-Zinsfup-Methode bewertet;
Amortisationszeiten fliefen ebenfalls in die Bewertung ein.
Damit wollen wir sicherstellen, dass wir nur die Investitionen
und Akquisitionen tatigen beziehungsweise umsetzen, die tat-
sachlich den Unternehmenswert steigern. Investitionen in
Sachanlagen und aktivierte Entwicklungskosten ist eine zur
Steuerung unseres Konzerns verwendete Kennzahl, die in Form
von Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen das im Unter-
nehmen eingesetzte Kapital beeinflusst.

Cash Flow-bezogene Steuerungsgrofien

Cash Flow aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit in % der Umsatzerldse

Unsere Konzern-Kapitalflussrechnung ermdéglicht einen Ein-
blick, auf welche Weise wir Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente (Cash Flow) erwirtschaftet haben und wie
wir diese verwendet haben. In Verbindung mit unseren Ubri-
gen Hauptbestandteilen des Konzernabschlusses liefert die
Konzern-Kapitalflussrechnung Informationen, die helfen, die
Anderungen unseres Reinvermdgens und unserer Finanz-
struktur (einschlieflich Liquiditat und Solvenz) bewerten zu
kénnen. Anhand des Cash Flows aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit kann beurteilt werden, ob ein Unternehmen die
finanziellen Mittel eigenstdndig erwirtschaften kann, die zur
Finanzierung von Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen
bendétigt werden. Der Cash Flow aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit wird durch die Rentabilitat unseres Geschafts und
die Entwicklung des Nettoumlaufvermdégens, insbesondere
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t2.5 UBERLEITUNG DES OPERATIVEN ERGEBNISSES ZUM VERBLEIBENDEN OPERATIVEN ERGEBNIS
IN MIO €

2020 2019 2020 2019
Segment Nordamerika Segment Asien-Pazifik
Operatives Ergebnis 2.120 1794 Operatives Ergebnis 344 329
abzuglich der nicht abzuglich der nicht
beherrschenden Anteile (261) (225) beherrschenden Anteile (6) (8)
Verbleibendes operatives Ergebnis 1.859 1.569 Verbleibendes operatives Ergebnis 338 321
Dialyse Dialyse
Operatives Ergebnis 2.002 1737 Operatives Ergebnis 321 300
abzuglich der nicht abziglich der nicht
beherrschenden Anteile (227) (205) beherrschenden Anteile ) (€8]
Verbleibendes operatives Verbleibendes operatives
Ergebnis 1775 1.532 Ergebnis 314 293
Versorgungsmanagement Versorgungsmanagement
Operatives Ergebnis 18 57 Operatives Ergebnis 23 29
abzuglich der nicht abzuglich der nicht
beherrschenden Anteile (34) (20) beherrschenden Anteile 1 1)
Verbleibendes operatives Verbleibendes operatives
Ergebnis 84 37 Ergebnis 24 28
Segment EMEA Segment Lateinamerika
Operatives Ergebnis 412 448 Operatives Ergebnis @157) 43
abzlglich der nicht abzlglich der nicht
beherrschenden Anteile 3) (5) beherrschenden Anteile (0] 1
Verbleibendes operatives Ergebnis 409 443 Verbleibendes operatives Ergebnis @157) 42
Gesamt
Operatives Ergebnis 2.304 2.270
abzlglich der nicht
beherrschenden Anteile 271 (239)
VERBLEIBENDES
OPERATIVES ERGEBNIS 2.033 2.031
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des Forderungsbestands, beeinflusst. Aus der Kennzahl Cash
Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit in Prozent der
Umsatzerldse ldsst sich erkennen, wie viel Prozent der
Umsatzerldse in Form von finanziellen Mitteln zur Verfliigung
stehen. Diese Kennzahl ist ein Indikator flr die operative
Finanzierungskraft unseres Konzerns.

Free Cash Flow in % der Umsatzerlose
(Nicht-IFRS-Kennzahl)

Der Free Cash Flow (den wir als Cash Flow aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit nach Investitionen in Sachanlagen und
aktivierten Entwicklungskosten, vor Akquisitionen und
Beteiligungen definieren) ist der frei verfliigbare Cash Flow,
einschlieplich Cash Flow, der fiir andere Verwendungszwecke
eingeschrankt werden kann. Der Free Cash Flow in Prozent
der Umsatzerlése ist ein Indikator, wie viel Prozent der
Umsatzerldose fur Akquisitionen und Beteiligungen, fur die
Dividenden an die Aktiondre, fir die Kredittilgung oder fir
Aktienrlickkdufe zur Verfligung stehen.

TABELLE 2.6 AUF SEITE 27 zeigt die Cash Flow bezogenen
Steuerungsgrofien fur die Geschaftsjahre 2020 und 2019 und
eine Uberleitung des Free Cash Flows beziehungsweise des
Free Cash Flows in Prozent der Umsatzerlose zum Cash Flow
aus betrieblicher Geschaftstdtigkeit beziehungsweise zum
Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit in Prozent der
Umsatzerldse.

Netto-Verschuldungsgrad
(Nicht-IFRS-Kennzahl)

Eine weitere Steuerungsgréfe ist der Netto-Verschuldungs-
grad. Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen abzliglich der flissigen Mittel (Netto-Ver-
schuldung beziehungsweise Net Debt) und das EBITDA (Ear-
nings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization -
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T2.6 CASH FLOW BEZOGENE STEUERUNGSGROSSEN
IN MIO €

2020 2019

Umsatzerldse 17.859 17.477
Cash Flow aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit 4.233 2.567

Investitionen in Sachanlagen und

aktivierte Entwicklungskosten (1.052) (1.125)

Erlése aus dem Verkauf

von Sachanlagen 16 12

Investitionen in Sachanlagen und

aktivierte Entwicklungskosten, netto (1.036) an3)
Free Cash Flow 3197 1.454
Cash Flow aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit in % der Umsatzerldse 237 147
Free Cash Flow in % der Umsatzerltse 179 8,3

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen)
werden zueinander ins Verhdltnis gesetzt, um so den Netto-
Verschuldungsgrad zu bestimmen. Dabei wird das EBITDA um
im Geschaftsjahr getatigte Akquisitionen und Desinvestitionen,
deren Kaufpreis die in unserer Kreditvereinbarung 2012 fest-
gelegte GroBenordnung von 50 MIO € (bersteigt, sowie um
nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Wertminderungen
angepasst. Das Verhdltnis ist ein Indikator dafiir, wie lange es
dauert, die Netto-Verschuldung aus eigenen Mitteln zu tilgen.
Nach unserer Auffassung liefert der Netto-Verschuldungsgrad,
ergdnzend zur absoluten Hbhe unserer Verschuldung, alter-
native Informationen, die der Vorstand der persoénlich haften-
den Gesellschafterin als nitzlich erachtet, um zu beurteilen, ob
wir in der Lage sind, unseren Zahlungsverpflichtungen nachzu-
kommen. Wir haben eine starke Marktposition in globalen,
wachsenden und groftenteils nichtzyklischen Markten. Zudem
verfligen die meisten Kunden Uber eine hohe Kreditqualitat, da
die Dialysebranche generell durch stabile Cash Flows gekenn-
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zeichnet ist. Wir sind der Meinung, dass wir dadurch mit einem
angemessenen Anteil an Fremdkapital arbeiten kdnnen.

TABELLE 2.7 zeigt die Uberleitung des angepassten EBITDA und
des Netto-Verschuldungsgrads zum 31. Dezember 2020 und
2019.

127 UBERLEITUNG ANGEPASSTES EBITDA UND
NETTO-VERSCHULDUNGSGRAD ZUR AM
EHESTEN VERGLEICHBAREN IFRS-KENNZAHL
IN MIO €, AUSGENOMMEN NETTO-VERSCHULDUNGSGRAD

31. Dezember 31. Dezember

2020 2019
Verschuldung' 12.380 13.782
Minus: Flssige Mittel (1.082) (1.008)
Netto-Verschuldung 11.298 12.774
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.435 1.439
Ertragsteuern 501 402
Zinsertrége (42) (62)
Zinsaufwendungen 410 491
Abschreibungen 1.587 1.553
Anpassungen? 249 10
Angepasstes EBITDA 4.140 3.933
NETTO-VERSCHULDUNGSGRAD 2,7 3,2

" Verschuldung beinhaltet Finanzverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen.

2 In der Berichtsperiode getétigte Akquisitionen und Desinvestitionen, deren Kaufpreis die in der
Kreditvereinbarung 2012 festgelegte GréBenordnung von 50 MIO € iibersteigt (2019: -71 MIO €),
Integrationskosten im Zusammenhang mit der Akquisition von NxStage Medical, Inc. (NxStage)
am 21. Februar 2019 (2019: 95 MIO €) (NxStage Kosten), nicht zahlungswirksame Auf-
wendungen, im Wesentlichen aus Pensionsaufwand (2020: 50 MIO €; 2019: 46 MIO €) und
Wertminderung (2020: 199 MIO €; 2019: 40 MIO €).

Rendite auf das investierte Kapital
(Nicht-IFRS-Kennzahl)

Die Rendite auf das investierte Kapital (Return on Invested
Capital, ROIC) bezieht das operative Ergebnis nach adaptierten
Ertragsteuern (Net Operating Profit After Tax, NOPAT) auf das
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durchschnittlich investierte Kapital der letzten finf Quartals-
stichtage, jeweils angepasst um im Geschdftsjahr getdtigte
Akquisitionen und Desinvestitionen, deren Kaufpreis die in
unserer Kreditvereinbarung 2012 festgelegte Gréfenordnung
von 50 MIO € (bersteigt. Der ROIC gibt Auskunft darlber, wie
effizient wir mit dem zur Verfligung stehenden Kapital arbeiten
beziehungsweise wie effizient der Kapitaleinsatz fir
Investitionsvorhaben ist. Darliber hinaus haben wir die Wert-
minderung des Firmenwerts und der Markennamen im Seg-
ment Lateinamerika aufgrund des gesamtwirtschaftlichen
Abschwungs in mehreren Staaten in Lateinamerika und dem
daraus resultierenden Anstieg der Risikopramien (Wert-
minderungsaufwand) (SIEHE ANMERKUNG 2 A im Konzern-
anhang) zur Erhéhung der Vergleichbarkeit von finanziellen
Kenngrépen, die bestimmten Vergltungszielen des Vorstands
zugrunde liegen, mit der operativen Entwicklung der Gesell-
schaft sowie zur angemessenen Erfassung der tatsachlichen
Leistung der Vorstandsmitglieder nicht berlcksichtigt. Die
Bereinigung um den Effekt aus der Einfihrung von IFRS 16,
Leasingverhdltnisse, welcher den friiheren linearen Aufwand
aus Operating-Leasingverhaltnissen gemap IAS 17, Leasingver-
haltnisse, durch eine Abschreibung der Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen sowie einen Zinsaufwand fir die Leasing-
verbindlichkeit ersetzt und die Klassifizierung bestimmter
Leasingverhdltnisse gegentiber IAS 17 eliminiert (Effekt aus
IFRS 16), erfolgt ausschlieflich zur Erhéhung der Vergleichbar-
keit mit im Geschdftsjahr 2019 berichteten Informationen in
Bezug auf unsere Vergltungsplane mit langfristiger Anreiz-
wirkung. Fur weitere Informationen zu diesen Bereinigungen
siehe im Vergltungsbericht ab SEITE 134.

Die TABELLEN 2.8 BIS 2.17 AB SEITE 28 zeigen die Uberleitung
des durchschnittlich investierten Kapitals ausgehend von der
IFRS-Kennzahl Summe Vermdgenswerte, die wir als vergleich-
barste IFRS-Finanzkennzahl ansehen, sowie die Ermittlung
des ROIC.
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12.8 UBERLEITUNG DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND

DES ROIC (NICHT-IFRS-KENNZAHL, NICHT BEREINIGT)
IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

T2.9 ANPASSUNGEN DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND
DES ROIC (OHNE WERTMINDERUNGSAUFWAND)
IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Mérz 31. Dez. 31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Mérz 31. Dez.
2020 2020 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2019
Summe Vermdgenswerte 31.689 33.049 34.200 34.072 32935 Summe Vermdgenswerte 195 - - - -
Plus: Kumulierte Plus: Kumulierte
Firmenwertabschreibung 583 405 421 430 420 Firmenwertabschreibung (195) = = = =
Minus: Fllssige Mittel (1.082) (1.599) (1.890) (1.405) (1.008) Minus: Flissige Mittel = = o = =
Minus: Darlehen an Minus: Darlehen an
nahestehende Unternehmen () (51) (49) (40) (72) nahestehende Unternehmen - - - - -
Minus: Aktive latente Steuern (351) (429) (401) (382) (361) Minus: Aktive latente Steuern - - - - -
Minus: Verbindlichkeiten aus Minus: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen
gegenuber konzernfremden gegenuber konzernfremden
Dritten (732) (729) (678) (762) 7 Dritten - - - - -
Minus: Verbindlichkeiten Minus: Verbindlichkeiten
gegenliber nahestehenden gegenliber nahestehenden
Unternehmen (95) (132) (135) (134) 119) Unternehmen = = = = =
Minus: Riickstellungen und Minus: Riickstellungen und
sonstige kurzfristige sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten' (3.180) (3.641) (3.799) (2.577) (2.452) Verbindlichkeiten' - - - - -
Minus: Riickstellungen Minus: Riickstellungen
fur Ertragsteuern 197) (269) (212) (200) (180) fur Ertragsteuern = = = = =
Investiertes Kapital 26.634 26.604 27.457 29.002 28.446 Investiertes Kapital = = = = =
Durchschnittlich Anpassung durchschnittlich
investiertes Kapital zum investiertes Kapital zum
31. Dezember 2020 27.628 31. Dezember 2020 o
Operatives Ergebnis 2.304 Anpassung Operatives Ergebnis 195
Ertragsteuern? (688) Anpassung Ertragsteuern 19
NOPAT 1.616 Anpassung NOPAT 214
ROIC IN % 58 ' Enthalten sind langfristige Riickstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fiir Akquisitio-

' Enthalten sind langfristige Rickstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fiir Akquisitio-

nen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und Verbindlichkeiten aus Put-Optionen.
2 Bereinigt um nicht beherrschende Anteile von Personengesellschaften.

nen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und Verbindlichkeiten aus Put-Optionen.
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T210 UBERLEITUNG DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND T211 ANPASSUNGEN DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND

DES ROIC (NICHT-IFRS-KENNZAHL, OHNE WERTMINDERUNGSAUFWAND) DES ROIC UM DEN EFFEKT AUS IFRS 16
IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Mérz 31. Dez. 31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Mérz 31. Dez.
2020 2020 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2019
Summe Vermodgenswerte 31.884 33.049 34.200 34.072 32.935 Summe Vermdgenswerte (4.130) (4.261) (4.421) (4.388) (4.356)
Plus: Kumulierte Plus: Kumulierte
Firmenwertabschreibung 389 405 421 430 420 Firmenwertabschreibung = = = = =
Minus: Fllssige Mittel (1.082) (1.599) (1.890) (1.405) (1.008) Minus: Flissige Mittel = = o = =
Minus: Darlehen an Minus: Darlehen an
nahestehende Unternehmen () (51) (49) (40) (72) nahestehende Unternehmen - - - - -
Minus: Aktive latente Steuern (351) (429) (401) (382) (361) Minus: Aktive latente Steuern 2 4 3 3 2
Minus: Verbindlichkeiten aus Minus: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen
gegenuber konzernfremden gegenuber konzernfremden
Dritten (732) (729) (678) (762) 7 Dritten - - - - -
Minus: Verbindlichkeiten Minus: Verbindlichkeiten
gegenliber nahestehenden gegenlber nahestehenden
Unternehmen (95) (132) (135) (134) 119) Unternehmen = = = = =
Minus: Riickstellungen und Minus: Riickstellungen und
sonstige kurzfristige sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten' (3.180) (3.641) (3.799) (2.577) (2.452) Verbindlichkeiten' (128) (134) (140) (143) (140)
Minus: Riickstellungen Minus: Riickstellungen
fur Ertragsteuern 197) (269) (212) (200) (180) fur Ertragsteuern 1 = = = =
Investiertes Kapital 26.634 26.604 27.457 29.002 28.446 Investiertes Kapital (4.255) (4.392) (4.558) (4.529) (4.494)
Durchschnittlich Anpassung durchschnittlich
investiertes Kapital zum investiertes Kapital zum
31. Dezember 2020 27.628 31. Dezember 2020 (4.445)
Operatives Ergebnis 2.499 Anpassung Operatives Ergebnis (134)
Ertragsteuern? (669) Anpassung Ertragsteuern 40
NOPAT 1.830 Anpassung NOPAT (94)
ROIC IN % (OHNE WERT- ' Enthalten sind langfristige Riickstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fiir Akquisitio-
MINDERUNGSAUFWAND) 6,6 nen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und Verbindlichkeiten aus Put-Optionen.

' Enthalten sind langfristige Riickstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fiir Akquisitio-

nen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und Verbindlichkeiten aus Put-Optionen.
2 Bereinigt um nicht beherrschende Anteile von Personengesellschaften.
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nen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und Verbindlichkeiten aus Put-Optionen.
2 Bereinigt um nicht beherrschende Anteile von Personengesellschaften.
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T212 UBERLEITUNG DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS 1213 UBERLEITUNG DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND

UND DES ROIC (NICHT-IFRS-KENNZAHL, OHNE WERTMINDERUNGSAUFWAND DES ROIC (NICHT ANGEPASST)

UND DEN EFFEKT AUS IFRS 16)

IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Mérz 31. Dez. 31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Mérz 31. Dez.

2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2018
Summe Vermdgenswerte 27754 28.788 29.779 29.684 28.579 Summe Vermdgenswerte 32.935 33.169 31956 32.353 26.242
Plus: Kumulierte Plus: Kumulierte
Firmenwertabschreibung 389 405 421 430 420 Firmenwertabschreibung 420 432 416 419 413
Minus: Fllssige Mittel (1.082) (1.599) (1.890) (1.405) (1.008) Minus: Flussige Mittel (1.008) (965) (922) (959) (2.146)
Minus: Darlehen an Minus: Darlehen an
nahestehende Unternehmen 1) (51) (49) (40) (72) nahestehende Unternehmen (72) (65) (62) (81) (80)
Minus: Aktive latente Steuern (349) (426) (398) (380) (359) Minus: Aktive latente Steuern (360 (348) (329) (309) (346)
Minus: Verbindlichkeiten aus Minus: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen
gegeniber konzernfremden gegeniber konzernfremden
Dritten (732) (729) (678) (762) 717) Dritten 77 (655) (680) (708) (641)
Minus: Verbindlichkeiten Minus: Verbindlichkeiten
gegeniber nahestehenden gegeniiber nahestehenden
Unternehmen (95) (132) (135) (134) 119) Unternehmen m9) (255) (156) (210) (154)
Minus: Riickstellungen und Minus: Rickstellungen und
sonstige kurzfristige sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten' (3.309) (3.775) (3.940) (2.720) (2.592) Verbindlichkeiten' (2.452) (2.546) (2.524) (2.604) (2.727)
Minus: Rickstellungen Minus: Rickstellungen
flr Ertragsteuern (196) (269) (212) (200) (180) flr Ertragsteuern (180) @181 ar (1e1) 166)
Investiertes Kapital 22.379 22.212 22.899 24.473 23.952 Investiertes Kapital 28.446 28.586 27.528 27.740 20.395
Durchschnittlich Durchschnittlich
investiertes Kapital zum investiertes Kapital zum
31. Dezember 2020 23.183 31. Dezember 2019 26.539
Operatives Ergebnis 2.365 Operatives Ergebnis 2.270
Ertragsteuern? (629) Ertragsteuern? (565)
NOPAT 1736 NOPAT 1.705
ROIC IN % ' Enthalten sind langfristige Riickstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fiir Akquisitio-
(OHNE WERTMINDERUNGS- nen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und Verbindlichkeiten aus Put-Optionen.
AUFAND UND DEN EFFEKT 2 Bereinigt um nicht beherrschende Anteile von Personengesellschaften.
AUS IFRS 16) 75
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T 214 ANPASSUNGEN DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND DES ROIC 1215 UBERLEITUNG DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND
IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN DES ROIC (NICHT-IFRS-KENNZAHL)
IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN

31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Mérz 31. Dez. 31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Mérz 31. Dez.
2019 2019 20192 20192 20192 20182 2019 2019 20193 20193 20193 20183
Summe Vermdgenswerte - 156 149 151 2.092 Summe Vermdgenswerte 32935 33.325 32.105 32.504 28.334
Plus: Kumulierte Plus: Kumulierte
Firmenwertabschreibung - - - - - Firmenwertabschreibung 420 432 416 419 413
Minus: Fllssige Mittel - (4) 4) 4 (45) Minus: Flissige Mittel (1.008) (969) (926) (963) (2.191)
Minus: Darlehen an Minus: Darlehen an
nahestehende Unternehmen - - - - - nahestehende Unternehmen (72) (65) (62) (81 (80)
Minus: Aktive latente Steuern - - - - Q)] Minus: Aktive latente Steuern 361 (348) (329) (309) (347)
Minus: Verbindlichkeiten aus Minus: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen
gegenuber konzernfremden gegenuber konzernfremden
Dritten - - - - an) Dritten 7 (655) (680) (708) (658)
Minus: Verbindlichkeiten Minus: Verbindlichkeiten
gegenliber nahestehenden gegenliber nahestehenden
Unternehmen - - - - - Unternehmen 119) (255) (156) (210) (154)
Minus: Riickstellungen und Minus: Riickstellungen und
sonstige kurzfristige sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten' - 4) ) 3) (48) Verbindlichkeiten' (2.452) (2.550) (2.527) (2.607) (2.775)
Minus: Riickstellungen Minus: Riickstellungen
fur Ertragsteuern - - - - - fur Ertragsteuern (180) @81 ary ae1) (166)
Investiertes Kapital - 148 142 144 1.981 Investiertes Kapital 28.446 28.734 27.670 27.884 22.376
Anpassung durchschnittlich Durchschnittlich
investiertes Kapital zum investiertes Kapital zum
31. Dezember 2019 483 31. Dezember 2019 27.022
Anpassung Operatives Ergebnis? 79) Operatives Ergebnis? 2191
Anpassung Ertragsteuern? 20 Ertragsteuern23 (545)
Anpassung NOPAT (59) NOPAT 1.646
' Enthalten sind langfristige Riickstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fir Akquisitio- ROIC IN % 6,1

nen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und Verbindlichkeiten aus Put-Optionen.

2 Beinhaltet Anpassungen fur in der Berichtsperiode getatigte Akquisitionen und Desinvestitionen, deren Kaufpreis die in der Kreditvereinbarung

2012 festgelegte Gropenordnung von 50 MIO € Ubersteigt.

' Enthalten sind langfristige Rickstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fiir Akquisitio-

nen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und Verbindlichkeiten aus Put-Optionen.

2 Bereinigt um nicht beherrschende Anteile von Personengesellschaften.
2 Beinhaltet Anpassungen fur in der Berichtsperiode getatigte Akquisitionen und Desinvestitionen, deren Kaufpreis die in der Kreditvereinbarung

2012 festgelegte GréBenordnung von 50 MIO € Ubersteigt.
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T216 ANPASSUNGEN DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND 1217 UBERLEITUNG DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS UND
DES ROIC UM DEN EFFEKT AUS IFRS 16 DES ROIC (NICHT-IFRS-KENNZAHL, BEREINIGT UM DEN EFFEKT AUS IFRS 16)
IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN IN MIO €, SOFERN NICHT ANDERS ANGEGEBEN
31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Mérz 31. Dez. 31. Dez. 30. Sept. 30. Juni 31. Mérz 31. Dez.

2019 2019 2019 2019 2019 2018 2020 2019 20193 20193 20193 20183
Summe Vermodgenswerte (4.356) (4.319) 4.172) (4.229) - Summe Vermdgenswerte 28.579 29.006 27933 28.275 28.334
Plus: Kumulierte Plus: Kumulierte
Firmenwertabschreibung - - - - - Firmenwertabschreibung 420 432 416 419 413
Minus: Fllssige Mittel - - - - - Minus: Flissige Mittel (1.008) (969) (926) (963) (2.191)
Minus: Darlehen an Minus: Darlehen an
nahestehende Unternehmen - - - - - nahestehende Unternehmen (72) (65) (62) (81 (80)
Minus: Aktive latente Steuern 2 4 4 5 - Minus: Aktive latente Steuern (359) (344) (325) (304) (347)
Minus: Verbindlichkeiten aus Minus: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen
gegenuber konzernfremden gegenuber konzernfremden
Dritten - - - - - Dritten 7 (655) (680) (708) (658)
Minus: Verbindlichkeiten Minus: Verbindlichkeiten
gegenliber nahestehenden gegenliber nahestehenden
Unternehmen - - - - - Unternehmen 119) (255) (156) (210) (154)
Minus: Riickstellungen und Minus: Riickstellungen und
sonstige kurzfristige sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten' (140) (144) (138) (143) - Verbindlichkeiten' (2.592) (2.694) (2.665) (2.750) (2.7175)
Minus: Riickstellungen Minus: Rickstellungen
fur Ertragsteuern - 4) 4) Q) - fur Ertragsteuern (180) (185) a75) (162) (166)
Investiertes Kapital (4.494) (4.463) (4.310) (4.368) - Investiertes Kapital 23.952 24.271 23.360 23.516 22.376
Anpassung durchschnittlich Durchschnittlich
investiertes Kapital zum investiertes Kapital zum
31. Dezember 2019 (3.527) 31. Dezember 2019 23.495
Anpassung Operatives Ergebnis (75) Operatives Ergebnis? 2116
Anpassung Ertragsteuern 18 Ertragsteuern23 (527)
Anpassung NOPAT (57) NOPAT 1.589
' Enthalten sind langfristige Riickstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fir Akquisitio- ROIC IN % (BEREINIGT

nen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und Verbindlichkeiten aus Put-Optionen. UM IFRS 16) 6,8

' Enthalten sind langfristige Riickstellungen, langfristige Personalverbindlichkeiten und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fiir Akquisitio-

nen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen und Verbindlichkeiten aus Put-Optionen.

2 Bereinigt um nicht beherrschende Anteile von Personengesellschaften.
3 Beinhaltet Anpassungen fir in der Berichtsperiode getatigte Akquisitionen und Desinvestitionen, deren Kaufpreis die in der Kreditvereinbarung
2012 festgelegte Gropenordnung von 50 MIO € libersteigt.
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TABELLE 2.18 zeigt eine Ubersicht unserer Steuerungsgréfen.

1218 STEUERUNGSGROSSEN

Ergebnisse Ergebnisse
2020 2019

Wachstum Umsatzerldse zu
konstanten Wechselkursen in % 5 2
Operatives Ergebnis in MIO € 2.304 2.270
Operative Marge in % 129 13,0
Verbleibendes operatives Ergebnis
inMIO € 2.033 2.031
Wachstum Konzernergebnis
zu konstanten Wechselkursen in %' Q)] (42)
Wachstum Ergebnis je Aktie
(unverwdssert) zu konstanten
Wechselkursen in %' 2 (41
Investitionen in Sachanlagen und
aktivierte Entwicklungskosten
in MRD € 1,0 11
Akquisitionen und Beteiligungen
in MRD €2 03 2,2
Cash Flow aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit in % der Umsatzerldse 237 14,7
Free Cash Flow in % der Umsatzerldse 17,9 8,3
Netto-Verschuldungsgrad 2,7 32
ROIC in % 5.8 6,1

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.
2 Ohne Investitionen in Fremdkapitalinstrumente.

Operative Entwicklung ohne Sondereffekte
(Nicht-IFRS-Kennzahl)

Der Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin ist der
Meinung, dass bestimmte Kennzahlen ohne Sondereffekte
dargestellt werden sollten, um die Transparenz und die
Vergleichbarkeit unserer Angaben zu erhéhen. Im Rahmen der
Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung im Prognose-

33

bericht haben wir bestimmte Sondereffekte identifiziert, deren
Ausschluss aus den dargestellten Kennzahlen dem Leser wei-
tere fir die Beurteilung unserer operativen Entwicklung nitz-
liche Zusatzinformationen bietet. Diese Ergebnisse ohne
Sondereffekte werden im Rahmen der Erlduterung des tatsach-
lichen und prognostizierten Geschaftsverlaufs sowie im
Prognosebericht dargestellt, ebenso wie Uberleitungen der
zentralen Indikatoren fir den Konzernabschluss gemap IFRS
auf die zentralen Indikatoren ohne Sondereffekte. Diese Ergeb-
nisse ohne Sondereffekte sind lediglich als Erganzung zu unse-
ren dargestellten Ergebnissen gemap IFRS zu betrachten.

Anderungen im Steuerungssystem

Fir das Geschaftsjahr 2021 ergeben sich Anderungen im
Steuerungssystem aufgrund von Anderungen an der Vor-
standsverglitung sowie der Art und Weise, wie der Vorstand
kiinftig das Unternehmen steuert. Folglich haben wir auch die
bedeutsamsten finanziellen Kenngréf3en des Steuerungs-
systems angepasst und im Prognosebericht fir das Geschafts-
jahr 2021 abgebildet.

Durch diese Anderungen ziehen wir ab dem 1. Januar 2021 die
finanziellen Kenngréfen operative Marge, verbleibendes ope-
ratives Ergebnis (Nicht-IFRS-Kennzahl), Wachstum des Ergeb-
nisses je Aktie (unverwdssert) zu konstanten Wechselkursen
(Nicht-IFRS-Kennzahl), Investitionen in Sachanlagen und akti-
vierte Entwicklungskosten, Akquisitionen und Beteiligungen,
Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit in % der
Umsatzerldse, Free Cash Flow in % der Umsatzerldse (Nicht-
IFRS-Kennzahl) und Netto-Verschuldungsgrad (Nicht-IFRS-
Kennzahl) nicht mehr zur Unternehmenssteuerung heran.

Der Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit und der
Free Cash Flow in absoluter Héhe sowie in % der Umsatz-
erldse, die Investitionen in Sachanlagen und aktivierte Ent-
wicklungskosten und der Netto-Verschuldungsgrad (wie zuvor
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beschrieben) bleiben weiterhin als wichtige finanzielle
Leistungsindikatoren bestehen. Das verbleibende operative
Ergebnis dagegen wird kinftig nicht mehr als finanzieller
Leistungsindikator berichtet.

Im Gegenzug werden neue zusatzliche finanzielle Kenngrépen
eingefiihrt und neben den bisherigen finanziellen Kenngrofien
zur Unternehmenssteuerung herangezogen und berichtet.
Neben den bisherigen zuvor dargestellten Kenngrof3en Wachs-
tum der Umsatzerlése und des Konzernergebnisses wird der
Vorstand kinftig zusatzlich die absolute Hohe der Umsatz-
erldse und des Konzernergebnisses zur Unternehmens-
steuerung einsetzen. Die Umsatzerlése und das Konzernergeb-
nis werden zudem auch zu konstanten Wechselkursen bewertet.
Im Rahmen der Vorstandsvergiitung werden diese Kenngrépen
auch mit den bei der Festlegung der Vergitungsziele mit
Anreizwirkung verwendeten Wechselkursen bewertet.

Ab 2021 werden folgende bedeutsamste finanzielle Kenn-
grofen zur Unternehmenssteuerung herangezogen:

> Umsatzerlése

> Wachstum der Umsatzerldse

> Operatives Ergebnis

> Konzernergebnis

> Wachstum des Konzernergebnisses
» ROIC

Diese Kenngréfen werden mit Ausnahme von ROIC sowohl
gemdaf IFRS als auch zu konstanten Wechselkursen dar-
gestellt. ROIC und jeder dieser Indikatoren, die zu konstanten
Wechselkursen dargestellt werden, werden als Nicht-IFRS-
Kennzahl betrachtet.
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Innovative Produkte zu entwickeln und unsere Nieren-
therapien stetig zu verbessern, ist ein fester Bestandteil unse-
rer Wachstumsstrategie. Dank unserer weltweit tdatigen For-
schung und Entwicklung, die zentral im Geschaftsbereich
Global Research and Development (GRD) gesteuert wird, kén-
nen wir Produkte und Therapien effizient entwickeln und den
Wissens- und Technologieaustausch zwischen den Regionen
systematisch fordern.

Weltweite Forschungs- und
Entwicklungsstrategie

Gesundheitssysteme stehen vor grofien finanziellen Heraus-
forderungen. Im Hinblick auf unsere Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten haben wir daher die Absicht, innovative
Produkte und neuartige Nierentherapien zu entwickeln, welche
nicht nur hohe Qualitdtsanforderungen, die klinische Ergeb-
nisse verbessern, erflllen, sondern auch bezahlbar sind. Als
Betreiber eigener Dialysezentren und Anbieter von Produkten
fur die Versorgung von Patienten zu Hause glauben wir, dass
diese Ziele vollstandig vereinbar sind. Wir sind dartber hinaus
in einer starken Position, Patienten, die in Folge von Covid-19 an
akutem Nierenversagen leiden, lebensrettende Therapien und
Behandlungen zu ermdglichen.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsstrategie richtet sich an
der Strategie 2025 aus, die zum Ziel hat, chronisch und schwer
kranken Menschen mit Hilfe einer gesamtheitlichen Nieren-
therapie, intensivmedizinischer Lésungsansatze und durch den
Erwerb und die Entwicklung unterstitzender Geschaftsaktivi-
taten eine lebenswerte Zukunft zu bieten. Sie ist global aus-
gerichtet. Dadurch kénnen wir noch besser auf die weltweit
steigende Nachfrage an hochwertigen und zugleich kosten-
effizienten Behandlungs- und Therapiemethoden reagieren.
Wir bericksichtigen dabei auch regionale Marktbedingungen
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und bieten ein differenziertes Produktportfolio Uber alle drei
Bereiche unserer Strategie 2025 an (siehe Kapitel ,Unter-
nehmensstrategie und -ziele" ab SEITE 22).

In Zukunft wollen wir noch effizienter innovative, wettbewerbs-
fahige Produkte bereitstellen und uns starker auf Entwicklungs-
lander fokussieren. Zusatzlich zu den Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten innerhalb unseres Unternehmens arbeiten
wir mit externen Partnern zusammen, um ein umfassendes
Innovations- und Technologienetz aufzubauen. Dazu zdhlen
zahlreiche akademische Einrichtungen, etwa Forschungs-
institute an namhaften Universitdten in den USA. Ein weiterer
Partner ist das Renal Research Institute in New York. Diese
Tochtergesellschaft von Fresenius Medical Care North America
ist eine renommierte Institution auf dem Gebiet der klinischen
Forschungrund um das chronische Nierenversagen. Gemeinsam
befassen wir uns mit grundlegenden Fragen der Nierentherapie.
Darliber hinaus arbeiten wir verstarkt mit Start-up-Unter-
nehmen zusammen, um eine offene Innovationskultur und den
Zugang zu den neuesten Technologien zu férdern.

Innovationen in 2020

Wir wollen die Lebensqualitdt und die Behandlungsergebnisse
unserer Patienten kontinuierlich verbessern und mittel- und
langfristig als Unternehmen wachsen. Deshalb treiben wir die
Entwicklung neuer Produkte bis zur Markteinfihrung voran
und verfligen bereits Uber ein umfangreiches Portfolio an
Innovationsprojekten. Dabei konzentrieren wir uns auf Techno-
logien sowohl in unserem Kerngeschaft als auch in verwandten
Bereichen, die flr uns von strategischem Interesse sind.

Die nachste Dialysator-Generation
2020 haben wir den FX CorAL:-Dialysator fir die Hdmodialyse

und die Hamofiltration in der Region EMEA eingefiihrt. Diesem
Dialysator der ndchsten Generation liegt mit Helixone hydro®
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ein innovatives Fasermembrandesign zugrunde, das erst durch
Neuerungen in der Faserproduktion méglich wurde. Das Innere
der Helixone hydro®-Fasern wurde der natirlichen Blut-
umgebung nachempfunden, um das Auftreten immuno-
logischer Reaktionen zu mindern. Davon erwarten wir uns eine
bessere Vertraglichkeit. Die vollstandige Markteinfihrung ist
fir 2021 geplant.

Der Optiflux® Enexa™ F500 mit Endexo®Technologie ist ein
neuer Dialysator, der auf eine heparinfreie Behandlung aus-
gelegt ist. Endexo ist ein oberflachenmodifizierendes Polymer,
das dem Dialysator bei der Produktion beigefligt wird und
wodurch die Wahrscheinlichkeit der Blutgerinnung reduziert
wird. Der Optiflux® Enexa™ F500 hat das 510(k)-Zulassungsver-
fahren der US-Gesundheitsbehdrde FDA erfolgreich durch-
laufen und damit eine grofe Hirde auf dem Weg zur Marktein-
flihrung genommen. Er befindet sich momentan in der letzten
Entwicklungsphase und wird dann in den USA vermarktet.

Einflhrung eines neuen
Heimdialysesystems geplant

Fir viele Patienten stellt die Peritonealdialyse die scho-
nendste und damit bevorzugte Behandlungsoption wahrend
der ersten Jahre einer Nierenersatztherapie dar. Um diesem
Bedarf gerecht zu werden, bringt Fresenius Medical Care 2021
das neue Behandlungssystem SILENCIA® fur die auto-
matisierte Peritonealdialyse (APD) auf den Markt. Das Gerat
ermdoglicht eine hochwertige, aber bezahlbare Dialyse und ist
insbesondere fiir den Einsatz in Schwellenldndern geeignet.
Dank des robusten, funktionalen Cycler-Designs kann das
Geradt schnell eingerichtet werden und ist einfach zu bedienen.
Sein gerduscharmer, zuverlassiger Betrieb unterstitzt einen
erholsamen Schlaf.
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System zur Atem- oder
Herz-Lungen-Unterstitzung

Im Februar 2020 hat die US-Gesundheitsbehérde FDA die
Zulassung des sogenannten Novalung®-Systems von Fresenius
Medical Care erteilt, das zur Atemunterstiitzung und fir die
Behandlung von Herz-Lungen-Versagen eingesetzt werden
kann. Mit verschiedenen Behandlungssets wird das System in
den USA unter dem Namen Novalung® und in anderen Landern
als Xenios®-Konsole vertrieben.

Novalung®ist damit das erste sogenannte ECMO-System (extra-
korporale Membranoxygenierung), das in den USA fir Maf-
nahmen der extrakorporalen Lebenserhaltung zugelassen ist,
die mehr als sechs Stunden anhalten. Es bietet unterstiitzte,
extrakorporale Zirkulation und die Md&glichkeit des Gasaus-
tauschs, also der Aufnahme von Sauerstoff und der Beseitigung
von Kohlendioxid.

Die Betroffenen kdnnen oft nicht ausreichend Sauerstoff in
ihren Blutkreislauf aufnehmen oder Kohlendioxid aus ihrem
Korper ausscheiden, was zu akutem Sauerstoffmangel fahrt.
Das Novalung®-System halt den Blutkreislauf aufrecht und ver-
sorgt das Blut auperhalb des Kérpers mit Sauerstoff, wodurch
Herz und Lunge entlastet werden.

Digitale Gesundheitsversorgung

Konnektivitat ist ein Schlisselelement unserer Entwicklungs-
strategie, mit der wir die Ausweitung von Heimtherapien for-
dern. Patienten, die von ihren Arzten engmaschig tiberwacht
werden, verbringen weniger Zeit im Krankenhaus. Die Heim-
dialyse findet zunehmend Verbreitung, und so sind fir uns als
Unternehmen L&sungen essenziell, mit denen Arzte ihre
Arbeitsabldufe optimieren kénnen und zugleich die Belastung
fir die Patienten sinkt.
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Fresenius Medical Care halt mit der Entwicklung Schritt und hat
daher 2020 Kinexus™, eine Dienstleistung im Therapie-
management, in den USA und Chile auf den Markt gebracht.
Zum Funktionsumfang dieser cloudbasierten Heimldsung flr
das Patientenmanagement gehdren die Ferniiberwachung der
Dialyse, die Verwaltung der Behandlungsabldufe, die Erstellung
personalisierter Verschreibungen und tdgliche Behandlungs-
meldungen an das zustdndige medizinische Fachpersonal.
Kinexus™ gestaltet die Heimdialyse fiir die Patienten ange-
nehmer, unterstiitzt pflegende Angehdrige und das Betreuungs-
personal und zielt darauf ab, so lange wie mdoglich eine
Behandlung im hauslichen Umfeld zu ermdglichen.

Mit Analysen Therapien optimieren

Moderne Analyseinstrumente eréffnen neue Chancen fir die
Verbesserung und Automatisierung des kompletten Dialyse-
verfahrens. Sie helfen, die fir einen Patienten optimale
Behandlung zu ermitteln und seine Behandlungssequenz zu
automatisieren. Sie evaluieren aber nicht nur die Vitalpara-
meter von Patienten, sondern kdnnen auch den Funktions-
status von Geraten und Versorgungsleistungen lberwachen
und optimieren. Die neu gegriindete Fresenius Medical Care
Data Solutions Care GmbH méchte Arzte in die Lage versetzen,
den Fokus noch stdrker auf ihre Patienten und deren Krank-
heitsverlauf zu richten, und arbeitet daher an Ansdtzen und
L&sungen im Analysebereich.

Forschung im Bereich
der regenerativen Medizin

Wir investieren Uber unser Tochterunternehmen Unicyte AG
sowie Fresenius Medical Care Ventures GmbH in vielver-
sprechende Technologien und Forschungsansdtze im Bereich
der regenerativen Medizin.
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Um eine offene Innovationskultur in unserem Unternehmen zu
fordern und Zugang zu neuesten Technologien zu erhalten,
arbeitet unser Venture-Capital-Unternehmen verstarkt mit
Start-ups zusammen. 2020 haben wir einerseits unser Portfolio-
unternehmen Corvidia an ein grofies Pharmaunternehmen ver-
kauft, andererseits haben wir in zwei Unternehmen investiert:

> Alucent Biomedical ist ein Medizintechnikunternehmen in
Privatbesitz, das in Salt Lake City im US-Bundesstaat Utah
ansassig ist. Alucent wurde gegriindet, um Produkte auf Basis
der AlucentNVS-Technologie (Natural Vascular Scaffolding)
von Avera Health zu entwickeln und zu vermarkten. Alucent-
NVS unterstiitzt mit einer in dieser Form ganz neuen Kombi-
nation aus Medizinprodukt und Arzneimittel die natdirliche
Offnung und Durchgéngigkeit der Arterien.

> Magenta Medical, ebenfalls ein Medizintechnikunternehmen

in Privatbesitz, hat seinen Sitz im israelischen Kadima.
Magenta arbeitet an einem perkutanen linksventrikuldren
Herzunterstitzungssystem der nachsten Generation und
einem Transkatheter zur vendsen Entstauung bei Nieren-
patienten.

Forschungs- und Entwicklungsressourcen

Fresenius Medical Care hat im Geschaftsjahr 2020 insgesamt
rund 194 MIO € flr Forschung und Entwicklung aufgewendet
(2019: 168 MIO €); das entspricht einem Anteil von etwa 5 %
(2019: 5 %) an unseren Umsatzerldsen mit Gesundheits-
produkten. Unser Patentportfolio umfasste Ende 2020 rund
11.223 Schutzrechte in etwa 1.626 Patentfamilien - also Grup-
pen von Patenten, die zu derselben Erfindung gehoren.
Im Geschaftsjahr 2020 haben wir mit unserer Forschungs-
und Entwicklungsarbeit etwa 135 weitere Patentfamilien
geschaffen. Unser breites Patentportfolio soll uns auf diesem
wettbewerbsintensiven Gebiet kiinftig vielfdltige Behandlungs-
optionen sichern.
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Zum 31. Dezember 2020 waren weltweit 1.218 Mitarbeiter
(ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis) in der Forschung und
Entwicklung von Fresenius Medical Care tatig (31. Dezember
2019: 1.157). Ihr Hintergrund ist vielfaltig: In interdisziplindren
Teams arbeiten Mediziner Seite an Seite mit Software-
Spezialisten, Betriebswirten und Ingenieuren. Mehr als
730 Mitarbeiter - und damit der Grofteil unseres Forschungs-
und Entwicklungsteams - sind in Europa tatig. Die meisten For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten finden an unseren
Standorten Schweinfurt und Bad Homburg v. d. Héhe (Deutsch-
land) statt. Weitere Entwicklungsstandorte sind St. Wendel
(Deutschland), Bukarest (Ruménien) und Krems (Osterreich).
In den USA befinden sich unsere Kompetenzzentren fir
Gerateentwicklung in Concord (Kalifornien); diejenigen fir
Dialysatoren und andere Einwegprodukte in Ogden (Utah). Die
Entwicklungsaktivitdaten in Shanghai und Changshu (China)
konzentrieren sich aufgrund der verstdrkten Nachfrage auf
kostengiinstige Dialysesysteme fir Asien und die auf-
strebenden Markte. Die Zusammenarbeit und der Technologie-
austausch zwischen den verschiedenen Standorten werden
von der weltweiten Forschungs- und Entwicklungsorganisation
koordiniert. Elementarer Bestandteil unserer Innovations-
kultur ist, dass wir bei der Forschung und Entwicklung ver-
antwortungsvoll handeln.

Weitere Informationen zeigt TABELLE 2.19.

36

MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

Seinen wirtschaftlichen Erfolg verdankt Fresenius Medical Care
dem Engagement seiner Mitarbeiter. Das Personalmanagement
wird fachlich global gefiihrt. Damit wollen wir sicherstellen,
dass es strategisch einheitlich auf die Gbergeordneten Unter-
nehmensziele ausgerichtet ist.

Fresenius Medical Care beschaftigte zum 31. Dezember 2020
weltweit 125.364 Mitarbeiter (ermittelt auf Vollzeitbeschaf-
tigtenbasis) in 67 Landern. Damit ist unsere Belegschaft gegen-
Uber dem Vorjahr um 4 % oder absolut um 4.705 Mitarbeiter
gestiegen. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf organi-
sches Wachstum unserer Geschaftsbereiche und Akquisitio-
nen, jeweils beeinflusst durch gestiegenen Personalbedarf im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie, zurtickzufihren.

TABELLE 2.20 AUF SEITE 37 zeigt die Aufteilung der Mitarbeiter
nach Segmenten sowie angebotenen Produkten und Dienst-
leistungen.

Der Personalaufwand bei Fresenius Medical Care stieg 2020
auf 7.067 MIO € (2019: 6.799 MIO €). Das entspricht 40 %
(2019: 39 %) der Umsatzerl@se. Der durchschnittliche Personal-

7219 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG (F&E)

2020 2019 2018
F&E-Aufwendungen in MIO € 194 168 14
Zahl der Patente! 11.223 10.658 9.152
Mitarbeiter™"? 1.218 1157 933

' Zum 31. Dezember der jeweiligen Berichtsperiode.
2 Ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis.
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aufwand pro Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt auf Vollzeit-
beschaftigtenbasis) betrug 56.770 € (2019: 56.740 €).

Weitere Informationen zu unseren Mitarbeitern sind im nicht-
finanziellen Konzernbericht ab SeITE 86 zu finden, Informatio-
nen zur Vielfalt im Corporate-Governance-Bericht im Geschafts-
bericht ab SEITE 111.

QUALITATSMANAGEMENT

Wir bei Fresenius Medical Care haben einen klaren Fokus: quali-
tativ hochwertige und zuverldssige Produkte und Therapien
anzubieten, um dadurch die bestmdgliche medizinische Ver-
sorgung unserer Patienten und Kunden zu gewahrleisten. Wir
betreiben Produktionsanlagen weltweit und decken so die
Nachfrage nach unseren Dialyseprodukten und anderen
Gesundheitsprodukten.

Qualitatsmanagement an unseren
Produktionsstandorten

GMQS hat in den vergangenen Jahren eine stabile Infrastruktur
mit effizienten Prozessen und Systemen aufgebaut. Alle
Produktionsstandorte folgen dem Lean-Manufacturing-Ansatz
der, in unserem Nordamerika Segment und unserem Werk in
Schweinfurt, das Managementsystem ,Lean Six Sigma"
beinhaltet. Der Schwerpunkt von Lean Manufacturing und Six
Sigma ist die kontinuierliche Verbesserung von Fertigungs-
prozessen, um eine niedrige Fehlerquote zu erreichen, die zu
einer besseren Produktionsqualitdt bei gleichzeitiger Ver-
klirzung der Fertigungszeiten fiihrt. Wir haben alle lokalen
Qualitatsmanagementsysteme (QMS) in allen Fertigungs- und
Entwicklungsstandorten in den Segmenten EMEA, Latein-
amerika und Asien-Pazifik unter einem konsolidierten QMS
(CQMS) erfolgreich zusammengefiihrt. Jedes Werk fiir Medizin-
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T 2.20 MITARBEITER NACH SEGMENTEN
ERMITTELT AUF VOLLZEITBESCHAFTIGTENBASIS

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019 Verdnderung Anteil
SEGMENT NORDAMERIKA 62.925 60.478 2.447 50 %
Gesundheitsdienstleistungen 56.554 55.611
Gesundheitsprodukte 6.371 4.867
SEGMENT EMEA 20.826 20.103 723 17 %
Gesundheitsdienstleistungen 16.964 16.298
Gesundheitsprodukte 3.862 3.805
SEGMENT ASIEN-PAZIFIK 11.984 11.836 148 10 %
Gesundheitsdienstleistungen 9.416 9.296
Gesundheitsprodukte 2.568 2.540
SEGMENT LATEINAMERIKA 11.640 10.469 1171 9%
Gesundheitsdienstleistungen 10.325 9.224
Gesundheitsprodukte 1.315 1.245
WELTWEIT 125.364 120.659 4,705 100 %
Zentralbereiche' 17.989 17.773 216 14 %

" Inklusive der Bereiche Global Manufacturing, Quality and Supply, Global Research and Development sowie Global Medical Office.

produkte innerhalb dieser Segmente verfligt Gber ein lokales
QMS gemdf CQMS, das entweder nach ISO 13485:2016
und/oder I1SO 9001:2015 zertifiziert ist. Das QMS jedes Stand-
ortes wird durch regelmdpige Unternehmenskontrollen,
konzerninterne und lokale interne Audits Gberprift.

Qualitatsmanagement in unseren
Dialysezentren

Unsere Dialysezentren arbeiten in Ubereinstimmung mit den
allgemein anerkannten Qualitdtsstandards der Branche, ins-

besondere den Richtlinien der Kidney Disease Outcomes Qua-
lity Initiative (KDOQI) aus den USA, dem European Renal Best
Practice Standard und zunehmend auch der Kidney Disease:
Improving Global Outcomes (KDIGO), einer Brancheninitiative
fur weltweit glltige Richtlinien zur klinischen Praxis. Mittels
klinischer Datenmanagementsysteme werden regelmapig
bestimmte medizinische Parameter erfasst, die wir in anony-
misierter Form unter Beachtung dieser Richtlinien auswerten.
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Weitere Informationen zu unserem Qualitdtsmanagement ein-
schlieplich unserer Qualitatsdaten finden Sie im nicht-
finanziellen Konzernbericht ab SEITE 86.

Qualitatsbasierte Vergiitung

Wir nehmen an qualitatsbasierten Vergitungsmodellen teil,
die wir im Abschnitt ,,Gesundheits- und Vergitungssysteme
variieren von Land zu Land" im Kapitel ,,Wirtschaftsbericht” ab
SEITE 38 beschreiben.

NACHHALTIGKEITS-
MANAGEMENT

Weltweit aktiv zu sein bedeutet, weltweit Verantwortung zu
tragen. Fresenius Medical Care ist sich dieser Verantwortung
bewusst.

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Nachhaltigkeits-
aktivitaten kontinuierlich ausgebaut. Wir haben ein globales
Nachhaltigkeitsprogramm etabliert, um die Integration von
Nachhaltigkeitsthemen in unsere Geschaftsprozesse weiter
voranzutreiben.

Verantwortungsvolles und nachhaltiges Handeln ist ein
elementarer Bestandteil unserer Strategie; es sichert unsere
Zukunft als global agierendes Unternehmen der Gesund-
heitsbranche.

Weitere Informationen finden Sie im gesonderten nicht-
finanziellen Konzernbericht ab SEITE 86.
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Der Dialysemarkt ist ein nachhaltiger
Wachstumsmarkt. Der Bedarf an Produkten
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Menschen steigt kontinuierlich.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UND
BRANCHENBEZOGENES UMFELD

Gesamtwirtschaftliches Umfeld
Abhdngigkeit von Konjunkturzyklen

Unser Geschaft ist Konjunkturzyklen in relativ geringem Mape
unterworfen. Dadurch unterscheiden wir uns beispielsweise
von Konsumguterherstellern, die einer eher zyklischen Pro-
duktnachfrage unterliegen.

Beeinflusst wird unser Geschaft vielmehr von staatlich fest-
gelegten Erstattungssatzen und Vergltungssystemen. Die Dia-
lyse ist eine lebensnotwendige medizinische Dienstleistung, die
deshalb in der Regel vom zustandigen Gesundheitssystem
getragen wird.

Die weltweite Ausbreitung der Covid-19-Pandemie hat ins-
gesamt zu einer wesentlichen Verschlechterung der weltwirt-
schaftlichen Bedingungen und zu einem stark verringerten
Wirtschafswachstum gefiihrt. Die Rahmenbedingungen haben
sich auch fir unser Geschaft im Geschaftsjahr 2020 verandert.
Nichtsdestotrotz zeigt diese Entwicklung, dass unser vertikal
integriertes Geschaftsmodell in der Krise als solide und wider-
standsfahig angesehen werden kann.
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Wechselkursentwicklung

Die weltweite Wechselkursentwicklung war im Geschaftsjahr
2020 gekennzeichnet durch eine Starkung des Euro gegeniiber
dem US-Dollar sowie zum Teil stérkeren Schwankungen in den
Schwellenldandern. Einige Wahrungen in Schwellenldndern wer-
teten gegeniiber dem Euro und dem US-Dollar stark ab. Die
Entwicklung der Wechselkurse hat Einfluss auf die Geschafts-
ergebnisse von Fresenius Medical Care, da wir weltweit tatig
sind. Fir Fresenius Medical Care ist vor allem die Entwicklung
der beiden Wahrungen US-Dollar und Euro entscheidend, da
wir einen Gropteil unserer Umsatzerlose in den USA erwirt-
schaften. Im Gesamtjahresdurchschnitt notierte der Euro im
Verhaltnis zum US-Dollar leicht starker im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2019.

Daruber hinaus beeinflusst vor allem die Wechselkursent-
wicklung zwischen dem Euro und den lokalen Wahrungen die
Geschaftsergebnisse von Fresenius Medical Care aufgrund
konzerninterner Verkdufe von den grof3en Produktionsstatten
in der Eurozone an Konzerngesellschaften mit anderen funktio-
nalen Wahrungen sowie durch die Berichterstattung in Euro. Im
Zusammenhang mit konzerninternen Verkdufen sind die
Tochtergesellschaften mit Wechselkursanderungen zwischen
den Fakturierungswahrungen und den Wahrungen, in denen sie
ihre lokalen Geschaftstatigkeiten durchfiihren, konfrontiert.
Fresenius Medical Care reduziert Transaktionsrisiken, also Risi-
ken durch Fremdwdahrungspositionen oder schwankende
Wechselkurse, durch ein weltweites Netz von Fertigungsstatten,
das sich am Nachfragegefiige im Geschaft mit Dialyseprodukten
orientiert. Haufig sind Produktionsstatten in den Markten
angesiedelt, die sie bedienen. Kosten fallen demnach in der
gleichen Wahrung an, in der die Umsatzerl&se erzielt werden.
Bei den Gesundheitsdienstleistungen ist das Risiko von
Wahrungskursschwankungen vergleichsweise gering, da wir
die Leistungen vor Ort erbringen und in der jeweiligen Landes-
wdhrung abrechnen.
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Branchenbezogenes Umfeld

Chronisches Nierenversagen (End-Stage Renal Disease, ESRD)
ist ein weltweit verbreitetes Leiden. Die Anzahl der auf eine
Nierenersatztherapie angewiesenen Patienten steigt weltweit:
Am Ende des Geschaftsjahres 2020 unterzogen sich circa
4,5 MIO Patienten einer Dialysebehandlung oder wurden durch
ein Spenderorgan versorgt.

TABELLE 2.21 enthalt weitere Informationen.

T2.21 PATIENTEN MIT CHRONISCHEM NIERENVERSAGEN

2020 Anteil

Patienten mit chronischem
Nierenversagen 4.487.000 100 %
Davon Patienten mit Transplantaten 823.000 18 %
Davon Dialysepatienten 3.664.000 82 %
Zentrums-Hamodialyse 3.228.000 72 %
Peritonealdialyse 413.000 9 %
Heim-H@modialyse 23.000 1%

Quelle: Unternehmensangaben und Schatzungen.

Seit vielen Jahren ist die Zahl der verfligbaren Spenderorgane
weltweit deutlich geringer als die Zahl der Patienten, die auf
den Wartelisten fir eine Transplantation stehen. Trotz umfang-
reicher Bemihungen regionaler Initiativen, das Bewusstsein
und die Bereitschaft fir eine Nierenspende zu erhdhen, hat
sich der Anteil der Transplantationen im Vergleich zu anderen
Behandlungen in den vergangenen zehn Jahren nicht wesent-
lich verandert.

Wie hdufig chronisches Nierenversagen auftritt, schwankt von
Region zu Region. Das hat verschiedene Griinde:
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> Die Lander unterscheiden sich in ihrer Demografie; die
Altersstrukturen der Bevdélkerung variieren weltweit.

> Risikofaktoren fir Nierenerkrankungen wie Diabetes und
Bluthochdruck sind unterschiedlich stark verbreitet.

> Die Wahrscheinlichkeit, erblich bedingt an der Niere zu
erkranken - auch ,genetische Disposition” genannt - ist
weltweit ebenfalls unterschiedlich stark ausgepragt.

> Der Zugang zu Dialysebehandlungen ist in vielen Landern
weiterhin begrenzt, sodass eine Vielzahl von Menschen mit
chronischem Nierenversagen nicht behandelt wird und
somit auch nicht in der P.M.E.-Kalkulation (Patienten pro MIO
Einwohner) erfasst ist.

> Kulturelle Unterschiede wie die Erndahrung spielen eine Rolle.

Die Anzahl der Dialysepatienten ist im Geschaftsjahr 2020 um
etwa 3 % gestiegen. Der Riickgang gegeniiber unserer zuvor
erwarteten Wachstumsrate von ca. 6 % fur Dialysepatienten
im Jahr 2020 ist hauptséchlich auf die Ubersterblichkeit
von ESRD-Patienten aufgrund der Covid-19-Pandemie zurlick-
zuflhren.

Methoden der Dialysebehandlung im Vergleich

Die meisten Dialysepatienten wurden im Jahr 2020 in einem
der mehr als 46.000 Dialysezentren weltweit versorgt, durch-
schnittlich Uber 75 Patienten pro Zentrum. Die Durchschnitts-
zahl der Patienten pro Zentrum variiert jedoch von Land zu
Land betrachtlich.

Die mit Abstand hdufigste Therapieform bei chronischem
Nierenversagen ist die Hamodialyse. Insgesamt 88 % der
Dialysepatienten wurden 2020 in einem Dialysezentrum damit
behandelt. Die Heim-Hamodialyse ist eine bisher nur wenig
genutzte Alternative zur Behandlung in einem Dialysezentrum.
Allerdings steigt die Anzahl der Heim-Hamodialysepatienten
kontinuierlich. Derzeit werden insgesamt etwa 1 % aller Patien-
ten damit behandelt. Im Geschaftsjahr wurden 1% aller
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Dialysepatienten mittels der Peritonealdialyse - in der Regel zu
Hause - behandelt. Demnach wurden 12 % der Dialysepatienten
mit der Heimdialyse behandelt.

GRAFIK 2.22 zeigt einen Vergleich der Zentrums- und Heim-
dialyse.

G 2.22 VERGLEICH ZENTRUMS- UND HEIMDIALYSE

12 %
(436.000)

3.664.000

DIALYSEPATIENTEN
WELTWEIT

88 %
(3.228.000)

. ZENTRUMSDIALYSE
HEIMDIALYSE

Dialysemarktvolumen

Das Volumen des weltweiten Dialysemarktes betrug nach
unseren Schadtzungen im Jahr 2020 rund 82 MRD E. Wir
gehen davon aus, dass sich dieses Marktvolumen in etwa wie
folgt zusammensetzt: Dialyseprodukte rund 15 MRD € und
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Dialysedienstleistungen (inklusive Dialysemedikamente) circa
67 MRD E.

Versorgungsmanagement

Chronische Erkrankungen wie Diabetes oder Herz-Kreislauf-
Erkrankungen nehmen kontinuierlich zu und sind die Ursache
fir mehr als zwei Drittel aller Todesfdlle weltweit. In vielen
Landern entfallt ein Gropteil der Gesundheitsausgaben auf
die Behandlung chronischer Erkrankungen. Um dem steigen-
den Kostendruck entgegenzuwirken, der sich daraus ergibt,
beginnen immer mehr Gesundheitssysteme - wie das in unse-
rem grofiten Markt, den USA - nicht langer einzelne Leistun-
gen zu verglten, sondern fordern eine ganzheitliche und
koordinierte Versorgung.

Eine sinnvolle Schatzung des Marktvolumens innerhalb des
Versorgungsmanagements ist aufgrund der Vielzahl unter-
schiedlicher Leistungen nicht mdglich. Dienstleistungen im
Versorgungsmanagement bieten wir momentan hauptsach-
lich in den Segmenten Nordamerika und Asien-Pazifik an.
Unsere Leistungen im Versorgungsmanagement sind an diese
Markte angepasst. Der Ausbau dieser Leistungen auferhalb
der USA kann - je nach dem jeweiligen Erstattungssystem
oder marktspezifischen Umfeld - in den einzelnen Landern
und Regionen variieren.

Unsere Kunden sind meist Kranken-
versicherungen und Unternehmen

Die wichtigsten Kunden von Fresenius Medical Care sind
staatliche oder o6ffentliche Krankenversicherungen, privat-
wirtschaftlich organisierte Krankenversicherungen sowie
Unternehmen.
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Gesundheits- und Verglitungssysteme
variieren von Land zu Land

Die Nierenersatztherapie ist eine lebensrettende medizini-
sche Dienstleistung. Deshalb werden die Kosten der Dialyse
oft nicht vom Patienten selbst, sondern vom zustdndigen
Gesundheitssystem getragen. Die Verglitungssysteme fir
Dialysebehandlungen - also die Strukturen, nach denen
Gesundheitssysteme die Kostenerstattung fir Dialysedienst-
leistungen regeln - unterscheiden sich dabei von Land zu
Land und variieren mitunter sogar innerhalb eines Landes.
Die geschdftlichen Aktivitdten von Dialysedienstleistern und
die Vergitung von Dialysebehandlungen werden von ver-
schiedenen Faktoren bestimmt, darunter regionale Rahmen-
bedingungen, Behandlungsmethode, Regulierungsfragen und
Art des Dialysedienstleisters (6ffentlich oder privat).

Unsere Mdglichkeiten, die Vergltung flr unsere Dienstleistungen
zu beeinflussen, sind beschrankt. Unser Geschaft wird maf3geb-
lich vom Vergltungssystem sowie von den Bedingungen fir die
Verordnung von Zusatzleistungen bestimmt.

Das Erstattungssystem in den USA

In den USA, unserem groften Absatzmarkt, sind die meisten
unserer Patienten Uber die staatliche Gesundheitsbehdérde ver-
sichert, die sogenannten Centers for Medicare and Medicaid
(CMS). Im Geschéftsjahr 2020 stammten etwa 32 % unserer
Umsatzerlose aus den Erstattungen der CMS, die auch die
Erstattungssatze fur ihre Patienten (Medicare-/Medicaid-
Patienten) festlegen.

Als Folge des Kostendrucks im Gesundheitswesen, stiegen die
Erstattungssatze in den USA in der Vergangenheit kaum. Des-
halb hat sich auch der Erstattungssatz, den die CMS in ihrem
Pauschalvergitungssystem (PVS) fir Behandlungen des chro-
nischen Nierenversagens festgelegt haben (sogenannter ESRD-
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PVS-Erstattungssatz) im Jahresvergleich kaum verandert. Fir
das Jahr 2020 lag er bei 239,33 USS und somit 1,7 % Uber dem
Basiserstattungssatz von 2019. Fir 2021 gilt ein Erstattungs-
satz von 253,13 USS$ pro Behandlung. Dieser beinhaltet eine
produktivitdtsbereinigte Verteuerung des Warenkorbs um
1,6 %. Das entspricht zwar einer Erhéhung um 5,8 % gegen-
Uber dem Basissatz von 2020, jedoch ist der grofte Teil des
Anstiegs auf das Einbeziehen von Kalzimimetika in den Basis-
satz ab 2021 zurickzufihren. Von 2018 bis 2020 erstattete das
CMS den Dialyseeinrichtungen die Kosten fir Kalzimimetika im
Rahmen der Transitional Drug Add-on Payment Adjustment
(TDAPA), in der es um die voriibergehende Zuzahlung von
Medikamenten geht. Auf Grundlage der zwischen dem 3. Quar-
tal 2018 und dem 4. Quartal 2019 erfassten Kosten- und Ver-
brauchsdaten haben die CMS festgelegt, dass 9,93 US$ zum
Basissatz hinzuzurechnen sind, um den zukiinftigen Verbrauch
von Kalzimimetika zu bericksichtigen. Ab 2021 wird von
Dialyseeinrichtungen erwartet, dass sie den Patienten diese
Medikamente ohne zusatzliche Zuzahlung zur Verfiigung stellen.

Signifikante Verringerungen der Medicare-Erstattungssatze
konnten erhebliche negative Auswirkungen auf unser Geschaft
mit Gesundheitsdienstleistungen haben. Da die Nachfrage nach
Dialyseprodukten durch die Medicare-Erstattungsatze beein-
flusst wird, konnten diese Satze Auswirkungen auf die Ent-
wicklung unseres Produktgeschafts haben. Soweit die Inflation,
beispielsweise in Gestalt héherer Kosten fur Personal und Ver-
brauchsmaterialien, nicht vollstandig durch eine entsprechende
Erhéhung der Erstattungssatze ausgeglichen wird, kénnten
unser Geschaft und unsere Ertragslage beeintrachtigt werden.

Weitere Informationen dazu sind im Abschnitt ,Ertrags-,
Finanz- und Vermdégenslage" ab SEITE 46 sowie im Risiko- und
Chancenbericht ab SEITE 64 zu finden.

In den USA sind die Erstattungen durch private Krankenver-
sicherungen und Managed-Care-Organisationen héher als die
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durch staatliche Institutionen. Gleichzeitig machen die Zahlun-
gen privater Krankenversicherungen einen wesentlichen Teil
unseres Ergebnisses aus, daher wirkt sich eine Verdnderung
des Anteils der Erstattungen durch private Krankenver-
sicherungen in Nordamerika direkt auf unser Geschaft aus. Im
Geschaftsjahr 2020 stammten 36 % der Umsatzerlése aus
Gesundheitsdienstleistungen des Konzerns im Segment Nord-
amerika aus Erstattungen durch private Krankenver-
sicherungen.

Ubergangszuschlige fiir neue Medikamente und Gerite
in den USA

Im Rahmen des Verfahrens zur Ausweisung des ESRD-PVS-
Erstattungssatzes bietet die CMS eine Bezahlung durch TDAPA
fir neue Dialysemedikamente und Prdparate an. Davon aus-
genommen sind die Medikamente, die nur in oraler Form erhalt-
lich sind. Fir Medikamente und Prdparate, die in eine
bestehende ESRD-PVS-Funktionskategorie passen, bezahlt die
CMS das Medikament Uber die TDAPA fir 2 Jahre. In diesem
Fall werden die CMS den Basissatz am Ende der Ubergangszeit
nicht aktualisieren, um die Kosten und die Verwendung des
neuen Medikaments zu bericksichtigen. Bei Arzneimitteln und
Praparaten, die nicht in eine bestehende Funktionskategorie
passen, zahlt die CMS flr das Medikament unter Verwendung
der TDAPA fiir einen Zeitraum von mindestens zwei Jahren, um
Kosten- und Anwendungsdaten ausreichend erfassen zu kén-
nen. Nach Ablauf der Ubergangszeit wiirde die CMS den Basis-
satz dann aktualisieren, um die Aufnahme des neuen Medika-
ments und der Praparate zu bericksichtigen.

Dariiber hinaus werden die CMS ab 2021 damit beginnen, Uber-
gangszuschldge fur bestimmte neue und innovative Dialyse-
gerate und Verbrauchsmaterialien zu leisten (sogenannte
TPNIES - Transitional payment for new and innovative equip-
ment and supplies), die nach dem 1. Januar 2020 genehmigt
wurden und von Dialyseeinrichtungen zur Verfligung gestellt
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werden. Diese neuen Gerdte und Verbrauchsmaterialien mis-
sen vorgegebene klinische Verbesserungskriterien erfllen. Es
werden dann 65 % des Rechnungsbetrags erstattet, wie von
jedem sogenannten Medicare Administrative Contractor fest-
gelegt. Antrage fiir neue und innovative Gerdte und Lieferun-
gen sind bis zum 1. Februar des Jahres vor dem Jahr der
Zusatzzahlung fallig. Fir 2021 priften die CMS zwei TPNIES-
Antrdge. Keiner der beiden Antrage wurde genehmigt. Daher
wird es fir 2021 keine TPNIES-Zahlung geben.

Die TPNIES qilt nicht flr Gerate, die ein Investitionsgut dar-
stellen, wie Dialysegerdte oder Wasserreinigungssysteme. Ab
2022 werden die CMS jedoch libergangsweise Zusatzzahlungen
fr Investitionsguter leisten, bei denen es sich um Heimdialyse-
gerate handelt, die fur die Behandlung eines einzelnen Patien-
ten eingesetzt werden. Antrége fiir die Ubergangszahlung fiir
Heimdialysegerate flir 2022 sind bis Februar 2021 fallig.

Qualitatsbasierte Vergiitung

Im Mittelpunkt der aktuellen gesundheitspolitischen Dis-
kussionen steht in einigen Landern eine Vergitung nach qua-
litativen Kriterien (pay for performance). Dabei wird dem
medizinischen Dienstleister mehr Verantwortung tbertragen.
Ziel solcher Vergltungsmodelle ist es, bei insgesamt geringe-
ren Gesamtkosten fiir das Gesundheitssystem eine hohe
Behandlungsqualitat beizubehalten.

Das Erstattungssystem in den USA ist ein Beispiel fir ein Ver-
gltungsmodell nach qualitativen Kriterien. Die CMS beispiels-
weise legen im Rahmen ihres Qualitatsverbesserungs-
programms (QVP) Qualitatsstandards fiir Dialysekliniken fest.
Wenn eine Klinik diese Standards nicht erreicht, kann das jahr-
lich zu ermittelnde Kirzungen der Erstattungen um bis zu 2 %
nach sich ziehen.
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Erstattung im Bereich wertbasierter Versorgung
in den USA

Auch im Bereich der wertbasierten Versorgung arbeiten wir
eng mit den CMS zusammen. Ein Beispiel ist unsere Teilnahme
an einem ESRD-Versorgungsmodell der CMS: Um die Gesund-
heit von Patienten mit chronischem Nierenversagen zu ver-
bessern und gleichzeitig die Kosten der CMS zu senken, kénnen
Dialysedienstleister und Arzte sogenannte ,,Organisationen fir
die nahtlose Versorgung von Patienten mit terminaler Nieren-
insuffizienz" (ESRD Seamless Care Organizations, ESCOs) bil-
den. Derzeit nehmen wir mit 23 ESCOs an diesem Pilotprojekt
teil. ESCOs, die die Mindestqualitatsstandards des Programms
erflllen und bei der Versorgung teilnehmender Dialysepatienten
Kosteneinsparungen Uber einen vorgegebenen Schwellenwert
hinaus erreichen, erhalten einen Teil dieser Kosteneinsparungen
als Vergutung. ESCOs, an denen Dialyseketten mit mehr als
200 Kliniken beteiligt sind, missen sich am Risiko von Kosten-
steigerungen beteiligen und den CMS einen Teil etwaiger
Kostensteigerungen erstatten, wenn die tatsachlichen Kosten
vereinbarte Schwellenwerte iberschreiten. Zum 1. Januar 2021
nahmen etwa 43.700 Patienten an unseren ESCOs teil. In 2020
gewdhren die CMS jeder ESCO die Mdglichkeit, ihre Teilnahme
am Programm bis 31.Marz 2021 zu verlangern und/oder
gewissen finanziellen Anpassungen zuzustimmen. Fresenius
Medical Care wird weiterhin am ESCO-Programm teilnehmen.

Des Weiteren haben wir Vereinbarungen Uber Pro-Kopf-
Erstattungen (subcapitations) sowie risiko- und wertbasierte
Vereinbarungen mit bestimmten Versicherern abgeschlossen,
in deren Rahmen wir Leistungen der Gesundheitsversorgung
fUr Privat- und Medicare-Advantage-Patienten mit chronischem
Nierenversagen erbringen. In diesen Vereinbarungen ist ein
Grundbetrag je Patient und Monat festgelegt. Erbringen wir die
Komplettversorgung zu Kosten unterhalb dieses Betrags,
behalten wir den Unterschiedsbetrag ein. Ubersteigen die Kos-
ten der Komplettversorgung jedoch den Grundbetrag, kdnnen
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wir zur Zahlung der Abweichung an den Versicherer ver-
pflichtet werden.

Verordnung zu neuen Erstattungsmodellen

Am 10. Juli 2019 unterzeichnete der US-Prasident eine Ver-
ordnung (Executive Order, EO) zur Forderung der Nieren-
gesundheit. In der Verordnung wird das US-Gesundheits-
ministerium (U.S. Department of Health and Human Services,
HHS) unter anderem angewiesen, neue Medicare-Erstattungs-
modelle zu entwickeln, die eine frihere Diagnose und
Behandlung im Verlauf von Nierenerkrankungen sowie den
Ausbau der Heimdialyse und die F&rderung von Trans-
plantationen unterstiitzen sollen. Eines dieser Modelle, das
sogenannte Behandlungsoptionsmodell fiir Patienten mit chro-
nischem Nierenversagen (ESRD Treatment Choices Modell,
ETC-Modell), ist ein verpflichtendes Modell, das finanzielle
Anreize fir Heimdialysebehandlungen und Transplantationen
setzt. Daflr ist eine Laufzeit von Januar 2021 bis Juni 2026
vorgesehen. Das ETC-Modell besteht aus zwei Teilerstattungs-
programmen: Zum einen enthdlt es Erhéhungen des drei-
jéhrigen Erstattungsausgleichs fir Heimdialysebehandlungen,
zum anderen einen leistungsabhdngigen Erstattungsaus-
gleich fir alle Dialyseanspriiche. Die leistungsabhdngigen
Erstattungen basieren auf Quoten fiir die Heimdialyse und fir
Transplantationen und werden zwischen -5 % und +4 % im
ersten und zwischen -10 % und +8 % im letzten Erstattungs-
jahr liegen. Der vorgesehene Starttermin fir dieses Teil-
programm ist Juli 2022. Das Programm soll sechseinhalb
Jahre laufen. Die Teilnehmer an diesem Modell werden nach
dem Zufallsprinzip ausgewahlt. Im Dezember 2020 waren es
975 Dialysekliniken in den USA, darunter etwa 35 % unserer
US-Dialysekliniken.

Die Verordnung sieht zudem freiwillige Medicare-Erstattungs-
modelle vor, die finanzielle Anreize fiir Gesundheitsdienst-
leister im Bereich der chronischen Nierenerkrankungen und
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der Transplantation bieten sollen. Unsere Antrage auf
Beteiligung am freiwilligen Modell ,Comprehensive Kidney
Care Contracting” (CKCC) wurden im Juni 2020 angenommen.
Freiwillige Modelle gestatten es Gesundheitsdienstleistern,
finanzielle Risiken unterschiedlichen Ausmapes einzugehen,
indem sie eine sogenannte ,Kidney Care Entity” (KCE) bilden.
Unter den 29 angenommenen Antrdgen gab es 27 KCEs, die
sich zu einer Beteiligung innerhalb der Umsetzungsfrist ent-
schieden. Diese begann am 15. Oktober 2020 und sieht eine
Anlaufzeit vor, in der fur die KCE kein finanzielles Risiko
besteht. Jede KCE wird dann bis zum 1. April 2021 entscheiden,
ob sie ab dem ersten Leistungsjahr (1. April bis 31. Dezember
2021) weiterhin teilnimmt und die Risiken trdagt. Das CKCC-
Modell wird nach vollstandiger Umsetzung voraussichtlich bis
2025 laufen.

Verdanderungen hinsichtlich des ,,Affordable Care Act"

Die Bereitstellung von Gesundheitsdienstleistungen und -pro-
dukten ist in den meisten Landern, in denen wir tatig sind,
stark reqguliert. Dort werden haufig Vorschldage fir Gesetzes-
reformen unterbreitet, um den Zugang zur Versorgung zu ver-
bessern, Fragen der Versorgungsqualitat zu adressieren und
die Kosten des Gesundheitssystems zu steuern. In den USA hat
die Trump-Administration in der Vergangenheit &ffentlich
angekindigt, erhebliche Verdanderungen an bestehenden
Gesundheitsprogrammen vornehmen zu wollen. Dies umfasste
unter anderem den ,Affordable Care Act” (ACA), auch als
Obamacare bekannt, der den Zugang zur Krankenversicherung
in den USA regelt.

Im Oktober 2017 hatte die Trump-Administration die Kosten-
beteiligungsreduzierung (Cost-sharing reduction, CSR) an
Versicherer - ein wichtiger Teil des ACAs - mit der Begriindung
eingestellt, dass der Kongress es versaumt habe, die ent-
sprechenden Mittel bereitzustellen. Diese Subventionen redu-
zieren Selbstbehalte, Mitversicherungen und Zuzahlungen fir
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Einzelpersonen und Familien, die 250 % der bundesstaatlichen
Armutsgrenze oder weniger erreichen. Die Einstellung der
CSR-Zahlungen hatte dazu gefiihrt, dass viele Versicherer ihre
Pramien auf dem Einzelversicherungsmarkt erhéhten, um den
Verlust der staatlichen Unterstiitzung auszugleichen. Dies
geschah unter anderem durch ein sogenanntes ,Silver Loa-
ding”, eine Methode, bei der Versicherer die Pramien fir Silver-
Level-Tarife erhdhten.

In ihren Haushaltsvorschldgen fir die Jahre 2019 bis 2021
anderte die Trump-Administration ihren Kurs und beantragte
wieder die Genehmigung zur Finanzierung der CSR-Zahlungen.
Fir keines dieser Jahre wurden jedoch die vom Kongress
bewilligten Mittel aufgenommen. Wie das fir 2021 sein wird,
|asst sich derzeit noch nicht vorhersagen.

Wahrend sich die Trump-Administration erfolglos bemiihte, den
ACA aufzuheben oder zu ersetzen, erkldrte die Biden-Adminis-
tration bereits ihre Absicht, den ACA beizubehalten und zu
starken. Noch im November 2020 hérte der Oberste Gerichts-
hof der USA miindliche Argumente zur Verfassungsmapigkeit
des ACAs an. Am 28. Januar 2021 erlie3 Prasident Biden eine
Durchfiihrungsverordnung zur Starkung der Medicaid und des
ACAs, die die Sekretdre des Departments of Health and Human
Services, Treasury and Labor anweist, Richtlinien und Prakti-
ken zu Uberprifen.

Kampagnen zu US-Referenden

Mdglicherweise werden in den USA kiinftig weitere Gesetze
und Vorschriften erlassen, die die Erstattungsbetrage fir von
uns und unseren Tochterunternehmen bereitgestellte Produkte
und Dienstleistungen deutlich andern. Ferner kénnten diese
Regelungen neue oder alternative Betriebs- und Vergitungs-
modelle vorgeben, die unter Umstdnden ein héheres Risiko fir
unsere Gesundheitsdienstleistungen bergen. In Referenden auf
bundesstaatlicher Ebene in den USA kdnnen die Blrger mit
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ihrer Stimme einen Gesetzgebungsvorschlag direkt annehmen
oder ablehnen. Neue Gesetzgebungsinitiativen gehen fir uns
mit einem wesentlichen Ressourcenaufwand einher, da wir
regelmapig am o6ffentlichen Diskurs dariber teilnehmen. Wir
setzen uns dennoch weiterhin fir neue bundesstaatliche
Gesetze ein, die unsere Geschaftstatigkeit positiv betreffen.

Covid-19-bezogene Hilfsgelder und Unterstiitzungs-
leistungen

In den USA wurde der ,,Coronavirus Aid, Relief, and Economic
Security Act” (CARES-Gesetz) verabschiedet, um negative
finanzielle Auswirkungen der Covid-19-Pandemie, unter ande-
rem auf den Gesundheitssektor, abzufedern. Zusatzliche Mittel,
die im Rahmen des CARES-Gesetzes bereitgestellt werden,
sowie andere Covid-19-bezogene Hilfsgelder bieten unserem
Geschaft in den USA eine gewisse finanzielle Unterstiitzung. So
wurde die Kirzung der Medicare-Leistungen um 2 % von Mai
2020 bis Marz 2021 ausgesetzt, Medicare-Erstattungen wurden
schneller und im Voraus geleistet, und es wurden Zuschisse
zur Kostendeckung und Eindédmmung der Umsatzverluste im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie bewilligt. Durch
diese Mapnahmen lassen sich potenzielle Verluste und
gestiegene Kosten mdoglicherweise jedoch nicht vollstandig
ausgleichen. Fir weitere Informationen siehe unsere Dar-
stellung der Ertragslage fiir den Konzernim Abschnitt ,,Ertrags-,
Finanz- und Vermdégenslage" ab SEITE 46 sowie ANMERKUNG 4 |
im Konzernanhang.

Karitative Unterstiitzungsleistungen als Zuschuss
zu Krankenversicherungsbeitragen

Das US-Gesundheitsministerium verdffentlichte zum Ende der
Obama-Administration eine Interimsregelung (Interim Final
Rule, IFR), die die Mdglichkeit von Patienten einschrankte,
Beitrdge zu privaten Krankenversicherungen aus karitativen
Unterstitzungsleistungen (Charitable Premium Assistance,
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CPA) zu finanzieren. 2017 wurde diese IFR voriibergehend aus-
gesetzt, nachdem Fresenius Medical Care (zusammen mit
DaVita, US Renal und Dialysis Patients Citizens) Klage gegen
die CMS eingereicht hatte.

Die Trump-Administration befasste sich weiter mit diesem
Thema und schlug dem Amt fir Verwaltung und Haushalts-
wesen (Office of Management and Budget) im Juni 2019 in
einer Vorabmitteilung eine Regelung zur CPA mit Bitte um
Uberpriifung vor. Die vorgeschlagene Regelung liegt noch nicht
zur Stellungnahme vor. Sie ist zwar weiterhin Teil der HHS-
Agenda, jedoch gibt es keine Hinweise darauf, ob und wann die
Regelung veroffentlicht wird. Stattdessen wurde versucht, die
Nutzung der CPA einzuschranken und die Erstattung von Bei-
trdgen zu privaten Krankenversicherungen fir diejenigen
Dialysepatienten zu reduzieren, die CPA auf Basis bundesstaat-
licher Gesetzgebung erhalten.

GESCHAFTSVERLAUF

Wesentliche Ereignisse
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie

Aufgrund der Covid-19-Pandemie musste Fresenius Medical
Care im Geschaftsjahr 2020 eine erhdhte Sterblichkeit unter
Patienten verzeichnen. Bereits im Laufe des Jahres 2020 hatte
das Unternehmen Uber die Folgen von Covid-19 mit teils schwe-
ren Krankheitsverldufen bei Dialysepatienten berichtet. Diese
Entwicklung hat sich im November und Dezember 2020 ins-
besondere in Nordamerika und EMEA signifikant beschleunigt
und zu einer Ubersterblichkeit von 10.000 Patienten im Ver-
gleich zum Niveau vor Beginn der Pandemie gefihrt.

Um die Versorgung ihrer Patienten fortsetzen zu kdnnen und
einen angemessenen Personalbestand aufrechtzuerhalten, hat
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Fresenius Medical Care eine Reihe operativer und finanzieller
Mapnahmen ergriffen. Erweiterte Protokolle fiir persénliche
Schutzausristungen und Ausgaben zur Erhéhung der Kapazi-
tat fur potenzielle oder bestatigte Covid-19-Infizierte trugen
zum Schutz von Patienten und Mitarbeitern bei. Dariber hin-
aus haben wir aufgrund der Pandemie einen Verlust von
Umsatzerldsen in bestimmten Bereichen unseres Geschafts
verzeichnet, der durch eine erhdhte Nachfrage nach unseren
Dienstleistungen und Produkten in anderen Bereichen teilweise
ausgeglichen wurde.

Verschiedene Regierungen haben in Regionen, in denen wir
tatig sind, wirtschaftliche Hilfsprogramme fir Unternehmen
zur Bewadltigung der Folgen der Pandemie und zur Unter-
stlitzung von Gesundheitsdienstleistern und Patienten bereit-
gestellt.

Unter Bericksichtigung der Covid-19-Erstattungen kommen wir
zu dem Schluss, dass die Covid-19-Pandemie eine unwesent-
liche Auswirkung auf das Konzernergebnis im Geschaftsjahr
2020 hatte.

Fir weitere Informationen siehe unsere Darstellung der
Ertragslage fir den Konzern im Abschnitt ,Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage"” ab SEITE 46 sowie ANMERKUNG 4 | im
Konzernanhang.

Aktienrtckkaufprogramm

Auf Grundlage der Ermdachtigung der Hauptversammlung vom
12. Mai 2016 fihrten wir auch im Jahr 2020 ein Aktienrickkauf-
programm durch. Im Rahmen dieses am 14. Juni 2019 bekannt
gegebenen und am 1. April 2020 abgeschlossenen Aktienrick-
kaufprogramms haben wir insgesamt 10,8 MIO Stammaktien zu
einem Gesamtkaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) von
685 MIO € zurlickerworben. Die zurilickerworbenen eigenen
Aktien wurden ausschlieflich dazu verwendet unser Grund-
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kapital durch Einziehung der zurlickerworbenen eigenen
Aktien herabzusetzen. Am 11. Dezember 2020 zogen wir alle
gehaltenen 11,8 MIO eigenen Anteile ein. Fir weitere Informa-
tionen zum Aktienriickkaufprogramm SIEHE ANMERKUNG 17 im
Konzernanhang.

Finanzierung

Wir haben am 29. Mai 2020 Anleihen in zwei Tranchen mit
einem Gesamtnennbetrag von 125 MRD € unter unserem
Anleihen-Programm (Debt Issuance Program) begeben: eine
sechsjahrige Anleihe mit einem Volumen von 500 MIO € und
einem Kupon von 100 % bei einem Emissionskurs von
99,405 % und einer Rendite von 1103 %; sowie eine zehn-
jahrige Anleihe mit einem Volumen von 750 MIO € und einem
Kupon von 1,50 % bei einem Emissionskurs von 99,742 % und
einer Rendite von 1,528 %.

Am 16. September 2020 haben wir eine weitere zehnjdhrige
Anleihe mit einem Gesamtnennbetrag von 1,0 MRD US$ aus-
gegeben. Die Anleihe hat einen Kupon von 2,375 % bei einem
Emissionskurs von 99,699 % und einer Rendite von 2,408 %.

Der Emissionserlds dient allgemeinen Geschaftszwecken, ein-
schlieBlich der Refinanzierung von Finanzverbindlichkeiten.

Vergleich des tatsachlichen und des
prognostizierten Geschaftsverlaufs

Die weltweite Ausbreitung der Covid-19-Pandemie hat zu einer
wesentlichen  Verschlechterung der weltwirtschaftlichen
Bedingungen gefiihrt. Die Rahmenbedingungen fir unser
Geschaft haben sich im Geschéaftsjahr 2020 dadurch nicht wie
erwartet entwickelt. Dennoch kamen wir unter Berick-
sichtigung der staatlichen Covid-19-Erstattungen zu dem
Schluss, dass sich die Pandemie nur unwesentlich auf das
Konzernergebnis auswirkte. Die flr das Geschaftsjahr 2020
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abgegebenen Prognosen haben wir trotz der Covid-19-Pande-
mie weitestgehend erfllt.

Der Ausblick fir das Geschaftsjahr 2020 schloss die Aus-
wirkungen von Covid-19 ein und bericksichtigte keine Sonder-
effekte. Sondereffekte sind Effekte, die in ihrer Art ungewdhn-
lich sind und die zum Zeitpunkt der Erstellung des Ausblicks
nicht vorhersehbar waren beziehungsweise deren Umfang oder
Auswirkungen nicht vorhersehbar waren. Im Ausblick war somit
der Wertminderungsaufwand fir das Segment Lateinamerika
nicht enthalten. Die tatsachlichen Ergebnisse 2020 haben wir
entsprechend um diesen Sondereffekt bereinigt, um sie mit
dem Ausblick vergleichbar zu machen.

Die Wachstumsraten basieren auf den Ergebnissen 2019,
bereinigt um NxStage-Kosten, Aufwendungen im Zusammen-
hang mit der nachhaltigen Verbesserung unserer Kostenbasis
(Aufwendungen fir das Kostenoptimierungsprogramm) sowie
den (Gewinn) Verlust im Zusammenhang mit Verduf3erungen
im Versorgungsmanagement. Eine Uberleitung der Ergeb-
nisse 2020 und 2019 auf die jeweiligen Ergebnisse 2020
ohne Sondereffekte und bereinigte Ergebnisse 2019 findet sich
am Ende dieses Abschnitts. Die Prognosen zum Geschafts-
verlauf 2020 basierten auf den Stichtagskursen Anfang des
Jahres 2020.

Zu Beginn des Geschéftsjahres hatten wir zu konstanten
Wechselkursen mit einem Wachstum der Umsatzerldse im mitt-
leren bis hohen einstelligen Prozentbereich gerechnet. Die
Umsatzerldse fir das Geschaftsjahr 2020 betrugen 17,9 MRD €.
Zu konstanten Wechselkursen erhghten sich die Umsatzerlése
um 5 % und erfillten damit unsere Erwartungen. Wir haben
somit unser Ziel erreicht.

Zu diesem Wachstum haben alle Segmente beigetragen, ins-
besondere das Segment Nordamerika. Weitere Einzelheiten zur
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Entwicklung der Umsatzerldse werden im Abschnitt ,Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage" ab SEITE 46 dargestellt.

Fir das Geschaftsjahr 2020 hatten wir zu konstanten Wechsel-
kursen fir das operative Ergebnis mittlere bis hohe einstellige
Wachstumsraten prognostiziert. Das um Sondereffekte
bereinigte operative Ergebnis betrug im Geschaftsjahr 2020
2,5 MRD € und stieg zu konstanten Wechselkursen um 8 % auf
bereinigter Vorjahresbasis. Damit lagen wir im oberen Bereich
unserer Prognose und haben unser Ziel erreicht.

Fir das Geschaftsjahr 2020 hatten wir fir das verbleibende
operative Ergebnis zu konstanten Wechselkursen ebenfalls
mittlere bis hohe einstellige Wachstumsraten prognostiziert.
Das um Sondereffekte bereinigte verbleibende operative
Ergebnis lag im Geschaftsjahr 2020 bei 2,2 MRD € und stieg zu
konstanten Wechselkursen um 7 % auf bereinigter Vorjahres-
basis. Wir lagen damit innerhalb unserer Erwartungen und
haben auch hier unser Ziel erreicht.

Fir das Konzernergebnis hatten wir uns zu Beginn des
Geschaftsjahres ein Wachstum im mittleren bis hohen ein-
stelligen Prozentbereich zu konstanten Wechselkursen als Ziel
gesetzt. Das um Sondereffekte bereinigte Konzernergebnis fir
das Geschaftsjahr 2020 stieg auf 1,4 MRD €. Der Anstieg zu
konstanten Wechselkursen um 12 % auf bereinigter Vorjahres-
basis lag somit aufgrund vorteilhafter Zinsentwicklung leicht
oberhalb unseres anvisierten Zielkorridors.

Das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis je Aktie (unver-
wassert) stieg zu konstanten Wechselkursen um 15 % auf
bereinigter Vorjahresbasis und veranderte sich demnach wie
erwartet parallel zum um Sondereffekte bereinigten Konzern-
ergebnis und zu den ausstehenden Aktien.

Fir die Investitionen in Sachanlagen und aktivierte Ent-
wicklungskosten hatten wir im vergangenen Geschaftsjahr
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11bis 1,3 MRD € vorgesehen. Diese Prognose haben wir mit
Ausgaben in Héhe von 1,0 MRD € aufgrund von zeitlichen Ver-
schiebungen von Investitionen nicht eingehalten. Etwa 0,5 bis
0,7 MRD € waren hauptsdchlich fir ergdnzende Akquisitionen
und Beteiligungen geplant. Fiir Akquisitionen und Beteiligungen
(ohne Investitionen in Fremdkapitalinstrumente) haben wir
0,3 MRD € investiert; dieser Betrag lag aufgrund von zeitlichen
Verschiebungen von Akquisitionen und Beteiligungen leicht
unter unseren Erwartungen. Weitere Informationen zu den
Investitionen in Sachanlagen und aktivierte Entwicklungs-
kosten sowie zu den Akquisitionen und Beteiligungen werden
im Abschnitt ,Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage" ab
SEITE 46 aufgeflhrt.

Getragen von der Ergebnisentwicklung, hauptsachlich aber
aufgrund von Hilfsgeldern der US-Regierung, Vorauszahlungen
im Rahmen des CARES-Gesetzes und anderer Covid-19 Hilfen,
einschlieBlich geringerer Steuerzahlungen im Segment Nord-
amerika lag der Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
in Prozent der Umsatzerldse mit 24 % auf einem hohen Niveau
und Ubertraf damit unsere Erwartungen (mehr als 12,5 %).

Der Free Cash Flow belief sich im Geschaftsjahr 2020 auf 18 %
der Umsatzerldse. Dieser Wert lag ebenfalls aus den gleichen
Griinden Gber unseren Erwartungen (mehr als 5 %).

Der Netto-Verschuldungsgrad sollte sich nach unseren Planun-
gen zum Ende des Geschaftsjahres 2020 auf einem Niveau von
unter 3,5 bewegen. Der Netto-Verschuldungsgrad lag zum
31. Dezember 2020 bei 2,7 und entsprach damit dem von uns
prognostizierten Wert.

Der ROIC lag bei 5,8 % und aufgrund des Wertminderungsauf-
wands im Segment Lateinamerika unter dem prognostizierten
Wert von mindestens 6,0 %.
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Der zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am
20. Mai 2021 geplante Vorschlag einer Dividende je Aktie liegt
mit 1,34 € im Rahmen unserer Erwartungen (parallel zur Ent-
wicklung des Konzernergebnisses und der ausstehenden
Aktien).

Die Zahl unserer Mitarbeiter (ermittelt auf Vollzeit-
beschaftigtenbasis) stieg von 120.659 zum Ende des
Geschaftsjahres 2019 auf 125.364 zum Ende des Geschafts-
jahres 2020. Dies entsprach unseren Erwartungen von mehr
als 124.000 Beschaftigten.

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung, mit denen
wir unsere Zukunftsfahigkeit starken, lagen mit 194 MIO €
aufgrund niedrigerer Projektkosten als erwartet und einer
zeitlichen Verschiebung von Projektkosten unterhalb unserer
angepassten Erwartungen von 200 bis 220 MIO €. Die
urspringlichen Erwartungen von 210 bis 230 MIO € wurden
im dritten Quartal auf 200 bis 220 MIO € angepasst. Im
Vordergrund unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten steht die Entwicklung innovativer Produkte und neu-
artiger Nierentherapien.

TABELLE 2.23 zeigt die erreichten Ergebnisse und unseren Aus-
blick auf das Geschaftsjahr 2020.

TABELLEN 2.24 UND 2.25 AUF SEITE 46 stellen die Uberleitung
der Ergebnisse 2020 und 2019 auf die jeweiligen Ergebnisse
2020 ohne Sondereffekte und bereinigte Ergebnisse 2019 dar.
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T2.23 ERGEBNISSE UND AUSBLICK 2020

Ergebnisse 2020

Ergebnisse 2020

ohne Sondereffekte?

Ausblick 2020
(zu konstanten Wechselkursen)'

Wachstum Umsatzerldse zu konstanten

Wechselkursen 5% mittlere bis hohe einstellige Wachstumsrate
Wachstum operatives Ergebnis zu
konstanten Wechselkursen? 4% 8 % mittlere bis hohe einstellige Wachstumsrate
Wachstum verbleibendes operatives Ergebnis
zu konstanten Wechselkursen? 2% 7% mittlere bis hohe einstellige Wachstumsrate
Wachstum Konzernergebnis zu konstanten
Wechselkursen?3 1 %) 12 % mittlere bis hohe einstellige Wachstumsrate
Wachstum Ergebnis je Aktie (unverwdssert) parallel zur erwarteten Entwicklung des Konzern-
zu konstanten Wechselkursen?3 2% 15 % ergebnisses und der ausstehenden Aktien
Investitionen in Sachanlagen und
aktivierte Entwicklungskosten 1,0 MRD € 11-1,3MRD €
Akquisitionen und Beteiligungen* 0,3MRD € 0,5-07MRD €
Cash Flow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit
in % der Umsatzerldse 237 >12,5
Free Cash Flow in % der Umsatzerldse 179 >5
Netto-Verschuldungsgrad 2,7 <35
ROIC in % 58 26,0
parallel zur erwarteten Entwicklung des Konzern-
Dividende je Aktie® 1,34 € ergebnisses und der ausstehenden Aktien
Mitarbeiter® 125.364 >124.000
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen? 194 MIO € 200 -220 MIO €

Ausblick 2020 schloss die Auswirkungen von Covid-19 ein und war ohne Sondereffekte wie dem Wertminderungsaufwand im Segment Lateinamerika. Sondereffekte sind Effekte, die in ihrer Art

ungewohnlich sind und die zum Zeitpunkt der Erstellung des Ausblicks nicht vorhersehbar waren bzw. deren Umfang oder Auswirkungen nicht vorhersehbar waren. Die Wachstumsraten basieren auf
den Ergebnissen des Geschéftsjahres 2019, bereinigt um NxStage Kosten, Aufwendungen fur das Kostenoptimierungsprogramm sowie den (Gewinn) Verlust im Zusammenhang mit Verduperungen

im Versorgungsmanagement.

2 Um die geschéftliche Entwicklung mit dem Ausblick 2020 vergleichbar zu machen, wurden die Ergebnisse 2020 um Sondereffekte bereinigt. Fiir eine Uberleitung der Ergebnisse 2020
auf Ergebnisse 2020 ohne Sondereffekte und der Ergebnisse 2019 auf bereinigte Ergebnisse 2019 als Basis fur Ziele 2020 siehe TABELLE 2.24 UND 2.25 AUF SEITE 46.

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.

4 Ohne Investitionen in Fremdkapitalinstrumente.

S Ergebnisse 2020: Geplanter Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 20. Mai 2021.

¢ Ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis.

7 Die urspringlichen Erwartungen von 210 bis 230 MIO € wurden im dritten Quartal auf 200 bis 220 MIO € angepasst.
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T2.24 UBERLEITUNG ERGEBNISSE 2020 AUF ERGEBNISSE 2020 OHNE SONDEREFFEKTE T2.26 SEGMENTDATEN UND ZENTRALBEREICHE
IN MIO € IN MIO €
Ergebnisse 2020 2020 2019
Ergebnisse 2020 Wertminderungsaufwand ohne Sondereffekte N
Umsatzerlose
Operatives Ergebnis 2.304 195 2.499 K
Segment Nordamerika 12.478 12195
Verbleibendes operatives Ergebnis 2.033 195 2.228
Segment EMEA 2763 2.693
Konzernergebnis' 1164 195 1.359 i i
Segment Asien-Pazifik 1.894 1.859
' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.
Segment Lateinamerika 684 709
. Zentralbereiche 40 21
T2.25 UBERLEITUNG ERGEBNISSE 2019 AUF BEREINIGTE ERGEBNISSE 2019
IN MIO € GESAMT 17.859 17.477
(Gewinn) Verlust i. Operatives Ergebnis
Zshg. mit i
Aufwendungen Verduferungen im Bereinigte Segment Nordamerika 2120 1.794
Ergebnisse NxStage fiir das Kosten- Versorgungs- Ergebnisse  segment EMEA 412 448
2019 Kosten' optimierungsprogramm management 2019
- - Segment Asien-Pazifik 344 329
Operatives Ergebnis 2.270 24 91 (29) 2.356
- - - Segment Lateinamerika @157) 43
Verbleibendes operatives Ergebnis 2.031 24 91 (29) 217
- Zentralbereiche (415) (344)
Konzernergebnis? 1.200 18 67 (49) 1.236
GESAMT 2.304 2.270
" Integrationskosten im Zusammenhang mit der Akquisition von NxStage.
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.
Zinsertrdge 42 62
Zinsaufwendungen (410) (491)
Ertragsteuern (501) (402)
- - ERGEBNIS
ERTRA"GS ' FINANZ- UND Ertragslage NACH ERTRAGSTEUERN 1.435 1.439
Weitere Informationen zur Ertragslage von Fresenius Medical  AuF NICHT BEHERRSCHENDE
Care finden Sie in TABELLE 2.26. ANTEILE ENTFALLENDES
. . . ERGEBNIS (271) (239)
Die folgenden Abschnitte fassen unsere Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage sowie die wichtigsten Steuerungsgrépen nach Die Umsatzerlése und das operative Ergebnis, die in Ldndern KONZERNERGEBNIS
Berichtssegment und Zentralbereichen fir die angegebenen  auferhalb der Eurozone erwirtschaftet werden, unterliegen  (ERGEBNIS, DAS AUF DIE
Zeitrdume zusammen. Wir haben die Informationen in der  W&hrungsschwankungen. TABELLE 2.27 AUF SEITE 47 fasst die ~ ANTEILSEIGNER DER .
FMC AG & CO. KGAA ENTFALLT) 1.164 1.200

gleichen Art und Weise und auf der gleichen Basis aufbereitet,
wie unser Management intern finanzielle Informationen zur
Unterstitzung operativer Entscheidungen und zur Beurteilung
der Leistung der Unternehmensfiihrung verarbeitet.

Entwicklung des Euro gegeniber dem US-Dollar sowie den
Anteil der Umsatzerlése und des operativen Ergebnisses in
Prozent der konsolidierten Ergebnisse in US-Dollar fir die
Jahre 2020 und 2019 zusammen.
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T2.27 WECHSELKURSENTWICKLUNG UND ANTEIL
DER UMSATZERLOSE UND DES OPERATIVEN
ERGEBNISSES IN US-DOLLAR

2020 2019
Entwicklung des Euro gegeniiber
dem US-Dollar negativ positiv
Anteil der Umsatzerldse in US-Dollar 70 % 70 %
Anteil des operativen Ergebnisses
in US-Dollar 92 % 79 %

Konzernabschluss

Eine Ubersicht der zentralen Indikatoren fiir den Konzern-
abschluss finden Sie in TABELLE 2.28 AUF SEITE 48.

Die Umsatzerlése aus Gesundheitsdienstleistungen erhdhten
sich im Vergleich zum Geschaftsjahr 2019 um 2 %. Bei einem
negativen Wahrungsumrechnungseffekt in Héhe von 3 % stie-
gen die Umsatzerlése aus Gesundheitsdienstleistungen um
5 %. Dieser Anstieg ging auf das organische Wachstum (+3 %)
trotz geringerer Erstattungen fir Kalzimimetika, auf eine
Anpassung der Umsatzrealisierung fir rechtlich strittige For-
derungenim Vorjahr (+2 %) (SIEHE ANMERKUNG 22 im Konzern-
anhang) und auf Akquisitionen (+1%) zurlick. Gegenlaufig
wirkten Klinikverkdufe und -schliefungen (-1 %).

Die Anzahl der Dialysebehandlungen erhdhte sich um 3 %. Dies
lag an einem organischen Behandlungswachstum und Akquisi-
tionen. Gegenlaufig wirkten Klinikverkdufe und -schlieBungen.

Am 31. Dezember 2020 besafien, betrieben oder leiteten wir
4.092 Dialysekliniken im Vergleich zu 3.994 Dialysekliniken am
31. Dezember 2019. Im Geschéftsjahr 2020 Ubernahmen wir
60 Dialysekliniken, erdffneten 106 Kliniken und konsolidierten
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oder verkauften 68 Kliniken. Die Anzahl der behandelten
Patienten in Kliniken, die wir besitzen, betreiben oder leiten,
stieg leicht auf 346.553 am 31. Dezember 2020 (31. Dezember
2019: 345.096). Dieser leichte Anstieg wurde jedoch durch die
Ubersterblichkeit bei Patienten aufgrund der Covid-19-Pande-
mie (Ubersterblichkeit aufgrund der Covid-19-Pandemie) in
bestimmten Geschaftssegmenten, die in den nachfolgenden
Erlduterungen naher beschrieben werden, beeinflusst.

Die Umsatzerl@dse aus dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten
stiegen um 4 %. Neben einem negativen Wahrungs-
umrechnungseffekt in Héhe von 3 % erhdhten sich die Umsatz-
erldse aus dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten um 7 %.
Der Umsatz aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten stieg um
3 %. Bei einem negativen Effekt aus der Wahrungsumrechnung
in Hohe von 4 % nahmen die Umsatzerl&se aus dem Vertrieb
von Dialyseprodukten um 7 % zu. Dieser Anstieg ergab sich aus
dem gestiegenen Absatz von Produkten fir die Akutdialyse,
Einwegprodukten fir die Zentrumsdialyse, Medikamenten zur
Behandlung von chronischem Nierenversagen, Produkten fir
die Heim-Hamodialyse und Produkten fir die Peritonealdialyse.
Gegenlaufig wirkte ein geringerer Absatz von Dialysegerdten
fir die Behandlung chronischer Erkrankungen. Die Umsatz-
erlése aus dem Vertrieb nichtdialysebezogener Produkte
erhdhten sich um 34 % von 76 MIO € auf 101 MIO € ohne
nennenswerte Wahrungsumrechnungseffekte. Dieser Anstieg
ist auf einen héheren Absatz von Produkten fir die Behandlung
von akutem Herz-Lungen-Versagen zurtickzufihren.

Der Anstieg der Bruttoergebnismarge auf 31,0 % (2019:
30,9 %) gegenliber der Vergleichsperiode betrug 0,1 Prozent-
punkte. Wahrungsumrechnungseffekte hatten in der Berichts-
periode einen positiven Einfluss von 0,2 Prozentpunkten. Der
leichte Rickgang zu konstanten Wechselkursen beruhte
hauptsdchlich auf verschiedenen kleineren Einfllissen auf die
Marge. Diese beinhalteten hdhere Personalkosten und einen
unglnstigen Effekt aus Apothekendienstleistungen im Seg-
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ment Nordamerika, Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf
Kosten, ungiinstige Wechselkurseffekte in den Segmenten
EMEA und Asien-Pazifik, hdhere Personalkosten in einigen Lan-
dern im Segment EMEA, einen unglnstigen Inflationseffekt
(einschlieflich der Hochinflation in Argentinien) und gestiegene
Behandlungskosten im Segment Lateinamerika sowie Anlauf-
kosten flr Dialysekliniken im Segment Asien-Pazifik. Gegen-
ldufig wirkten glinstige Effekte aufgrund einer Anpassung der
Umsatzrealisierung fur rechtlich strittige Forderungen im Vor-
jahr und geringerer Kosten fir Medikamente zur Behandlung
von chronischem Nierenversagen.

Der Anstieg der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
sowie sonstigen Netto-Aufwendungen in Prozent der Umsatz-
erlése auf 17,7 % (2019: 17,5 %) gegenliber der Vergleichs-
periode betrug 0,2 Prozentpunkte. Wahrungsumrechnungs-
effekte stellten im laufenden Geschaftsjahr einen Anstieg in
Hohe von O,1 Prozentpunkten dar. Der Anstieg ergab sich im
Wesentlichen aus dem Wertminderungsaufwand im Segment
Lateinamerika (SIEHE ANMERKUNG 2 A im Konzernanhang). Dar-
Uber hinaus war der Anstieg auf den im Vorjahr erfassten
Ertrag aus der Bewertung einer Beteiligung und von Finanzan-
lagen zum beizulegenden Zeitwert (Segment Nordamerika)
und die Verringerung einer ausstehenden variablen Kaufpreis-
verbindlichkeit im Zusammenhang mit der Xenios AG im Jahr
2019 (Segment EMEA) sowie hohere Kosten im Zusammenhang
mit dem im Rahmen des ,Non-Prosecution-Agreement” mit
dem DOJ und der SEC beauftragten Compliance-Monitor (SIEHE
ANMERKUNG 22 im Konzernanhang) (Zentralbereiche) zurlck-
zufiihren. Gegenldufig wirkten die Vorjahreseffekte aus (a) Auf-
wendungen fir das Kostenoptimierungsprogramm und (b) der
Anpassung der Umsatzrealisierung fir rechtlich strittige For-
derungen in 2019, aufgrund der Covid-19-Pandemie ein-
gesparten Kosten flr Meetings und Reisen im laufenden Jahr
im Segment Nordamerika sowie diverse kleinere Effekte Gber
unsere Segmente hinweg.
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T2.28 ZENTRALE INDIKATOREN FUR DEN KONZERNABSCHLUSS

Veranderung in %

Wahrungsum- Zu konstanten
2020 2019 Wie berichtet rechnungseffekte Wechselkursen'
Umsatzerldse in MIO € 17.859 17.477 2 3) 5
Gesundheitsdienstleistungen 14114 13.872 2 3) 5
Gesundheitsprodukte 3.745 3.605 4 3) 7
Anzahl der Dialysebehandlungen 53.575.255 52.148.107 3
Organisches Behandlungswachstum in %?2 2,2 3,5
Bruttoergebnis in % der Umsatzerldse 31,0 30,9
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
sowie sonstige Netto-Aufwendungen in % der
Umsatzerldse 177 17,5
Operatives Ergebnis in MIO € 2.304 2.270 2 (2) 4
Operative Marge in % 129 13,0
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €3 2.033 2.031 0 2) 2
Konzernergebnis in MIO €4 1164 1.200 3) 2) [©)
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) in € 3,96 3,96 0 (2) 2

' Fiur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns" ab SEITE 24.
2 Das organische Behandlungswachstum entspricht dem Wachstum der Anzahl der Dialysebehandlungen, bereinigt um bestimmte Effekte, u.a. um Behandlungen aus Akquisitionen,

Klinikverkdufen und -schlieBungen und Abweichungen in den Behandlungstagen.

3 Fir weitere Informationen zum verbleibenden operativen Ergebnis, einschlieBlich einer Uberleitung des operativen Ergebnisses zum verbleibenden operativen Ergebnis
auf Konzernebene und fir jedes unserer Geschaftssegmente, siehe Abschnitt ,,Steuerungssystem” im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns” ab SEITE 24.

4 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen von 168 MIO €
auf 194 MIO € und damit um 15 %. In Prozent der Umsatzerl&se
ergab sich im Periodenvergleich ein Anstieg von O,1 Prozent-
punkten, der weitestgehend auf die Entwicklung von Program-
men fUr die Zentrumsdialyse und die intensivmedizinische Ver-
sorgung sowie auf Aktivitdten auf den Gebieten der digitalen
Konnektivitat und der regenerativen Medizin und auf For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdaten bei NxStage zuriickging.
Gegenlaufig wirkte eine erhéhte Aktivierung von Forschungs-
und Entwicklungskosten in 2020.

Das Ergebnis assoziierter Unternehmen stieg um 28 % von
74 MIO € auf 95 MIO €. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf
hdhere Ertrage von Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma
Ltd., an welcher wir zu 45 % beteiligt sind, zurickzufiihren.
Dieser resultiert hauptsachlich aus einem Anstieg der Verkaufe
von Medikamenten zur Behandlung von chronischem Nieren-
versagen, Ertradgen aus dem Verkauf einer Lizenz fiir bestimmte
Medikamente zur Behandlung von chronischem Nierenver-
sagen und geringeren Betriebskosten. Gegenlaufig wirkte die
Wertminderung einer gehaltenen Lizenz aufgrund einer
ungtinstigen klinischen Studie.
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Das operative Ergebnis in Prozent der Umsatzerl&se (operative
Marge) ging gegentiber der Vergleichsperiode um 0,1 Prozent-
punkte zurlick. Wahrungsumrechnungseffekte stellten einen
Anstieg in Héhe von O,1 Prozentpunkten dar. Der Riickgang war
weitestgehend auf den Anstieg der Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten sowie sonstigen Netto-Aufwendungen, wie
zuvor dargestellt, zurlckzufiihren. Gegenldufig wirkte der
Anstieg der Bruttoergebnismarge.

Das verbleibende operative Ergebnis blieb im Vergleich zum
Vorjahr weitestgehend konstant. Bei einem negativen Effekt
aus der Wahrungsumrechnung in H6he von 2 % stieg das
verbleibende operative Ergebnis um 2 % weitestgehend auf-
grund des gestiegenen operativen Ergebnisses. Gegenlaufig
wirkte der Anstieg der auf nicht beherrschende Anteile ent-
fallenden Ertrage.

Der Netto-Zinsaufwand sank um 14 % von 429 MIO € auf
368 MIO €. Bei einem positiven Wahrungsumrechnungseffekt
in Hohe von 2 % sank der Netto-Zinsaufwand um 12 %. Der
Rickgang entstand im Wesentlichen aus geringeren Zinssatzen
aufgrund der Neufinanzierung hochverzinslicher Anleihen
durch geringer verzinste Schuldtitel, aus geringeren variablen
auf dem LIBOR basierenden Zinssdtzen und geringeren Zins-
satzen fir Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen.

Die Ertragsteuern stiegen um 25 % von 402 MIO € auf
501 MIO €. Der effektive Steuersatz stieg von 21,8 % fir 2019
auf 259 %. Der Anstieg war mapgeblich auf den steuerlich
nicht  abzugsfahigen  Wertminderungsaufwand  (SIEHE
ANMERKUNG 2 A im Konzernanhang) und auf eine Steuerver-
glnstigung im Zusammenhang mit der Verduferung von
Sound Inpatient Physicians, Inc. im Vorjahr zurickzufihren.

Das auf nicht beherrschende Anteile entfallende Ergebnis stieg
um 14 % von 239 MIO € auf 271 MIO €. Bei einem positiven
Wahrungsumrechnungseffekt in Hohe von 2 % stieg das auf



KONZERNLAGEBERICHT

Allgemeine Informationen Prognosebericht

Grundlagen des Konzerns Risiko- und Chancenbericht
Wirtschaftsbericht

Nachtragsbericht

Corporate Governance Grundlagen

nicht beherrschende Anteile entfallende Ergebnis um 16 %. Der
Anstieg beruhte auf héheren Ertrdgen von Unternehmen, an
denen wir zu weniger als 100 % beteiligt sind.

Das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
FMC AG & Co. KGaA entfallt) sank um 3 % von 1.200 MIO € auf
1.164 MIO €. Bei einem negativen Wahrungsumrechnungseffekt
in Hohe von 2 % ging das Konzernergebnis um 1% zurick. Der
Rickgang ist der Gesamteffekt der zuvor erlduterten Posten.
Die Covid-19-Pandemie fihrte im Geschaftsjahr 2020 zu einem
negativen Effekt auf das Konzernergebnis in Hdhe von
49 MIO €.

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie blieb im Vergleich zum
Vorjahr relativ unverandert. Bei einem negativen Wahrungs-
umrechnungseffekt in Héhe von 2 % stieg das unverwasserte
Ergebnis je Aktie um 2 %. Der Anstieg beruhte im Wesentlichen
auf dem Ruckgang der Zahl durchschnittlich ausstehender
Aktien fir die Berichtsperiode. Diese Zahl verringerte sich zum
31. Dezember 2020 auf etwa 2941MIO (302,7 MIO zum
31. Dezember 2019), im Wesentlichen aufgrund unseres Aktien-
rickkaufprogramms, welches am 1. April 2020 abgeschlossen
wurde (SIEHE ANMERKUNG 17 im Konzernanhang).

Zum 31. Dezember 2020 beschaftigten wir (ermittelt auf Voll-
zeitbeschaftigtenbasis) 125.364 Personen (31. Dezember 2019:
120.659). Das entspricht einem Anstieg von 4 %, hauptsachlich
aufgrund von organischem Wachstum unseres Geschafts und
Akquisitionen, jeweils beeinflusst durch gestiegenen Personal-
bedarf im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie.
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Segmentberichterstattung

Die folgenden Erlduterungen beziehen sich auf die Segmente
Nordamerika, EMEA, Asien-Pazifik und Lateinamerika sowie
auf die Zielgropen, die wir der Steuerung der Segmente
zugrunde legen.
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Segment Nordamerika

Eine Ubersicht der zentralen Indikatoren fiir das Segment
Nordamerika finden Sie in TABELLE 2.29.

T2.29 ZENTRALE INDIKATOREN FUR DAS SEGMENT NORDAMERIKA

Veranderung in %

Wahrungs- Zu konstanten
2020 2019 Wie berichtet umrechnungseffekte Wechselkursen'
Segment Nordamerika gesamt
Umsatzerldse in MIO € 12.478 12.195 2 2) 4
Gesundheitsdienstleistungen 1.364 1157 2 ) 4
Gesundheitsprodukte 1m4a 1.038 7 3) 10
Operatives Ergebnis in MIO € 2120 1794 18 ) 20
Operative Marge in % 17,0 14,7
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 1.859 1.569 19 ) 21
Dialyse
Umsatzerldse in MIO € nan 1.1 1 3) 4
Anzahl der Dialysebehandlungen 32.843.592 32.138.448 2
Organisches Behandlungswachstum in % 1,6 33
Operatives Ergebnis in MIO € 2.002 1737 15 2) 17
Operative Marge in % 179 15,8
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 1.775 1.532 16 2) 18
Versorgungsmanagement
Umsatzerldse in MIO € 1.307 1184 10 3) 13
Operatives Ergebnis in MIO € 18 57 106 4) 10
Operative Marge in % 9,0 4,8
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 84 37 130 4) 134

" Fur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt ,,Steuerungssystem” im Kapitel , Grundlagen des Konzerns* ab SEITE 24.
2 Fiir weitere Informationen zum verbleibenden operativen Ergebnis, einschlieflich einer Uberleitung des operativen Ergebnisses zum verbleibenden operativen Ergebnis
flr jedes unserer Geschaftssegmente, siehe Abschnitt , Steuerungssystem" im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns" ab SEITE 24.
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Dialyse

Umsatzerltse

Die Umsatzerldse aus dem Dialysegeschaft erhdhten sich um
1%, einschlieflich eines negativen Wdhrungsumrechnungs-
effekts in Hohe von 3 %. Zu konstanten Wechselkursen stiegen
die Umsatzerlése aus dem Dialysegeschaft um 4 %. Die
Umsatzerlése aus dem Dialysegeschaft setzen sich aus den
Umsatzerlésen aus Dialysedienstleistungen und aus dem Ver-
trieb von Gesundheitsprodukten zusammen.

Die Umsatzerlose aus Dialysedienstleistungen erhdhten sich
um 1% von 9.973 MIO € auf 10.057 MIO €. Bei einem negativen
Wahrungsumrechnungseffekt in Hohe von 2 % erhéhten sich
die Umsatzerldse aus Dialysedienstleistungen um 3 %. Diese
Zunahme entstand hauptsdchlich aus einer Anpassung der
Umsatzrealisierung fir rechtlich strittige Forderungen im Vor-
jahr (+2 %) (SIEHE ANMERKUNG 22 im Konzernanhang) und
Akquisitionen (+1 %).

Die Anzahl der Dialysebehandlungen stieg um 2 %, weitest-
gehend aufgrund des organischen Behandlungswachstums.
Zum 31. Dezember 2020 wurden 210.260 Patienten (31. Dezem-
ber 2019: 211.064) in den 2.639 Dialysekliniken (31. Dezember
2019: 2.579) behandelt, die wir im Segment Nordamerika
besitzen oder betreiben. Der Riickgang der Patienten war
auf die Ubersterblichkeit aufgrund der Covid-19-Pandemie
zuriickzufihren.

Die Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten
erhdhten sich um 7 %. Bei einem negativen Wa&hrungs-
umrechnungseffekt in H6he von 3 % stiegen die Umsatzerldse
aus dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten um 10 %. Der
Anstieg beruhte auf einem héheren Absatz von Produkten fir
die Akutdialyse, Medikamenten zur Behandlung von chroni-
schem Nierenversagen, Einwegprodukten fir die Zentrums-
dialyse sowie Produkten fir die Peritonealdialyse und wurde
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teilweise durch einen Rickgang des Absatzes von Dialyse-
geraten fir die Behandlung chronischer Erkrankungen und
Produkten fir die Heim-Hamodialyse ausgeglichen.

Operative Marge

Die operative Marge aus dem Dialysegeschaft erhéhte sich
gegenuber der Vergleichsperiode um 2,1 Prozentpunkte ohne
nennenswerte Wahrungsumrechnungseffekte. Der Anstieg der
Marge beruhte auf einem positiven Effekt aus einer Anpassung
der Umsatzrealisierung fir rechtlich strittige Forderungen im
Vorjahr, Aufwendungen flr das Kostenoptimierungsprogramm
im Vorjahr, einem héheren Erstattungssatz sowie auf geringe-
ren Kosten fiir Medikamente zur Behandlung von chronischem
Nierenversagen. Gegenldufig wirkten der Vorjahreseffekt aus
der Bewertung von Investitionen zum beizulegenden Zeitwert
und hdhere Personalkosten.

Verbleibendes operatives Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis aus dem Dialysegeschaft
stieg um 16 %. Bei einem negativen Wahrungsumrechnungs-
effekt in H6he von 2 % erhdhte sich das verbleibende opera-
tive Ergebnis um 18 %. Dies lag im Wesentlichen am gestie-
genen operativen Ergebnis. Gegenldufig wirkte der Anstieg
des auf nicht beherrschende Anteile entfallenden Ergebnisses.

Versorgungsmanagement

Umsatzerltse

Die Umsatzerlése aus dem Versorgungsmanagement stiegen
um 10 %. Bei einem negativen Wahrungsumrechnungseffekt in
Hohe von 3 % erhdhten sich die Umsatzerldse aus dem Ver-
sorgungsmanagement um 13 %. Der Anstieg war weitest-
gehend auf organisches Wachstum zurickzufiihren, beein-
flusst vom Vorjahreseffekt aus einer Reduzierung der Anzahl
der dem ESCO-Programm zugeordneten Patienten und einer
sinkenden Kosteneinsparungsquote (Vorjahres-ESCO-Effekt)
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(+17 %). Gegenldaufig wirkten Verkdufe und Schliefungen von
Zentren (-4 %).

Operative Marge

Die operative Marge aus dem Versorgungsmanagement stieg
gegeniber der Vergleichsperiode um 4,2 Prozentpunkte, ohne
nennenswerte Wadahrungsumrechnungseffekte. Der Anstieg
ergab sich hauptsachlich aus dem Vorjahres-ESCO-Effekt,
einem positiven Effekt aus Dienstleistungen im Bereich der
Gefafchirurgie aufgrund geringerer operativer Kosten und
einer hoheren Anzahl an Eingriffen sowie einem positiven
Effekt aus der Verduperung von verlustbringenden Dienst-
leistungen im Bereich der ambulanten Erstversorgung. Gegen-
|dufig wirkte der negative Effekt aus der Distribution ver-
schreibungspflichtiger Arzneimittel.

Verbleibendes operatives Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis aus dem Versorgungs-
management erhdhte sich um 130 %. Neben negativen Effek-
ten aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 4 % stieg das
operative Ergebnis aus dem Versorgungsmanagement um
134 %. Die Zunahme geht hauptsachlich auf das gestiegene
operative Ergebnis zuriick. Gegenldufig wirkte der Anstieg der
auf nicht beherrschende Anteile entfallenden Ertrage.

Segment EMEA

Eine Ubersicht der zentralen Indikatoren fiir das Segment
EMEA finden Sie in TABELLE 2.30 AUF SEITE 51.

Umsatzerldse

Die Umsatzerl@se aus Gesundheitsdienstleistungen stiegen um
1%. Bei einem negativen Effekt aus der Wahrungsumrechnung
in Hohe von 3 % betrug der Anstieg der Umsatzerlése aus
Gesundheitsdienstleistungen 4 %. Dieser ergab sich im Wesent-
lichen aus einem Anstieg des organischen Wachstums (+3 %)
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T2.30 ZENTRALE INDIKATOREN FUR DAS SEGMENT EMEA

Veranderung in %

Wahrungsum- Zu konstanten

2020 2019 Wie berichtet rechnungseffekte Wechselkursen'

Umsatzerldse in MIO € 2.763 2.693 3 2) 5

Gesundheitsdienstleistungen 1.365 1.354 1 3) 4

Gesundheitsprodukte 1.398 1.339 4 3) 7

Anzahl der Dialysebehandlungen 10.189.373 10.042.109 1

Organisches Behandlungswachstum in % 14 34

Operatives Ergebnis in MIO € 412 448 (8) ) (6)
Operative Marge in % 14,9 16,6

Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 409 443 8) 2) (6)

' Fur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt , Steuerungssystem im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns" ab SEITE 24.
2 Fiir weitere Informationen zum verbleibenden operativen Ergebnis, einschlieflich einer Uberleitung des operativen Ergebnisses auf das verbleibende opeative Ergebnis
fir jedes unserer Geschaftssegmente, siehe Abschnitt ,, Steuerungssystem” im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns" ab SEITE 24.

und Akquisitionen (+2 %). Gegenlaufig wirkten Klinikverkaufe
und schliefungen (-1 %).

Die Anzahl der Dialysebehandlungen erhéhte sich um 1%,
hauptsachlich aufgrund des organischen Behandlungs-
wachstums und Akquisitionen. Gegenlaufig wirkten Klinikver-
kdaufe und -schliefungen. Zum 31. Dezember 2020 wurden
66.008 Patienten (31. Dezember 2019: 66.217) in den 804 Dia-
lysekliniken (31. Dezember 2019: 781) behandelt, die wir im Seg-
ment EMEA besitzen, betreiben oder leiten. Der Riickgang der
Patienten war auf die Ubersterblichkeit aufgrund der Covid-
19-Pandemie zurtckzufihren.

Die Umsatzerldse aus dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten
erhdhten sich um 4 %. Neben einem negativen Effekt aus der
Wahrungsumrechnung in HOhe von 3 % erhéhten sich die
Umsatzerl6se aus dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten um
7 %. Die Umsatzerlose aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten

erhéhten sich um 3 %. Bei einem negativen Wahrungs-
umrechnungseffekt in Hohe von 3 % stiegen sie um 6 %. Der
Anstieg entstand aus einem hoheren Absatz von Produkten fir
die Akutdialyse und Produkten fir die Heim-Hamodialyse.
Gegenldufig wirkte der geringere Absatz von Dialysegerdten
fir die Behandlung chronischer Erkrankungen. Die Umsatz-
erlése aus dem Vertrieb nichtdialysebezogener Produkte
erhéhten sich um 24 % von 76 MIO € auf 95 MIO €. Bei einem
negativen Wahrungsumrechnungseffekt in Héhe von 1%
erhéhten sich die Umsatzerldse aus dem Vertrieb nichtdialyse-
bezogener Produkte um 25 %, weitestgehend durch den héhe-
ren Absatz von Produkten fir die Behandlung von akutem
Herz-Lungen-Versagen.

Operative Marge

Die operative Marge sank gegentiber der Vergleichsperiode um
1,7 Prozentpunkte.  Wahrungsumrechnungseffekte  stellten
einen Anstieg der operativen Marge in H6he von 0,1 Prozent-
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punkten dar. Der Rickgang der operativen Marge resultierte
hauptsdchlich aus der Verringerung einer ausstehenden
variablen Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit
Xenios im Vorjahreszeitraum, unglnstigen Wechselkurs-
effekten und gestiegenen Personalkosten in einigen Landern.
Gegenlaufig wirkten geringere Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und ein positiver Effekt aus assoziierten Unternehmen.

Verbleibendes operatives Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis verringerte sich um 8 %.
Neben einem negativen Effekt aus der Wahrungsumrechnung
in Hohe von 2 % sank das verbleibende operative Ergebnis um
6 %. Der Rickgang war hauptsdchlich auf das gesunkene ope-
rative Ergebnis zurickzufiihren.

Segment Asien-Pazifik

Eine Ubersicht der zentralen Indikatoren fiir das Segment
Asien-Pazifik finden Sie in TABELLE 2.31 AUF SEITE 52.

Dialyse

Umsatzerldse

Die Umsatzerldse aus dem Dialysegeschaft stiegen um 2 % ein-
schlieplich eines negativen Effekts aus Wahrungsumrechnung
in Hohe von 1%. Zu konstanten Wechselkuren stiegen die
Umsatzerlose aus dem Dialysegeschaft um 3 %. Diese setzen
sich aus den Umsatzerlosen aus Dialysedienstleistungen und
aus dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten zusammen.

Die Umsatzerldse aus Dialysedienstleistungen erhéhten sich
um 1% von 621 MIO € auf 627 MIO € ohne nennenswerte
Wahrungsumrechnungseffekte. Diese Zunahme beruhte auf
einem Anstieg des organischen Wachstums (+5 %) und Akqui-
sitionen (+1 %). Gegenldufig wirkten Klinikverkdufe und -schlie-
Bungen (-5 %).
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T2.31 ZENTRALE INDIKATOREN FUR DAS SEGMENT ASIEN-PAZIFIK

Veranderung in %

Wahrungsum- Zu konstanten
2020 2019 Wie berichtet rechnungseffekte Wechselkursen'
Segment Asien-Pazifik gesamt
Umsatzerldse in MIO € 1.894 1.859 2 Q)] 3
Gesundheitsdienstleistungen 876 862 2 0 2
Gesundheitsprodukte 1.018 997 2 (2) 4
Operatives Ergebnis in MIO € 344 329 4 Q) 5
Operative Marge in % 18,1 17,7
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 338 321 5 Q)] 6
Dialyse
Umsatzerldse in MIO € 1.645 1.618 2 Q)] 3
Anzahl der Dialysebehandlungen 4.660.875 4.579.220 2
Organisches Behandlungswachstum in % 8,5 71
Operatives Ergebnis in MIO € 321 300 7 0 7
Operative Marge in % 19,5 18,5
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 314 293 7 0 7
Versorgungsmanagement
Umsatzerldse in MIO € 249 241 3 2) 5
Operatives Ergebnis in MIO € 23 29 (23) 2) 21
Operative Marge in % 9,1 121
Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 24 28 14) 2) 12)

' Fur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt , Steuerungssystem” im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns" ab SEITE 24.
2 Fiir weitere Informationen zum verbleibenden operativen Ergebnis, einschlieplich einer Uberleitung des operativen Ergebnisses auf das verbleibende operative Ergebnis
flr jedes unserer Geschéftssegmente, siehe Abschnitt ,, Steuerungssystem* im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns" ab SEITE 24.
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Die Anzahl der Dialysebehandlungen stieg um 2 %, hauptsach-
lich aufgrund des organischen Behandlungswachstums und
durch Akquisitionen. Gegenldufig wirkten Klinikverkdaufe und
schlieBungen. Zum 31. Dezember 2020 wurden 33.106 Patien-
ten (31. Dezember 2019: 33.005) in den 400 Dialysekliniken
(31. Dezember 2019: 400) behandelt, die wir im Segment Asien-
Pazifik besitzen, betreiben oder leiten.

Die Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten
stiegen um 2 %. Bei einem negativen Effekt aus der Wahrungs-
umrechnung in Héhe von 2 % erhohten sich die Umsatzerldse
aus dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten um 4 %. Die
Umsatzerlose aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten stiegen
um 2 %. Bei einem negativen Effekt aus der Wahrungs-
umrechnung in H6he von 2 % erhéhten sich die Umsatzerldse
aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten um 4 % aufgrund des
gestiegenen Absatzes von Produkten fir die Akutdialyse, von
Einwegprodukten flr die Zentrumsdialyse und von Produkten
fir die Peritonealdialyse. Gegenldufig wirkte der geringere
Absatz von Dialysegeraten fir die Behandlung chronischer
Erkrankungen. Die Umsatzerldse aus dem Vertrieb nichtdialy-
sebezogener Produkte erhdhten sich auf 5MIO € (2019:
0 MIO €) durch den gestiegenen Absatz von Produkten zur
Behandlung von akutem Herz-Lungen-Versagen.

Operative Marge

Die operative Marge aus dem Dialysegeschaft erhéhte sich
gegenliber der Vergleichsperiode um 1,0 Prozentpunkte.
Wahrungsumrechnungseffekte stellten einen Anstieg der ope-
rativen Marge um 0,2 Prozentpunkte dar. Der Anstieg resul-
tierte hauptsachlich aus einem Gewinn aus der Entkon-
solidierung von Kliniken und eingesparten Kosten fir Reisen
wegen der Covid-19-Pandemie. Gegenlaufig wirkten unginstige
Wechselkurseffekte.
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Verbleibendes operatives Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis stieg um 7 % ohne
nennenswerte Wdahrungsumrechnungseffekte. Der Anstieg ist
hauptsdchlich auf das gestiegene operative Ergebnis zurlick-
zuflihren.

Versorgungsmanagement

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése aus dem Versorgungsmanagement stiegen
um 3 %. Bei einem negativen Effekt aus der Wahrungs-
umrechnung in Héhe von 2 % erhéhten sich die Umsatzerl&se
aus dem Versorgungsmanagement um 5 %. Der Anstieq ist auf
Akquisitionen (+7 %) zurlckzufihren. Gegenldufig wirkte der
Rickgang des organischen Wachstums (-2 %), beeinflusst
durch negative Auswirkungen der Covid-19-Pandemie.

Operative Marge

Die operative Marge aus dem Versorgungsmanagement sank
gegenuber der Vergleichsperiode um 3,0 Prozentpunkte; hierin
enthalten war ein negativer Wahrungsumrechnungseffekt in
Hohe von 0,1 Prozentpunkten. Der Rickgang entstand aus
unglnstigen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und aus
einem unginstigen Mischeffekt von Akquisitionen mit geringe-
ren Margen.

Verbleibendes operatives Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis aus dem Versorgungs-
management sank um 14 %. Bei einem negativen Wahrungs-
umrechnungseffekt in H6he von 2 % verringerte sich das
verbleibende operative Ergebnis um 12 %. Dieser Riickgang ist
hauptsachlich auf das gesunkene operative Ergebnis zurlck-
zufihren.
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Segment Lateinamerika

Eine Ubersicht der zentralen Indikatoren fiir das Segment
Lateinamerika finden Sie in TABELLE 2.32.

Umsatzerldse

Die Umsatzerldse aus Gesundheitsdienstleistungen sanken um
3 %. Bei einem negativen Effekt aus der Wahrungsumrechnung
in H6he von 26 % stiegen die Umsatzerlése aus Gesundheits-
dienstleistungen um 23 %. Der Anstieg resultierte aus einem
Anstieg des organischen Wachstums (+15 %) und aus Akquisi-
tionen (+8 %).

Die Anzahl der Dialysebehandlungen erhdhte sich um 9 %,
hauptsdchlich aufgrund von Akquisitionen und organischem
Behandlungswachstum. Zum 31. Dezember 2020 wurden
37.179 Patienten, und damit 7 % mehr als im Vorjahr (31. Dezem-
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ber 2019:34.810), in den 249 Dialysekliniken (31. Dezember
2019: 234) behandelt, die wir im Segment Lateinamerika
besitzen, betreiben oder leiten.

Die Umsatzerldse aus dem Vertrieb von Gesundheitsprodukten
sanken um 5 %. Bei einem negativen Wahrungsumrechnungs-
effekt von 22 % erhdéhten sich die Umsatzerldse aus dem Ver-
trieb von Gesundheitsprodukten um 17 %. Grund flr die
Zunahme war der gestiegene Absatz von Einwegprodukten fir
die Zentrumsdialyse, Produkten fir die Akutdialyse und Dialyse-
geraten fur die Behandlung chronischer Erkrankungen.

Operative Marge

Die operative Marge sank gegeniber der Vergleichsperiode
um 28,9 Prozentpunkte. Wahrungsumrechnungseffekte stell-
ten im Berichtszeitraum einen Riickgang der operativen Marge
in Héhe von 5,1 Prozentpunkten dar. Der Riickgang der opera-

T2.32 ZENTRALE INDIKATOREN FUR DAS SEGMENT LATEINAMERIKA

Verdnderung in %

Wédhrungsum- Zu konstanten

2020 2019 Wie berichtet rechnungseffekte Wechselkursen'

Umsatzerldse in MIO € 684 709 3) (24) 21

Gesundheitsdienstleistungen 485 499 3) (26) 23

Gesundheitsprodukte 199 210 (5) (22) 17

Anzahl der Dialysebehandlungen 5.881.415 5.388.330 9

Organisches Behandlungswachstum in % 2] 2,4

Operatives Ergebnis in MIO € (157) 43 n.a. n.a.
Operative Marge in % (229) 6,0

Verbleibendes operatives Ergebnis in MIO €2 (157) 42 n.a. n.a.

' Fur weitere Informationen zu konstanten Wechselkursen siehe Abschnitt ,,Steuerungssystem” im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns" ab SEITE 24.
2 Fir weitere Informationen zum verbleibenden operativen Ergebnis, einschlieplich einer Uberleitung des operativen Ergebnisses auf das verbleibende operative Ergebnis
flr jedes unserer Geschaftssegmente, siehe Abschnitt ,Steuerungssystem” im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns" ab SEITE 24.
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tiven Marge ging hauptsachlich auf den zuvor beschriebenen
Wertminderungsaufwand (SIEHE ANMERKUNG 2 A im Konzern-
anhang) zurick.

Verbleibendes operatives Ergebnis

Das verbleibende operative Ergebnis verringerte sich zum
31. Dezember 2020 zu einem Verlust in H6he von 157 MIO €
(31. Dezember 2019: 42 MIO €). Dies ist im Wesentlichen die
Folge des zuvor beschriebenen Wertminderungsaufwands.

Finanzlage

Unsere Investitions- und Finanzierungsstrategie hat sich im
vergangenen Geschaftsjahr nicht wesentlich gedandert. Dies
liegt auch in unserem Geschaftsmodell begriindet, das ange-
sichts stabiler und hoher Cash Flows einen angemessenen
Anteil an Fremdkapital erlaubt. Unsere Refinanzierungs-
maoglichkeiten halten wir fir sehr stabil und flexibel. Auch
im vergangenen Geschaftsjahr lag der Schwerpunkt der
Investitionstatigkeit auf unserem Geschaft mit Gesundheits-
dienstleistungen.

Grundsatze und Ziele des
Finanzmanagements

In der Finanzierungsstrategie von Fresenius Medical Care hat
neben der Optimierung der Finanzierungskosten die Siche-
rung der finanziellen Flexibilitdt oberste Prioritat. Finanziell
flexibel bleiben wir, indem wir bei Laufzeiten, Investoren und
Banken stark diversifiziert sind. Unser Finanzierungsprofil ist
durch eine breite Streuung der Laufzeiten bis zum Jahr 2031
gekennzeichnet.

Unsere wesentlichen mittel- und langfristigen Finanzierungs-
instrumente sind Anleihen in Euro und US-Dollar sowie die
Kreditvereinbarung 2012 (syndizierte Kreditvereinbarung mit
revolvierenden Kreditlinien und langfristigen Darlehen in US-
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Dollar und Euro). Kurzfristiger Finanzierungsbedarf wird mit-
tels Ausgaben im Rahmen des Commercial Paper Programms
in Euro, des Forderungsverkaufsprogramms in US-Dollar und
Uber bilaterale Kreditlinien abgedeckt.

In unserer langfristigen Finanzplanung orientieren wir uns in
erster Linie am Netto-Verschuldungsgrad, einer Nicht-IFRS-
Kennzahl. Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 lag der Netto-
Verschuldungsgrad bei 2,7 (2019: 3,2). (siehe Abschnitt
.Steuerungssystem” im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns" ab
SEITE 24).

Zu den fur unsere Gesellschaft wesentlichen Finanzrisiken
zahlen das Wahrungs- und das Zinsrisiko. Um uns gegen diese
Risiken abzusichern, setzen wir verschiedene Sicherungs-
geschafte mit vom Vorstand genehmigten Banken mit gutem
Rating (beim Uberwiegenden Teil der Banken mindestens , A"
oder besser) ein. Wir verwenden Finanzinstrumente jedoch
nicht fir Handels- und Spekulationsgeschafte; siehe auch
~Finanzrisiken” im Abschnitt ,,Sonstige Risiken” im Kapitel
»Risiko- und Chancenbericht" ab SEITE 64 UND ANMERKUNG 23
im Konzernanhang.

Mit der Fresenius SE besteht ein Dienstleistungsvertrag, gemap
dem sie fiir Fresenius Medical Care alle Aufgaben im Zusammen-
hang mit Finanzinstrumenten &bernimmt. Eine zentrale
Abteilung Uberwacht diese Aktivitaten. Wir haben Richtlinien
fUr Abldaufe und Kontrollen im Risikomanagement festgelegt,
die auch den Einsatz von Finanzinstrumenten umfassen. Sie
sehen eine klare Trennung der Verantwortlichkeiten zwischen
der Ausfihrung einerseits und der Abwicklung, Buchhaltung
und Kontrolle andererseits vor.

Wir nutzen zudem das Cash Management System der
Fresenius SE sowie eine unbesicherte Darlehensvereinbarung
mit Fresenius SE (SIEHE ANMERKUNG 13 im Konzernanhang).
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Kreditrating

Die Gesellschaft wird von den drei fihrenden Ratingagenturen
Standard & Poor's, Moody's und Fitch mit Investment-Grade-
Status bewertet (SIEHE TABELLE 2.33).

T 2.33 KREDITRATING'

Standard

& Poor's Moody's Fitch
Unternehmensrating BBB Baa3 BBB-
Ausblick stabil stabil stabil

' Ein Rating ist keine Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder Halten von Wertpapieren der
Gesellschaft und kann von der Ratingagentur jederzeit gedndert oder widerrufen werden.

Bedeutung auferbilanzieller
Finanzierungsinstrumente fur
die Finanz- und Vermégenslage

Wir sind nicht an auPerbilanziellen Geschaften beteiligt, die
einen wesentlichen gegenwartigen oder zukinftigen Einfluss
auf unsere Finanzlage, Anderungen der Finanzlage, Einnahmen
oder Ausgaben, Ertragslage, Liquiditat, unseren Liquiditats-
bedarf oder unsere Kapitalausstattung haben oder wahrschein-
lich haben.

Liguiditatsquellen

Wesentliche Quellen der Liquiditdt sind der Cash Flow aus
betrieblicher Geschéaftstatigkeit, kurzfristige Finanzverbind-
lichkeiten, die Erldse aus der Ausgabe langfristiger Verbindlich-
keiten sowie Desinvestitionen. Wir benétigen diese Liquiditat
vornehmlich zur Finanzierung des Netto-Umlaufvermodgens
sowie von Akquisitionen und fiir den Betrieb der Kliniken, zur
Entwicklung eigenstandiger Dialysekliniken und anderer
Gesundheitseinrichtungen, zur Anschaffung von Ausristung
flir bestehende oder neue Dialysekliniken und Produktions-
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statten, zur Rlckzahlung von Finanzverbindlichkeiten, fir
Dividendenausschittungen und fir Aktienrlickkdufe. Siehe
hierzu die Abschnitte ,,Cash Flow aus Investitionstatigkeit” und
.Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit".

Zum 31. Dezember 2020 verfiigten wir Uber flissige Mittel in
H&he von 1.082 MIO € (31. Dezember 2019: 1.008 MIO €).

Zum 31. Dezember 2020 betrug unser finanzieller Spielraum
aus nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien etwa
2,4 MRD €. Auf die Kreditvereinbarung 2012 entfielen etwa
1,3 MRD € des nicht genutzten verfligbaren finanziellen Spiel-
raums.

Der Free Cash Flow (Cash Flow aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit nach Investitionen in Sachanlagen und aktivierten
Entwicklungskosten, vor Akquisitionen und Beteiligungen)
belief sich im Geschaftsjahr 2020 auf 3.197 MIO € (2019:
1.454 MIO €). Der Free Cash Flow ist eine Nicht-IFRS-Kennzahl.
Eine Uberleitung zum Cash Flow aus betrieblicher Geschéfts-
tatigkeit, der am ehesten vergleichbaren IFRS-Kennzahl, ist im
Abschnitt ,,Steuerungssystem” ab SEITE 24 im Kapitel , Grund-
lagen des Konzerns” zu finden. In Prozent der Umsatzerldse
betrug der Free Cash Flow im Geschaftsjahr 2020 17,9 % (2019:
8,3 %).

Cash Flow aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit

Wir haben im Geschaftsjahr 2020 einen Cash Flow aus betrieb-
licher Geschaftstatigkeit in Hohe von 4.233 MIO € (2019:
2.567 MIO €) generiert. Das waren 24 % (2019: 15 %) der
Umsatzerldse.

Einflisse auf den Cash Flow aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit waren die Rentabilitdt unseres Geschafts, die Ent-
wicklung unseres Netto-Umlaufvermdégens, insbesondere des

55

Vorratsbestands und des Forderungsbestands, sowie Mittel-
abflisse aufgrund verschiedener nachstehend erlduterter
Einzelsachverhalte. Der Anstieg in 2020 ergab sich im Wesent-
lichen aus Hilfsgeldern der US-Regierung und Voraus-
zahlungen im Rahmen des CARES-Gesetzes und anderer
Covid-19 Hilfen (SIEHE ANMERKUNG 4 | im Konzernanhang),
einschlieflich geringerer Steuerzahlungen im Segment
Nordamerika bei gegenldufigen Effekten aus gestiegenen
Vorratsbestanden aufgrund der erwarteten gréperen Nach-
frage nach bestimmten Produkten und erhdhter Sicherheits-
bestdande, beides als Folge von Covid-19.

Die Rentabilitdt unseres Geschafts hangt wesentlich von den
Erstattungssdtzen fir unsere Dienstleistungen ab. Etwa 79 %
unserer Umsatzerlose erzielen wir mit Gesundheitsdienst-
leistungen, von denen ein erheblicher Anteil entweder von
staatlichen Gesundheitsorganisationen oder von privaten Ver-
sicherungsgesellschaften erstattet wird. Im Geschaftsjahr
2020 entfielen etwa 32 % der Umsatzerlése des Konzerns auf
Erstattungen durch staatliche US-Gesundheitsprogramme wie
Medicare und Medicaid. Gesetzesanderungen kénnten sowohl
die Medicare-Erstattungssatze fir einen erheblichen Teil unse-
rer Dienstleistungen als auch den Umfang der Medicare-Leis-
tungen betreffen. Eine Senkung der Erstattungssatze oder eine
Verringerung des Leistungsumfangs konnte wesentliche nega-
tive Auswirkungen auf unser Geschaft und unsere Finanz- und
Ertragslage haben und damit auf unsere Fahigkeit, Cash Flow
Zu generieren.

Beeinflusst wurde die Stabilitat der Erstattungssatze in den
USA in den vergangenen Jahren durch (i) die Einfihrung des
PVS im Januar 2011 und (ii) die pauschalen Kirzungen von Zah-
lungen an Medicare-Dienstleister im US-Haushalt. Hinzu kamen
(iii) die mehrstufige Kirzung des PVS-Erstattungssatzes als
Folge gesunkener Verordnungen fiir bestimmte Medikamente
und Biopharmazeutika fiir Dialysebehandlungen im ,, American
Taxpayer Relief Act of 2012", gedndert durch den ,,Protecting
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Access to Medicare Act of 2014" und (iv) die Regelung zur arzt-
lichen Geblihrenordnung (Physician Fee Schedule) der CMS von
2017, die zuvor deutlich zu niedrige Erstattungen fir bestimmte
Eingriffe teilweise korrigierte.

Wir beabsichtigen, unseren laufenden Bedarf an fliissigen Mit-
teln und Finanzierungen auch weiterhin aus dem Cash Flow aus
betrieblicher Geschaftstatigkeit, bestehenden und zukiinftigen
Kreditvereinbarungen, Ausgaben im Rahmen unseres Commer-
cial-Paper-Programms (SIEHE ANMERKUNG 13 im Konzern-
anhang) und der Nutzung unseres Forderungsverkaufs-
programms zu bestreiten. Zusatzlich gehen wir davon aus, die
fur Akquisitionen oder fiir sonstige Zwecke benétigten Mittel
durch den erfolgreichen Abschluss langfristiger Finanzierun-
gen sichern zu kdnnen, etwa durch die Ausgabe von Anleihen.

Der Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit hangt
auch von der Einziehung unserer Forderungen ab. Kommer-
zielle Kunden und staatliche Einrichtungen haben im All-
gemeinen unterschiedliche Zahlungszyklen. Eine Ver-
langerung dieser Zahlungszyklen kdonnte einen wesentlichen
negativen Effekt auf unsere Fahigkeit haben, Cash Flow zu
generieren. Des Weiteren kénnten wir bei der Durchsetzung
und Einziehung der Forderungen aufgrund der Rechtssysteme
und der wirtschaftlichen Lage in einigen Ldndern auf
Schwierigkeiten stofen. Die Forderungslaufzeiten (Days Sales
Outstanding, DSO) auf den Forderungsbestand nach Wertbe-
richtigungen zum 31. Dezember 2020 betrugen durchschnitt-
lich 50 Tage und sind im Vergleich zum Vorjahr (31. Dezember
2019: 73 Tage) zurtickgegangen.

Zur Berechnung der DSO nach Segmenten werden die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen
Forderungen gegen konzernfremde Dritte und Vertragsver-
bindlichkeiten des Segments abzilglich Umsatzsteuer mit
dem Durchschnittskurs der Berichtsperiode in Euro umge-
rechnet und durch die durchschnittlichen Tagesumsatze dieses
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Segments in den vorangegangenen zwdlf Monaten - ebenfalls
zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode in Euro - dividiert.
Sowohl die Forderungen als auch die Umsatzerlose werden um
diejenigen Akquisitionen und Desinvestitionen des Geschafts-
jahres angepasst, deren Kaufpreis die in der Kreditvereinbarung
2012 festgelegte Gropenordnung von 50 MIO € Ubersteigt.

TABELLE 2.34 zeigt die Entwicklung der Forderungslaufzeiten
nach Segmenten.

Da wir einen Grofteil unserer Erstattungen von staatlichen
Gesundheitsorganisationen und privaten Versicherungsgesell-
schaften erhalten, gehen wir davon aus, dass die meisten unse-
rer Forderungen einbringlich sind.

Informationen zum Risiko von Rechtsstreitigkeiten sowie zu
laufenden und kiinftigen steuerlichen Betriebspriifungen fin-
den Sie in ANMERKUNG 22 im Konzernanhang.

Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Fir die Investitionstatigkeit verwendeten wir im Geschaftsjahr
2020 Mittel in Hohe von netto 1.335 MIO € (2019: 3.286 MIO €).
TABELLE 2.35 zeigt fur die Geschaftsjahre 2020 und 2019 die
Investitionen in Sachanlagen und aktivierte Entwicklungs-
kosten nach Abzug von Erlésen aus dem Verkauf von
Sachanlagen sowie Akquisitionen, Beteiligungen, Erwerb
immaterieller Vermdgenswerte und sonstige Investitionen.

Der grofte Teil der Investitionen in Sachanlagen und akti-
vierte Entwicklungskosten entfiel auf die Instandhaltung
bestehender Kliniken, die Ausristung neuer Kliniken, den
Erhalt und den Ausbau der Produktionskapazitaten, Dialyse-
gerate, die Kunden zur Verfiigung gestellt wurden, das Ver-
sorgungsmanagement sowie auf aktivierungsfahige Ent-
wicklungskosten. Die Investitionen in Sachanlagen und
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aktivierte Entwicklungskosten lagen im Geschaftsjahr 2020
bei etwa 6 % der Umsatzerldse (2019: 6 %).
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Die Akquisitionen im Geschaftsjahr 2019 entfielen im Wesent-
lichen auf den Erwerb von NxStage am 21. Februar 2019 (SIEHE
ANMERKUNG 3 im Konzernanhang) sowie den Erwerb von
Dialysekliniken.

T2.34 ENTWICKLUNG DER FORDERUNGSLAUFZEITEN

IN TAGEN
31. Dezember 2020 31. Dezember 2019  Anstieg/Riickgang hauptséchlich aufgrund von:
Segment Nordamerika 26 58 Vorauszahlungen im Rahmen des CARES-Gesetzes
Segment EMEA 90 96 verbesserten Zahlungseingdngen in der Region
verbesserten Zahlungseingangen in der Region,
Segment Asien-Pazifik 10 13 hauptséachlich in China
periodischen Verzdgerungen von Zahlungsein-
gangen staatlicher Gesundheitsorganisationen
Segment Lateinamerika 134 127 in bestimmten Landern
FMC AG & CO. KGAA
(DURCHSCHNITTLICHE
FORDERUNGSLAUFZEITEN) 50 73

T2.35 INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN UND AKTIVIERTE ENTWICKLUNGSKOSTEN (NETTO), AKQUISITIONEN, BETEILIGUNGEN,
ERWERB IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE SOWIE INVESTITIONEN IN FREMDKAPITALINSTRUMENTE

IN MIO €
Investitionen in Sachanlagen Akquisitionen, Beteiligungen, Erwerb
und aktivierte Entwicklungskosten, immaterieller Vermdgenswerte sowie
netto Investitionen in Fremdkapitalinstrumente
2020 2019 2020 2019
Segment Nordamerika 535 567 237 2.080
davon Investitionen in

Fremdkapitalinstrumente 96 1
Segment EMEA 126 130 38 4
Segment Asien-Pazifik 74 58 20 28
Segment Lateinamerika 32 26 34 50
Zentralbereiche 269 332 26 34
GESAMT 1.036 113 355 2.233
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In 2020 erhielten wir 57 MIO € aus Verduferungen. Diese
stammten hauptsdchlich aus der Verduperung von Fremd-
kapitalinstrumenten und bestimmten Beteiligungen aus dem
Bereich der Forschung und Entwicklung.

In 2019 erhielten wir 60 MIO € aus Verduferungen. Diese
stammten hauptsdachlich aus der Verduferung von MedSpring
Urgent Care Centers in Texas, der Verduferung von Fremd-
kapitalinstrumenten, dem Verkauf eines kalifornischen
Anbieters von kardiovaskuldaren Dienstleistungen sowie der
Verduperung des Geschafts von NxStage mit Blutschlauch-
systemen an B. Braun Medical, Inc. im Rahmen des Erwerbs von
NxStage.

Fur das Geschaftsjahr 2021 planen wir Investitionen in Sach-
anlagen und aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von 0,9 bis
11MRD € sowie Akquisitionen und Beteiligungen (ohne
Investitionen in Fremdkapitalinstrumente) in Héhe von 0,5 bis
0,7 MRD E.

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2020 belief sich der Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit auf 2.664 MIO € (2019: 467 MIO €).

Im Geschaftsjahr 2020 verwendeten wir Mittel hauptsachlich
fir die Rlickzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten (ein-
schlieplich Rickzahlungen im Rahmen des Commercial Paper
Programms und kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten gegen-
Uber nahestehenden Unternehmen), die Riickzahlung lang-
fristiger Finanzverbindlichkeiten (einschlieflich der Ruck-
zahlung der Wandelanleihe zum Falligkeitszeitpunkt im Januar
2020, der vorzeitigen Rickzahlung des Euro-Darlehens
2017 /2020 aus der Kreditvereinbarung 2012 (urspriinglich fal-
lig am 30. Juli 2020) am 29. Mai 2020, und der Riickzahlung
von Anleihen (urspringlich fallig am 15. Oktober 2020) am
17. Juli 2020), die Rickzahlung von Verbindlichkeiten aus
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Leasingverhdltnissen (einschlieplich Verbindlichkeiten aus
Leasingverhdltnissen gegeniiber nahestehenden Unter-
nehmen), die Rickfiihrung des Forderungsverkaufsprogramms,
Ausschuttungen an nicht beherrschende Anteile, den Erwerb
eigener Aktien im Rahmen des Aktienrickkaufprogramms
sowie die Zahlung von Dividenden. Dies wurde teilweise durch
die Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten (ein-
schlieflich der Begebung von Anleihen mit einem Gesamtnenn-
betrag von 1.250 MIO € am 29. Mai 2020 und der Begebung
von Anleihen mit einem Gesamtnennbetrag von 1.000 MIO US$
am 16. September 2020) sowie durch die Aufnahme kurz-
fristiger Finanzverbindlichkeiten (einschlieplich kurzfristiger
Finanzverbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unter-
nehmen) ausgeglichen.

Im Geschaftsjahr 2019 verwendeten wir Mittel hauptsachlich
fir die Rlickzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten (ein-
schlieflich des kurzfristigen Anteils der langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten, im Wesentlichen bedingt durch die Ruck-
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zahlung von Anleihen zum Falligkeitszeitpunkt im Juli 2019),
die Rlckzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten (ein-
schlieplich kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten gegenlber
nahestehenden Unternehmen), die Riickzahlung von Verbind-
lichkeiten aus Leasingverhaltnissen (einschlieflich Verbindlich-
keiten aus Leasingverhdltnissen gegenlber nahestehenden
Unternehmen), den Erwerb eigener Aktien im Rahmen des
Aktienrlckkaufprogramms, die Zahlung von Dividenden, die
Rickzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten und Aus-
schittungen an nicht beherrschende Anteile. Dies wurde teil-
weise durch die Aufnahme langfristiger Finanzverbindlich-
keiten (einschlieplich der Begebung von Anleihen mit einem
Gesamtvolumen in Hohe von 1.750 MIO € und 500 MIO US$ und
weiterer Ziehungen der revolvierenden Kreditlinien im Rahmen
der Kreditvereinbarung 2012), die Aufnahme kurzfristiger
Finanzverbindlichkeiten (einschlieplich kurzfristiger Finanz-
verbindlichkeiten gegenilber nahestehenden Unternehmen)
sowie durch die Inanspruchnahme des Forderungsverkaufs-
programms ausgeglichen.

6 2.36 FALLIGKEITSSTRUKTUR DER WESENTLICHEN LANGFRISTIGEN FINANZIERUNGSINSTRUMENTE

(BASIEREND AUF AUSSTEHENDEN NOMINALBETRAGEN)
IN MIO €

1.038

20
126
829
570 E0 500
326

1100
907 -5 815

== Anleihen == Kreditvereinbarung 2012 Commercial Paper Programm
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Am 1. September 2020 haben wir eine Dividende fir das
Geschaftsjahr 2019 von 1,20 € je Aktie gezahlt (2019 fir 2018:
1,17 € je Aktie). Die Dividendenzahlung betrug im Geschaftsjahr
2020 insgesamt 351 MIO € (2019: 355 MIO €).

Unsere wesentlichen Finanzierungsinstrumente und deren
Falligkeitsstruktur zum 31. Dezember 2020 werden in GRAFIK
2.36 AUF SEITE 57 dargestellt.

Fir eine Beschreibung der kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten einschlieflich des Commercial Paper Programms SIEHE
ANMERKUNG 13 im Konzernanhang. Fir eine Beschreibung der
langfristigen Finanzierungsquellen einschlieplich der Kredit-
vereinbarung 2012, der Anleihen sowie des Forderungsver-
kaufsprogramms SIEHE ANMERKUNG 14 im Konzernanhang.

TABELLE 2.37 enthélt eine Ubersicht iiber unsere zur Verfiigung
stehenden Liquiditatsquellen zum 31. Dezember 2020.

Eine weitere Liquiditatsquelle ist unser Commercial Paper
Programm, in dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel in H6he
von bis zu 1.000 MIO € flexibel und fortlaufend ausgegeben
werden kénnen. Zum 31. Dezember 2020 wurde das Commer-
cial Paper Programm in H6he von 20 MIO € und zum 31. Dezem-
ber 2019 vollstdndig in Anspruch genommen.

Der Betrag der Garantien und der sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen war zum 31. Dezember 2020 nicht wesentlich.

Zum 31. Dezember 2020 bestanden kurzfristige Finanzverbind-
lichkeiten gegentliber konzernfremden Dritten (ohne den kurz-
fristig falligen Anteil langfristiger Finanzverbindlichkeiten) und
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Unternehmen in Hhe von 79 MIO E.

TABELLE 2.38 AUF SEITE 59 zeigt unsere Verpflichtungen zum
31. Dezember 2020 hinsichtlich zukiinftiger Zahlungen im Rah-
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12.37 LIQUIDITATSQUELLEN

IN MIO €
Laufzeit

weniger als mehr als
Insgesamt 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre 5 Jahre
Forderungsverkaufsprogramm' 723 723 - - -
Kreditvereinbarung 20122 1.333 1.333 - - -
Sonstige nicht genutzte Kreditlinien 1.077 1.077 - - -
3.133 3.133 - - -

" Vorbehaltlich der Verfiigbarkeit von Forderungen, die die vertraglichen Bestimmungen erfiillen. Zum 31. Dezember 2020 hatte die Gesellschaft Letters of Credit in Hohe von 13 MIO USS$ (10 MIO €)
genutzt, die die zur Verfiigung stehenden Betrdge des Forderungsverkaufsprogramms auf die entsprechenden Werte in TABELLE 2.29 reduzieren.
2 Zum 31. Dezember 2020 hatte die Gesellschaft Letters of Credit in Héhe von 1 MIO USS (1 MIO €) genutzt, die die zur Verfiigung stehenden Betrége des revolvierenden Kredits

auf die entsprechenden Werte in der obigen Tabelle reduzieren.

men langfristiger Finanzverbindlichkeiten und sonstiger lang-
fristiger Verpflichtungen sowie Verpflichtungen aus der Nut-
zung von Kreditlinien und Garantiegewahrungen.

Zu langfristigen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen im
Zusammenhang mit Put-Optionen SIEHE ANMERKUNG 23 des
Konzernanhangs.

Unsere Finanzierungen, wie die Kreditvereinbarung 2012, die
ausstehenden Anleihen und das Forderungsverkaufsprogramm,
enthalten Leistungs- und Unterlassungsverpflichtungen, die
die Moglichkeit zur VerdauPerung von Vermodgenswerten, zur
Aufnahme weiterer Verbindlichkeiten, zur Gewahrung von
Sicherungsrechten oder den Abschluss von Sale-and-Lease-
back-Transaktionen einschranken kdnnen. Diese Ver-
pflichtungen sind jedoch mit einer Reihe von Ausnahmen und
Vorbehalten verbunden oder kénnen bei Erreichen bestimmter
Ratings (Rating-Trigger) ausgesetzt werden. Die Kreditverein-
barung 2012 und das Forderungsverkaufsprogramm ver-
pflichten uns darlber hinaus zur Unterschreitung eines maxi-
malen Konzern Netto-Verschuldungsgrads entsprechend den
Festlegungen in diesen Finanzierungsvertragen.

Zum 31. Dezember 2020 hatten wir alle in der Kreditverein-
barung 2012 und in sonstigen Finanzierungsvertragen fest-
gelegten Verpflichtungen erflllt. Fir Informationen zur
Kreditvereinbarung 2012, zu den Anleihen und zum Forderungs-
verkaufsprogramm SIEHE ANMERKUNG 14 des Konzernanhangs.

Obwohl gegenwadrtige und zuklnftige wirtschaftliche
Bedingungen unser Geschaft und unsere Profitabilitat negativ
beeinflussen kdnnen, sind wir der Auffassung, dass wir gut
positioniert sind, um unser Geschaft kontinuierlich auszu-
weiten und gleichzeitig unseren finanziellen Verpflichtungen
bei Falligkeit nachzukommen. Aufgrund des kontinuierlichen
Bedarfs an unseren Gesundheitsdienstleistungen und Gesund-
heitsprodukten und der Tatsache, dass ein Grofteil unserer
Gesundheitsdienstleistungen von staatlichen Gesundheits-
organisationen erstattet wird, verlduft unser Geschaft im All-
gemeinen nicht zyklisch. Ein wesentlicher Anteil unserer For-
derungen besteht gegenilber staatlichen Stellen. Obwohl
Zahlungsmoral und Einzugspraktiken nicht nur in den ver-
schiedenen Landern, sondern auch in den verschiedenen
Behorden eines Landes variieren, stellen staatliche Schuldner
meist ein geringes bis mafiges Kreditrisiko dar. Ein begrenzter
Zugang zu Kapital oder steigende Finanzierungskosten kénn-
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T2.38 VERTRAGLICHE ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN'
IN MIO €

Zahlungen féllig innerhalb von

Insgesamt einem Jahr 1-3 Jahren 3-5Jahren nach 5 Jahren
Langfristige Finanzverbindlichkeiten? 8.833 1168 2.527 1.058 4.080
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen
gegeniber konzernfremden Dritten 5.047 714 1.332 982 2.019
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen
gegenliber nahestehenden Unternehmen 145 22 44 44 35
Unwiderrufbare Kaufverpflichtungen fir Vorrate 360 197 14 49 -
Sonstige langfristige Verpflichtungen?3 260 94 68 54 44
Letters of Credit 1 n - - -
14.656 2.206 4.085 2.187 6.178

Die Pensionsverpflichtungen werden nicht in der Tabelle der vertraglichen Zahlungsverpflichtungen dargestellt. Die regulére oder spezielle Finanzierung unserer Versorgungsplane kann in kinftigen

Perioden unsere Liquiditat negativ beeinflussen. Die im Konzernabschluss dargestellten Pensionsverbindlichkeiten kénnen unter den folgenden Bedingungen in Zukunft signifikant schwanken:
Anderung des Diskontierungszinssatzes, der zukiinftigen Gehaltssteigerung und der Entwicklung der Pensionen. Die urspriinglichen Annahmen kdnnen aufgrund von Verdnderungen der markt-
bezogenen, skonomischen und behdrdlich regulatorischen Bedingungen von den berichteten Werten abweichen und zu einer Erhéhung oder Verminderung der Verbindlichkeiten fiihren. Der zu
zahlende Arbeitgeberanteil an den leistungsorientierten Planen betrdgt im Geschaftsjahr 2021 voraussichtlich 1 MIO €. Fir zusatzliche Informationen beziiglich der Pensionspldne und der voraus-
sichtlichen Zahlungen der nachsten zehn Jahre, siche ANMERKUNG 16 des Konzernanhangs. Daneben bestehen weitere unwiderrufliche Einkaufsvertrdge mit einem assoziierten Unternehmen
der Gesellschaft. Fir weitere Informationen zu diesen Vereinbarungen siche ANMERKUNG 5 des Konzernanhangs.

2 Die erwarteten Zinszahlungen wurden, unter Beriicksichtigung der Tilgungspléane, auf Basis fixierter oder angenommener variabler Zinssatze ermittelt.
Dafiir wurden die mapgeblichen Zinssétze (z. B. Libor, Euribor), die entsprechenden Margen und die Effekte der jeweiligen Zinsswaps beriicksichtigt.

3 Die sonstigen langfristigen Verpflichtungen bestehen hauptséchlich aus Kaufverpflichtungen von Produktionsanlagen, Versorgungsvertrdgen mit Mindestabnahmemengen

und Kaufverpflichtungen von immateriellen Vermdgenswerten.

ten es jedoch unseren Kunden erschweren, Geschafte mit uns
oder im Allgemeinen zu tatigen. Eine hierdurch verursachte
Zurickhaltung oder Verzdégerung beim Bezug unserer Gesund-
heitsprodukte durch die Kunden kann unsere Geschaftstatig-
keit beeintrdachtigen (siehe vorherigen Abschnitt ,Ertrags-
lage" ab SEITE 46). Sofern sich die Lage auf den Finanz- und
Kapitalmdrkten verschlechtert, kénnten sich auch unsere
Finanzierungskosten erhdhen und unsere finanzielle Flexibili-
tat eingeschrankt werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und unser Aufsichts-
rat werden an der am 20. Mai 2021 geplanten Hauptver-
sammlung eine im Jahr 2021 zu zahlende Dividende fir das
Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 1,34 € je Aktie vorschlagen
(2020 fur 2019 gezahlt: 1,20 €). Die erwartete Dividenden-

zahlung belduft sich auf insgesamt etwa 392 MIO € (2019:
351 MIO € gezahlt in 2020).

Unser wesentlicher Finanzierungsbedarf bezieht sich im
Geschaftsjahr 2021 auf die Riickzahlung von Anleihen im Feb-
ruar 2021, die schon durch die Anleiheemission im September
2020 vorzeitig refinanziert wurden, sowie auf Riickzahlungen
im Rahmen der Kreditvereinbarung 2012. Wir gehen davon aus,
dass wir die Dividendenzahlung im Mai 2021, die erwarteten
Investitionen in Sachanlagen und aktivierte Entwicklungs-
kosten sowie weitere Akquisitionen und Beteiligungen aus
dem Cash Flow, den zu diesem Zeitpunkt bestehenden Kredit-
fazilitaten und, sofern noétig, der Aufnahme zusatzlicher
Finanzverbindlichkeiten leisten beziehungsweise tatigen
konnen. Gegenwadrtig lassen uns unsere Verpflichtungen aus
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den Finanzierungsvertragen ausreichend Flexibilitat, um
unseren kurzfristigen Finanzierungsbedarf in der ndheren
Zukunft zu decken. Generell gehen wir davon aus, dass wir
auch kinftig Uber eine angemessene Finanzierung verfigen
werden, um unsere Ziele erreichen und unser Wachstum wei-
ter férdern zu kdnnen.

Vermogenslage

Die Konzern-Bilanzsumme belief sich im vergangenen
Geschdaftsjahr auf 31.689 MIO €, sie ist damit gegeniiber dem
Vorjahr um 1.246 MIO € oder 4 % gesunken, einschlieflich
eines negativen Wahrungsumrechnungseffekts in Hohe
von 8 %.

Auf der Aktivseite der Bilanz sind die langfristigen Vermdgens-
werte um 1.356 MIO € (5 %) auf 24.414 MIO € gesunken und
machten im Berichtszeitraum 77 % der Konzern-Bilanzsumme
aus (2019: 78 %). Dieser Rickgang enthdlt einen negativen
Effekt aus der Wahrungsumrechnung von 7 %. Darlber hinaus
erhéhten sich die langfristigen Vermdégenswerte im Wesent-
lichen aufgrund von Investitionen in Sachanlagen und akti-
vierte Entwicklungskosten und eines Anstiegs der Nutzungs-
rechte aus Leasingverhaltnissen, teilweise ausgeglichen durch
einen Rickgang des Firmenwertes aufgrund des Wert-
minderungsaufwands im Segment Lateinamerika.

Die kurzfristigen Vermodgenswerte haben sich um 2 % auf
7.275 MIO € erhoht. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die
Erhéhung der flissigen Mittel durch Hilfsgelder der US-Regie-
rung und Vorauszahlungen im Rahmen des CARES-Gesetzes
und anderer Covid-19 Hilfen sowie auf die Erhéhung der sonsti-
gen kurzfristigen Vermodgenswerte, im Wesentlichen aufgrund
erhohter Vorauszahlungen auf Rechnungen, zurlickzufihren.
Ferner, haben wir den Bestand an fertigen Erzeugnissen auf-
grund einer erwarteten gréferen Nachfrage nach bestimmten
Produkten und auch die Sicherheitsbestande erhdht, beides als
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Folge von Covid-19. Gegenldufig wirkten ein negativer Effekt
aus der Wahrungsumrechnung in H6he von 10 % und der Ruick-
gang der sonstigen Forderungen gegen konzernfremde Dritte.

Auf der Passivseite der Bilanz beliefen sich die Verbindlich-
keiten zum Bilanzstichtag auf 19.358 MIO € und lagen damit um
350 MIO € (2 %) einschlieflich eines positiven Effekts aus der
Wahrungsumrechnung in Hohe von 6 % unter dem Vorjahres-
wert von 19.708 MIO €. Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf
die Verminderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
und der kurzfristige fallige Anteil der langfristigen Verbindlich-
keiten zurlickzufiihren. Gegenldufig wirkte die Zunahme Rick-
stellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten sowie
sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten, bedingt durch
Vorauszahlungen im Rahmen des Centers for Medicare and
Medicaid-Programms flr beschleunigte und vorgezogene Zah-
lungen (852 MIO €). Diese wurden bei Erhalt als Vertragsver-
bindlichkeit bilanziert und bei Erbringung der Dienstleistung
als Umsatzerltse erfasst.

Von den Finanzverbindlichkeiten entfielen 1.088 MIO € (2019:
2.619 MIO €) auf kurzfristige Verbindlichkeiten, eine Ver-
ringerung um 1.531 MIO € (58 %) einschlieplich eines positiven
Effekts aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 3 %. Dar-
ber hinaus entstand der Riickgang im Wesentlichen aus Rick-
zahlungen im Rahmen des Commercial Paper Programms, der
Wandelanleihe, der in US-Dollar denominierten Anleihen und
eines in Euro denominierten Darlehens aus der Kreditverein-
barung 2012. Gegenlaufig wirkte die Umgliederung in US-Dollar
und in Euro denominierter Anleihen in den kurzfristig falligen
Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten, da diese 2021
fallig werden.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten erhdhten sich auf
6.800 MIO € nach 6.458 MIO € im Vorjahr, ein Anstieg um
342 MIO € (5 %) einschlieflich eines negativen Effekts aus
der Wahrungsumrechnung in Hohe von 4 %. Zudem erhohten
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sich die langfristigen Finanzverbindlichkeiten im Wesent-
lichen durch die Begebung von Anleihen mit einem Gesamt-
Nennbetrag von 1.250 MIO € und 1.000 MIO USS. Gegenlaufig
wirkten die Umgliederung in US-Dollar und in Euro
denominierter Anleihen sowie die vierteljahrige Tilgung der
Ubrigen Darlehen aus der Kreditvereinbarung 2012 in den
kurzfristig falligen Anteil der langfristigen Finanzverbindlich-
keiten, die Rickzahlung von revolvierenden Kreditlinien aus
der Kreditvereinbarung 2012 und die Ruickfiihrung des
Forderungsverkaufsprogramms.

Das Eigenkapital hat sich um 7 % auf 12.331 MIO € vermindert.
Dies ist auf einen negativen Effekt aus der Wahrungs-
umrechnung in H6he von 11 %, den Erwerb eigener Anteile im
Rahmen des Aktienriickkaufprogrammes, Dividendenzahlungen
und Ausschiittungen an nicht beherrschende Anteilseigner
zurlickzufihren. Gegenldufig haben sich das Ergebnis sowie
die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Fremd- und
Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert sind, sowie der Erwerb/Verkauf
von nicht beherrschenden Anteilen ausgewirkt. Die Eigen-
kapitalquote sank von 40 % zum 31. Dezember 2019 auf 39 %
zum 31. Dezember 2020. Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf
den Rickgang des Eigenkapitals und einen Anstieg der lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten sowie der Ruckstellungen
und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit den Hilfsgeldern der US-Regierung und den Voraus-
zahlungen im Rahmen des CARES-Gesetzes und auf andere
Covid-19 Hilfen zurlickzufiihren. Dies wurde durch einen Riick-
gang der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und des kurz-
fristig falligen Anteils der langfristigen Finanzverbindlichkeiten
teilweise ausgeglichen.

Der ROIC verminderte sich im Konzern von 6,1% zum
31. Dezember 2019 auf 5,8 % zum 31. Dezember 2020. Dieser
Rickgang ist auf den Wertminderungsaufwand im Segment
Lateinamerika zurtickzufihren. Ohne den Wertminderungsauf-
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wand betrug der ROIC zum 31. Dezember 2020 6,6 % sowie
7.5 % ohne den Wertminderungsaufwand und den Effekt aus
IFRS 16 (siehe die Uberleitung zur Berechnung des bereinigten
ROIC im Kapitel ,,Steuerungssystem” ab SEITE 24, Abschnitt
.Rendite auf das investierte Kapital"). Bei der Berechnung des
ROIC ist in der Position ,,Investiertes Kapital" der Firmenwert
die mapgebliche Einflussgréfe. Der durchschnittliche Gesamt-
kapitalkostensatz (weighted average cost of capital, WACC)
inklusive gewichteter Risikoaufschldge flr Landerrisiken
betrug 5,5 %.

Fir weitere Informationen zum Kapitalmanagement und zur
Kapitalstruktur siehe auch ANMERKUNG 18 im Konzernanhang.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung

Im Geschéftsjahr 2020 konnten wir trotz der andauernden
Covid-19-Pandemie unsere Ziele in Bezug auf Umsatzerl6se
und Konzernergebnis erflllen. Daher schlagen wir die
24. Dividendenerhdhung in Folge vor.

Wahrend der Wertminderungsaufwand im Segment Latein-
amerika und die zunehmende Ubersterblichkeit aufgrund der
Covid-19-Pandemie den berichteten Gewinn im vierten Quartal
beeinflussten, liegen wir, was das Wachstum im Bereich der
Heimdialyse angeht, auf Kurs. Um wdhrend der Pandemie
weiterhin einen sicheren Betrieb zu gewahrleisten, haben wir
umfassende Mafnahmen ergriffen, die zu einem signifikanten
Anstieg der Kosten im Geschaft mit Dialysedienstleistungen
gefuhrt haben. Durch staatliche Unterstiitzung, insbesondere
in den USA, sowie durch beschleunigte Mapnahmen zur
Effizienzsteigerung und ein starkes Produktgeschaft konnten
wir diese jedoch groftenteils kompensieren.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernlageberichts
beurteilt die Unternehmensleitung die Ertrags-, Finanz- und
Vermdogenslage von Fresenius Medical Care als unverdndert
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positiv, auch wenn die Effekte aus dem Anstieg der Ubersterb-
lichkeit insgesamt nicht ausgeglichen werden konnen. Dies
wird sich auf unsere Ertragsentwicklung im Jahr 2021 aus-
wirken. Um die strategische Entwicklung bis 2025 zu unter-
stutzen, die Profitabilitdt weiter zu starken und die negativen
Ergebniseffekte aus der Covid-19-Pandemie zu kompensieren,
wird Fresenius Medical Care das Programm FME,. anstofen.
Unsere im Rahmen der Strategie 2025 verdffentlichten Mittel-
frist-Ziele bestatigen wir.

NACHTRAGSBERICHT

Siehe dazu ANMERKUNG 27 im Konzernanhang.

PROGNOSEBERICHT

Der Prognosebericht beschreibt die voraussicht-
liche Entwicklung von Fresenius Medical Care
im Geschdftsjahr 2021. Alle zum Zeitpunkt

der Bilanzaufstellung bekannten Ereignisse,

die unsere Geschdftsentwicklung in 2021
beeinflussen konnten, sind beriticksichtigt.

GESCHAFTSPOLITIK

Fresenius Medical Care ist der weltweit flilhrende Anbieter von
Produkten und Dienstleistungen fir Menschen mit Nieren-
erkrankungen, gemessen an den verdffentlichten Umsatz-
erlésen und der Anzahl der behandelten Patienten. Wir wollen
diese Position in den kommenden Jahren weiter ausbauen.
Unsere Produkte und Dienstleistungen bilden den Kern unserer
Strategie. Im Rahmen unserer Weiterentwicklung bis 2025 wer-
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den wir uns auf drei Schlisselbereiche konzentrieren: gesamt-
heitliche Nierentherapie, intensivmedizinische Ldsungsansdtze
und unterstiitzende Geschaftsaktivitdten. Die Aspekte der
gesamtheitlichen Nierentherapie umfassen neue Modelle zur
Versorgung von Patienten mit Nierenversagen, wertbasierte
Versorgungsmodelle, chronische Nierenerkrankung und Trans-
plantation sowie innovative Ansdtze in der Versorgung von
Nierenpatienten. In den nachsten Jahren werden wir verstarkt
auf unsere Expertise in der intensivmedizinischen Versorgung
setzen und unsere Kernkompetenzen durch unser Netzwerk von
Partnerschaften sowie Investitionen und Akquisitionen weiter-
hin optimal nutzen. Damit verpflichten wir uns zu nachhaltiger
Entwicklung und langfristigem Wachstum. Wesentliche Ande-
rungen der Geschaftspolitik sind nicht vorgesehen.

BRANCHENBEZOGENES UMFELD
- DIALYSEMARKT

Fresenius Medical Care erwartet fir das Geschaftsjahr 2021
einen Anstieg der weltweiten Patientenzahlen von etwa 3 % in
Abhangigkeit der weiteren Entwicklung der weltweiten Covid-
19-Pandemie. Die beschleunigten Auswirkungen der durch
Covid-19 verursachten Ubersterblichkeit bestehen auch im
Jahr 2021 fort. Die weitere Entwicklung hangt wesentlich von
der Geschwindigkeit der Impfungen und der Akzeptanz der
Impfangebote durch Patienten weltweit ab. Fresenius Medical
Care erwartet jedoch einen signifikanten nachteiligen
Annualisierungseffekt auf die Anzahl der durchgefihrten
Dialysebehandlungen. Dabei werden die zum Teil erheblichen
regionalen Unterschiede voraussichtlich bestehen bleiben: Fir
die USA, Japan, West- und Mitteleuropa rechnen wir mit unter-
durchschnittlichen Zuwachsraten. In diesen Landern und
Regionen ist die Anzahl der Patienten mit chronischem Nieren-
versagen bereits relativ hoch und der Zugang zu einer ent-
sprechenden Behandlung, zumeist der Dialyse, sichergestellt.
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In 6konomisch schwdcheren Regionen erwarten wir, dass die
Zuwachsraten zum Teil deutlich héher liegen. Auch in den
ndchsten Jahren erwarten wir einen Trend hin zu steigenden
Patientenzahlen - SIEHE TABELLE 2.39.

T2.39 ERWARTETES WACHSTUM DER PATIENTENZAHLEN

Wachstum in 2021

Segment Nordamerika 0 % bis1%

Segment EMEA ~2%
Segment Asien-Pazifik ~5%
Segment Lateinamerika ~(2 %)
WELTWEIT ~3%

Quelle: Interne Schatzungen

Unsere Wachstumsstrategie basiert auf einer eingehenden
Analyse der fir Fresenius Medical Care relevanten Trends:

> Demografische Faktoren: Demografische Faktoren sind einer
der Hauptgrinde fir das kontinuierliche Wachstum von
Dialysemarkten. Aufgrund der weltweit steigenden durch-
schnittlichen Lebenserwartung nimmt der Anteil &lterer
Menschen an der Bevdlkerung kontinuierlich zu. Mit dem
Alter verringert sich jedoch die Leistungsfahigkeit der Nie-
ren. Die demografische Entwicklung ist daher ein wichtiger
Indikator fir die zuklnftige Zahl der Dialysepatienten. Diese
wird voraussichtlich weltweit von rund 3,7 MIO im Jahr 2020
auf ber 6 MIO im Jahr 2030 ansteigen.

Zunahme von Zivilisationskrankheiten: Erkrankungen wie
Bluthochdruck und Diabetes sind weltweit auf dem Vor-
marsch. Sie kénnen zu Schadigungen im gesamten Organis-
mus fihren und langfristig auch die Nierenfunktion beein-
trachtigen.

Verbesserter Zugang zu medizinischer Versorgung: Durch
den kontinuierlichen Auf- und Ausbau ausgewogener und
nachhaltiger Gesundheitssysteme ist in vielen Landern welt-

~
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weit der Zugang zu einer addquaten Dialysebehandlung fir
eine wachsende Zahl von Patienten Gberhaupt erst moglich
geworden. Wir gehen davon aus, dass sich diese Entwicklung
weiter fortsetzt und die daraus resultierende Nachfrage
nach qualitativ hochwertigen Produkten und Therapien stei-
gen wird.

> Wandel in der Gesundheitsbranche: Der Gesundheitsbereich
befindet sich im stetigen Wandel. Wir glauben, dass der
Bedarf an ganzheitlicher Betreuung von Nierenkranken wei-
ter steigen wird und dass kidnftig nicht nur das einzelne
Dialyseprodukt oder die Dienstleistung im Vordergrund ste-
hen wird, sondern die Verbindung und eine effektivere
Koordination aller Anwendungsgebiete rund um die Dialyse.

Die Hdmodialyse wird auch in Zukunft mit 88 % bis 89 % die
vorherrschende Behandlungsmethode sein. Die Peritoneal-
dialyse wird die Behandlungsart der Wahl fir 11 % bis 12 % aller
Dialysepatienten bleiben.

Das Volumen des weltweiten Dialysemarktes, das im ver-
gangenen Jahr nach vorlaufigen Schatzungen etwa 82 MRD €
betrug, wird sich nach unseren Erwartungen jahrlich um1 % bis
4 % erhohen. Voraussetzung dafir ist, dass die Wechselkurs-
relationen im Prognosezeitraum stabil bleiben. Damit kénnte
sich das Volumen des Dialysemarktes im Jahr 2021 auf etwa
83 MRD € bis 85 MRD € belaufen.

Unser Geschaft wird mapgeblich vom Erstattungsumfeld
sowie dem Umfeld fir die Verordnung von Zusatzdienst-
leistungen beeinflusst, wobei in unserem wichtigsten Markt,
den USA, die Erstattung durch staatliche Gesundheits-
programme geringer als durch private Krankenversicherungen
ist. Daher hat eine Verdnderung des Anteils der Erstattungen
durch private Krankenversicherungen in den USA Auswir-
kungen auf unser Geschaft.
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ENTWICKLUNG DER
STEUERUNGSGROSSEN VON
FRESENIUS MEDICAL CARE 2021

Die Prognosen von Fresenius Medical Care zum Geschaftsver-
lauf im Geschaftsjahr 2021 basieren auf konstanten Wechsel-
kursen. Der Ausblick 2021 schliept die voraussichtlichen Aus-
wirkungen von Covid-19 ein und ist ohne Sondereffekte.
Sondereffekte umfassen Kosten fir das Programm FME,
sowie Effekte, die in ihrer Art ungewdhnlich sind und die zum
Zeitpunkt der Erstellung des Ausblicks nicht vorhersehbar
waren beziehungsweise deren Umfang oder Auswirkungen
nicht vorhersehbar waren. Die Prognosen basieren auf den
folgenden Annahmen:

> Die Ubersterblichkeit von Dialysepatienten wird in der ers-
ten Halfte des Jahres 2021 anhalten.

> Die durch die Covid-19-Pandemie verursachten zusatzlichen
Kosten bleiben auf hohem Niveau.

> Neben der bis Ende Marz 2021 verldngerten Aussetzung
des pauschalen Einbehalts von Zahlungen an Medicare-
Dienstleister in den USA (Sequestration) werden keine wei-
teren staatlichen Ausgleichszahlungen fiir Dialyseanbieter
geleistet.
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Die Wachstumsraten basieren auf den Ergebnissen 2020 ohne
den Sondereffekt Wertminderungsaufwand. Die Uberleitung
der Ergebnisse 2020 auf Ergebnisse 2020 ohne Sondereffekte
als Basis flir Ziele 2021 zeigt TABELLE 2.40.

Umsatzerlose

Wir erwarten im Geschaftsjahr 2021 fir die Umsatzerldse ein
Wachstum im unteren bis mittleren einstelligen Prozentbereich
zu konstanten Wechselkursen.

Wachstum der Umsatzerlose

Wir erwarten im Geschaftsjahr 2021 ein Wachstum der Umsatz-
erldse im unteren bis mittleren einstelligen Prozentbereich zu
konstanten Wechselkursen.

Ertragslage
Operatives Ergebnis

Fir das operative Ergebnis erwarten wir im Geschaftsjahr 2021
einen Rickgang im mittleren Zehner bis unteren Zwanziger
Prozentbereich zu konstanten Wechselkursen. Dieser Ruck-
gang fir 2021 basiert auf einem operativen Ergebnis im
Geschaftsjahr 2020 ohne Wertminderungsaufwand.

T2.40 UBERLEITUNG ERGEBNISSE 2020 AUF BEREINIGTE ERGEBNISSE 2020 ALS BASIS FUR AUSBLICK 2021

IN MIO €

Ergebnisse 2020

Wertminderungsaufwand Ergebnisse 2020 ohne Sondereffekte

Umsatzerldse 17.859 17.859
Operatives Ergebnis 2.304 195 2.499
Konzernergebnis' 1164 195 1.359

! Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.
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T2.41 AUSBLICK STEUERUNGSGROSSEN 2021

Ergebnisse 2020

Ausblick 2021
(zu konstanten Wechselkursen mit Ausnahme des ROIC)

Umsatzerlose' 17.859 MIO € Wachstum: unterer bis mittlerer einstelliger Prozentbereich
Wachstum Umsatzerl8se zu konstanten Wechselkursen' - Wachstum: unterer bis mittlerer einstelliger Prozentbereich
Operatives Ergebnis’ 2.499 MIO € Ruckgang: mittlerer Zehner bis unterer Zwanziger Prozentbereich
Konzernergebnis™? 1.359 MIO € Riickgang: hoher Zehner bis mittlerer Zwanziger Prozentbereich
Wachstum Konzernergebnis zu konstanten Wechselkursen™? - Rickgang: hoher Zehner bis mittlerer Zwanziger Prozentbereich
ROIC"3 6,6 % 25,0 %

' Ausblick 2021 schliept die voraussichtlichen Auswirkungen von Covid-19 ein und ist ohne Sondereffekte. Sondereffekte umfassen Kosten fir das Programm FME,, sowie Effekte, die in ihrer Art
ungewohnlich sind und die zum Zeitpunkt der Erstellung des Ausblicks nicht vorhersehbar waren bzw. deren Umfang oder Auswirkungen nicht vorhersehbar waren. Die Wachstumsraten basieren auf
den Ergebnissen 2020 ohne den Sondereffekt Wertminderungsaufwand. Fir eine Uberleitung der Ergebnisse 2020 auf Ergebnisse 2020 ohne Sondereffekte als Basis fiir Ausblick 2021 siehe

TABELLE 2.40 AUF SEITE 62.
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt.

3 Ergebnisse 2020: ohne Wertminderungsaufwand, siehe Berechnung im Abschnitt ,,Steuerungssystem" im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns" ab SEITE 24.

Konzernergebnis

Wir erwarten im Geschaftsjahr 2021 flr das Konzernergebnis
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA
entfallt) einen Rickgang im hohen Zehner bis mittleren Zwan-
ziger Prozentbereich zu konstanten Wechselkursen. Dieser
Rickgang basiert auf dem Konzernergebnis im Geschaftsjahr
2020 ohne Wertminderungsaufwand.

Wachstum des Konzernergebnisses

Fur das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner
der FMC AG & Co. KGaA entfallt) erwarten wir im Geschéftsjahr
2021 einen Rickgang im hohen Zehner bis mittleren Zwanziger
Prozentbereich zu konstanten Wechselkursen. Dieser Rlck-
gang basiert auf dem Konzernergebnis im Geschaftsjahr 2020
ohne Wertminderungsaufwand.

Rentabilitat

Wir erwarten eine Rendite auf das investierte Kapital (Return
on Invested Capital, ROIC) ohne Sondereffekte von mindestens
5,0 % im Geschaftsjahr 2021im Vergleich zu 6,6 % ohne Wert-
minderungsaufwand im Geschaftsjahr 2020.

Dividende

Wir halten grundsatzlich auch weiterhin an einer ergebnis-
orientierten Dividendenpolitik fest.

Die Prognosen kdnnten durch Entwicklungen, die im Risiko-
und Chancenbericht ab SEITE 64 beschrieben sind, beeinflusst
werden.

Unseren Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2021 fasst TABELLE 2.41
zusammen.
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FME,.: OPTIMIERUNG DES
GLOBALEN BETRIEBSMODELLS
ZUR STARKUNG DER
PROFITABILITAT

Um die strategische Entwicklung bis 2025 zu unterstitzen, die
Profitabilitat weiter zu starken und die negativen Ergebnis-
effekte aus der Covid-19-Pandemie zu kompensieren, wird
Fresenius Medical Care das Programm FME,, anstofen. Das
Programm wird sich darauf konzentrieren, unser Betriebs-
modell zu transformieren und zu optimieren, die wahrend der
Pandemie gesammelten Erkenntnisse fiir das ,,New Normal" zu
nutzen und die Digitalisierung des Unternehmens zu
beschleunigen. Bis 2025 planen wir bis zu 500 MIO € in FME,,
zu investieren, um die Kostenbasis nachhaltig zu verringern.
Wir erwarten fur jeden in FME,; investierten Euro eine nach-
haltige Senkung der jahrlichen Kosten und eine Verbesserung
des operativen Ergebnisses um mindestens den gleichen
Betrag bis 2025.
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Im Rahmen der Strategie 2025 strebt die Fresenius Medical
Care die in GRAFIK 2.42 dargestellten Wachstumsraten fir die
nachsten funf Jahre an:

G 2.42 UNSERE FINANZIELLEN ZIELE: 2020-2025"

DURCHSCHNITTLICHES JAHRESWACHSTUM
UMSATZERLOSE

/\/’ MITTLERE EINSTELLIGE
/

WACHSTUMSRATE
DURCHSCHNITTLICHES JAHRESWACHSTUM
KONZERNERGEBNIS

J HOHE EINSTELLIGE
<7

WACHSTUMSRATE

' zu konstanten Wechselkursen und ohne Sondereffekte
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GESAMTAUSSAGE
DER UNTERNEHMENSLEITUNG

Es wird erwartet, dass die durch die Covid-19-Pandemie ver-
ursachte Ubersterblichkeit von Dialysepatienten auch im Jahr
2021 fortbesteht und einen signifikanten Einfluss auf die Anzahl
der Dialysebehandlungen hat. Das betrifft auch die Auslastung
unseres Kliniknetzwerks. Wir gehen davon aus, dass die weitere
Entwicklung der Ubersterblichkeit stark von der zunehmenden
Anzahl zugelassener Impfstoffe, der Geschwindigkeit der Imp-
fungen und der Akzeptanz der Impfangebote durch Patienten
weltweit abhdngen wird. Wir rechnen zudem weiterhin mit
erhohten Kosten fiir Mapnahmen, die im Zusammenhang mit
der Covid-19-Pandemie entstehen, um unsere Patienten und
Mitarbeiter bestmdglich zu schitzen und einen sicheren
Betrieb zu gewadhrleisten.

Die Covid-19-Pandemie wird unsere Geschaftsentwicklung
damit im Jahr 2021 wesentlich beeinflussen. Um die strategi-
sche Entwicklung bis 2025 zu unterstitzen, die Profitabilitat
weiter zu starken und die negativen Ergebniseffekte aus der
Covid-19-Pandemie zu kompensieren, wird Fresenius Medical
Care das Programm FME,, anstoBen. Wir bestatigen die im Rah-
men der Strategie 2025 veroffentlichten Mittelfrist-Ziele und
sind zuversichtlich, dass wir damit unserem Ziel, chronisch und
kritisch kranken Patienten eine gesamtheitliche Nierentherapie
zu bieten, ndher kommen.
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RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Wir sind ein weltweit tdtiges Unternehmen und
damit naturgemdf$ Risiken im Zusammenhang mit
unternehmerischem Handeln ausgesetzt. Chancen,
die sich fiir unser Geschdft ergeben, konnen wir
nur dann nutzen, wenn wir auch bereit sind,
gewisse Risiken einzugehen. Unsere umfangreichen
Marktkenntnisse und langjdhrige Erfahrung bilden
eine gute Basis, um sowohl Risiken als auch
Chancen zu erkennen und einzuschdtzen.

RISIKO- UND
CHANCENMANAGEMENT

Risikomanagement verstehen wir als die fortwahrende Auf-
gabe, das Spektrum der tatsachlichen und mdéglichen Risiken
unserer Geschaftstatigkeit in unserem Umfeld zu erfassen, zu
analysieren, zu bewerten und - soweit méglich - praventive und
korrigierende Mapnahmen zu ergreifen. Die Grundlage hierfir
ist unser Risikomanagementsystem. Es versetzt das Manage-
ment in die Lage, Risiken, die das Wachstum oder unseren
Fortbestand gefdhrden kénnten, zu identifizieren und negative
Auswirkungen zu minimieren. Dementsprechend ist es ein
wichtiger Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung.

Daneben sichern wir den Unternehmenserfolg langfristig
durch unser Chancenmanagement. Ziel ist hier, Chancen fir
das Unternehmen so frih wie mdglich zu erkennen, zu
bewerten und geeignete Mapnahmen einzuleiten, damit aus
den Chancen geschaftliche Erfolge flr uns werden. Lang- und
mittelfristige Chancen bericksichtigen wir im Rahmen unse-
rer Strategie und der Budgetplanungen. Kurzfristig realisier-
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bare Chancen nutzen wir im laufenden operativen Geschaft,
sofern dies unternehmerisch sinnvoll und zielkonform ist.

RISIKOMANAGEMENT
Risikomanagementsystem

Das Ziel des Risikomanagementsystems ist es, potenzielle Risi-
ken mdoglichst friihzeitig zu identifizieren, deren Einfluss auf
die Unternehmenstatigkeit zu bewerten und uns in die Lage zu
versetzen, gegebenenfalls entsprechende Gegenmafnahmen
zu ergreifen. Aufgrund sich fortwahrend andernder externer
wie interner Anforderungen und Bedingungen unterliegt unser
Risikomanagementsystem einer kontinuierlichen Weiter-
entwicklung. Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurde unser
konzernweites Risikomanagement hinsichtlich der Wirksam-
keit, der Validierung der Vollstandigkeit sowie der Richtigkeit
von Risikoinformationen gestarkt. Dies geschah durch die Ein-
fihrung eines formalen Prozesses zur Wirksamkeitspriifung
von GegenmaPnahmen zu bestimmten Risiken, wie auch durch
die Starkung der Schnittstelle zwischen dem Compliancema-
nagementsystem und dem Risikomanagementsystem.

Die organisatorische Ausgestaltung unseres Risikomana-
gements sowie die beschriebenen Abldufe sind in GRAFIK 2.43
dargestellt.

Die Ausgestaltung des internen Risikomanagementsystems ist
dabei am international anerkannten Rahmenwerk fir unter-
nehmensweites Risikomanagement, ,Enterprise Risk Manage-
ment - Integrated Framework" des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), orientiert.
Chancen werden durch das implementierte Risikomanagement-
system nicht erfasst.
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Im Rahmen des Risikomanagementsystems (bernehmen
Risikokoordinatoren innerhalb der Geschaftssegmente unter
Zuhilfenahme einer Risikomanagementsoftware die Koor-
dination der Risikomanagementaktivitdten. Diese Aktivitaten
beziehen sich auf bereits bestehende ebenso wie auf potenziell
entstehende kurzfristige sowie mittelfristige Risiken. Zweimal
im Jahr werden die identifizierten Risikoinformationen von den
Risikokoordinatoren aufbereitet und in regionalen sowie funk-
tionalen Risikokomitees diskutiert. Anschliefend erfasst das
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zentrale Risikomanagement die Risiken aus den Regionen und
Funktionen, analysiert und diskutiert diese im Konzernrisiko-
komitee und meldet die konsolidierten Ergebnisse an den Vor-
stand. Die Konzentration liegt dabei auf wesentlichen Risiken,
die oberhalb eines fest definierten Schwellenwertes liegen.

Uber neue Risiken, die als hoch eingeschétzt werden, sowie
Uber bekannte, die sich zu hohen Risiken entwickeln, findet
eine umgehende Information des Vorstands und des zentralen

G 2.43 RISIKOBERICHTERSTATTUNG

PRUFUNGS- UND CORPORATE-GOVERNANCE-AUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATS

VORSTAND

KONZERNRISIKOKOMITEE

A
0

ZENTRALES RISIKOMANAGEMENT

RISIKOMANAGEMENT-SEGMENTE

Risikokomitee Risikokomitee Risikokomitee

LATEIN-
AMERIKA

NORDAMERIKA EMEA ASIEN-PAZIFIK

Risikokomitee
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Risikomanagements statt, um eine angemessene Handhabung
der Risiken sicherzustellen. Die Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems wird vom Prifungs- und Corporate-
Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats Gberwacht.

Neben der Risikoberichterstattung ist auch das klassische
Berichtswesen an die Unternehmens-fiihrung ein wichtiges Ins-
trument, um Risiken zu steuern, zu kontrollieren und zeitnah
MaPBnahmen der Risikovorsorge zu ergreifen. Daher wird das
Management von Fresenius Medical Care monatlich Gber die
Branchensituation, das operative und nichtoperative Geschaft
sowie Uber Analysen der Ertrags- und Finanzlage, ferner
quartalsweise Uber die Vermdégenslage informiert.

Auch die interne Revision ist Teil des Risikomanagement-
systems. Die interne Revision wird regelmafig Uber die Ergeb-
nisse des internen Risikolberwachungssystems informiert.
Diese Abteilung bestimmt risikoorientierte Schwerpunkt-
bereiche und Uberprift jahrlich eine ausgewdhlte Anzahl von
Unternehmensbereichen, Konzerngesellschaften und IT-
Anwendungen weltweit. Die festgelegten Schwerpunktbereiche
werden Uber alle Geschdaftsbereiche hinweg geprift. Die
Abteilung arbeitet gemaf den international anerkannten Stan-
dards des Fachverbands Institute of Internal Auditors (IlA), was
2017 durch eine Qualitatsprifung bestatigt wurde. Die Prif-
felder der internen Revision sind weitreichend und umfassen
unter anderem periodische Effektivitdtsprifungen von Kontrol-
len (einschlieflich Kontrollen zur Einhaltung von Rechtsvor-
schriften) in Geschaftsprozessen sowie in der IT-Sicherheit, die
Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und die Einhaltung
von Rechnungslegungsvorschriften und internen Richtlinien.
Die Unternehmensstandorte und -einheiten, die einer Revision
unterzogen werden sollen, werden jahrlich anhand eines Aus-
wahlmodells festgelegt, in dem verschiedene Risiken beriick-
sichtigt sind. Dieser jahrliche Revisionsplan wird vom Vorstand
und vom Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss des
Aufsichtsrats geprift und genehmigt. Alle Priifungsberichte
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mit wesentlichen Feststellungen werden dem Vorstand vor-
gelegt. Zu den Aufgaben der Revision gehdrt auch, die
Umsetzung von Mapnahmen hinsichtlich identifizierter Schwa-
chen zu berwachen. Uber den Umsetzungsfortschritt wird der
Vorstand quartalsweise informiert. Darliber hinaus wird den
Mitgliedern des Prifungs- und Corporate-Governance-Aus-
schusses des Aufsichtsrats Auskunft Uber die Prifungsergeb-
nisse erteilt. Im Geschaftsjahr 2020 stoppte die interne Revi-
sion aufgrund von Covid-19 ab Marz die Vor-Ort-Priifungen und
fUhrte alle Prifungen virtuell durch. Es fanden insgesamt 40
Prifungen statt. Die Prifungsschwerpunkte waren Compli-
ance, Akquisitionen und Cybersecurity.

Dennoch ist es wichtig festzuhalten, dass auch ein funktions-
fahig eingerichtetes und angemessenes Risikomanagement-
system kein Garant dafir ist, dass sich samtliche Risiken voll-
umfanglich identifizieren und steuern lassen.

Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system bezogen auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess

Unser internes Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung
ist darauf ausgelegt, mit hinreichender Sicherheit Jahres- und
Konzernabschliisse sowie (Konzern-) Lageberichte in Uberein-
stimmung mit den geltenden Rechnungslegungsgrundsatzen
zu erstellen. Dafiir, dass die Finanzdaten und kennzahlen zuver-
|8ssig erfasst, weiterverarbeitet und kontrolliert werden k&n-
nen, ist insbesondere der in der Regel vierstufige interne
Berichtsprozess entworfen worden. Auf jeder der vier Berichts-
ebenen - von der lokalen Einheit Gber die Region und das Seg-
ment bis hin zum Konzern - werden diese Zahlen und Daten
regelmapig auf Monats- und Quartalsbasis mit den Vorjahres-
zahlen, den Budgetwerten und der aktuellen Hochrechnung
verglichen und erértert. Final befasst sich neben dem Manage-
ment und den fir die Erstellung der Jahres- und Konzernab-
schllsse zustandigen Abteilungen auch der Priifungs- und Cor-
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porate-Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats mit der
Analyse und Auswertung aktueller Finanzdaten, wie Quartals-
zahlen und Budgets.

Unser internes Kontrollsystem enthdlt Richtlinien und
Anweisungen, deren Ausgestaltung dazu beitragen soll, dass
alle Transaktionen ordnungsgemap aufgezeichnet und akkurat
dargestellt werden.

Zu den weiteren Kontrollmechanismen, die auf eine zuver-
|dssige Finanzberichterstattung und die ordnungsgemape
Erfassung von Transaktionen in der Buchhaltung und im
Konsolidierungsprozess abzielen, zdhlen systemtechnische und
manuelle Abstimmungen sowie die Trennung bestimmter
Personalfunktionen, um eventuellen Interessenskonflikten vor-
zubeugen. Alle Prozessverantwortlichen identifizieren und
bewerten die Risiken ihrer Prozesse im Hinblick auf die
Rechnungslegung und ihren direkten Einfluss auf die Finanz-
berichterstattung. Diese Prozessverantwortlichen tragen eben-
falls dazu bei, dass Kontrollen eingerichtet sind, die diese Risi-
kenminimieren.AnderungenderRechnungslegungsvorschriften
werden im Unternehmen kontinuierlich besprochen und bei der
Erstellung der Abschliisse berlicksichtigt; dazu werden die mit
der Finanzberichterstattung betrauten Mitarbeiter regelmapig
zu Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften geschult.
Die Konsolidierung wird zentral in der fir das Konzern-
rechnungswesen zustdndigen Abteilung durchgefiihrt. Die
Basis flir die Konsolidierung bilden die von den Konzern-
gesellschaften vorgelegten Berichtspakete sowie Teilkonzern-
abschlisse, die auf Grundlage zentraler Vorgaben und Richt-
linien erstellt werden.

Weil unsere Aktie auch an der New Yorker Boérse notiert ist,
unterliegen wir den Vorschriften des in den USA geltenden
Sarbanes-Oxley Act (SOX). Der Abschnitt 404 dieses US-
Bundesgesetzes fordert, dass der Vorstand von Gesellschaften,
die an US-Borsen notiert sind, die Verantwortung fir die
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Einrichtung und Einhaltung eines effektiven internen Kontroll-
systems Ubernimmt, das eine zuverldssige Finanzbericht-
erstattung gewahrleisten soll. Deshalb werden die Ange-
messenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fir
die Finanzberichterstattung regelmapig intern getestet und
durch die interne Revision geprift. All diese Kriterien sind
zudem Gegenstand einer Priifung durch unseren unabhangigen
Wirtschaftsprifer.

Das interne Kontrollsystem fir die Finanzberichterstattung
orientiert sich am COSO-Modell, Internal Control - Integrated
Framework (2013). Dieses wurde vom Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission entwickelt und ist
als Standard von der US-Bérsenaufsichtsbehdrde Securities
and Exchange Commission (SEC) anerkannt. In Anlehnung an
das COSO-Modell wird das interne Kontrollsystem fir die
Finanzberichterstattung in die finf Komponenten Kontroll-
umfeld, Risikoeinschatzung, Kontrollaktivitaten, Information
und Kommunikation sowie Uberwachung des internen Kontroll-
systems eingeteilt. Jede dieser Komponenten wird regelmapig
dokumentiert, Gberprift und beurteilt. Wir haben unsere inter-
nen Kontrollen darauf hin ausgerichtet, den Anforderungen des
COSO-Modells zu entsprechen.

Die Prifung des internen Kontrollsystems fir die Finanz-
berichterstattung orientiert sich an einer spezifischen Richt-
linie der SEC (Richtlinie fir die Bewertung des internen
Kontrollsystems fir die Finanzberichterstattung durch das
Management) und wird softwareunterstitzt durchgefihrt.
Regionale Projektteams koordinieren dabei zundchst die
Bewertung des internen Kontrollsystems in den einzelnen
Regionen; die Ergebnisse werden anschlieBend konzernweit
zusammengefihrt. Auf dieser Basis beurteilt schlieflich das
Management die Funktionsfahigkeit des internen Kontroll-
systems jeweils fir das laufende Geschaftsjahr. Soweit not-
wendig, werden externe Berater hinzugezogen. Ein konzern-
weiter Lenkungsausschuss trifft sich mehrmals im Jahr, um
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G 2.44 RISIKEN MIT POTENZIELLEM KURZFRISTEFFEKT (EIN JAHR) UND MITTELFRISTEFFEKT (FUNF JAHRE)

1,2, 4, 3,12,13,17,
6,22 18, 20, 23

RISIKOBEREICH

2, 1,22

1 Regulatorisches Umfeld 13 Personal

2 Produktqualitat 14 Korruption und Betrug

3 US-Bundesgesundheitsversorgungsprogramme 15 Informationssysteme und Geschéftsprozesse
4 Zusammensetzung unserer Kundenbasis 16 Liquiditat und Finanzierung

5 Erstattungen durch private Krankenversicherungen 17 Wahrungen und Zinsen

6 Gesundheitsreformen 18 Rechtsstreitigkeiten und potenzielle Verfahren
7  Wachstum 19 Steuern

8 Wettbewerber 20 Internationale Geschaftstatigkeit

9 Forschung und Entwicklung 21 Unvorhersehbare Ereignisse

10 Geistiges Eigentum 22 Globale wirtschaftliche Lage und Verwerfungen an den Finanzmarkten
11 Uberweisungspraxis 23 Covid19

12 Beschaffung

geringes Risiko == mittleres Risiko === hohes Risiko
' Eintrittswahrscheinlichkeit: unwahr inlich: O bis 10 %,

>10 bis 50 %, wahrscheinlich: > 50 bis 90 %, nahezu sicher: > 90 bis 100 %.

2 Potenzielle Auswirkung: niedrig: unerhebliche negative Auswirkungen, moderat: méapige negative Auswirkungen,
erheblich: wesentliche negative Auswirkungen, gravierend: schwerwiegende negative Auswirkungen.
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sich Uber regulatorische Entwicklungen und Anderungen hin-
sichtlich relevanter Anforderungen an interne Kontrollen zu
informieren, eventuelle Kontrollschwachen zu besprechen und
Mapnahmen abzuleiten. Zudem informiert sich der Prifungs-
und Corporate-Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats in sei-
nen Sitzungen regelmapig Gber die Beurteilung der Funktions-
fahigkeit des internen Kontrollsystems durch das Management.

Zum 31. Dezember 2020 hat das Management das interne
Kontrollsystem flr die Finanzberichterstattung der Gesell-
schaft beurteilt und dessen Wirksamkeit festgestellt.

Unabhdngig davon, wie sorgfdltig interne Kontrollsysteme fir
die Finanzberichterstattung ausgestaltet sind, sind den Syste-
men inhdrente Grenzen gesetzt. Es kann deshalb keine
absolute Sicherheit geben, dass die Ziele der Finanzbericht-
erstattung erreicht und falsche Angaben stets verhindert
oder aufgedeckt werden.

Risiken

Der folgende Abschnitt beschreibt die wesentlichen Risiken, die
Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit haben kdnnten.
Im Zuge der Risikobewertung findet eine Einschatzung der Risi-
ken anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziel-
len Auswirkung im jeweiligen Bewertungszeitraum statt, was
eine Priorisierung der Risiken anhand der Klassen ,,gering”,
,mittel” und ,,hoch” ermdglicht. Zur Klassifizierung der Risiken
werden neben quantitativen Faktoren mehrheitlich qualitative
Einschatzungen herangezogen. Zur Identifikation strategischer
Entwicklungen konnen Risiken neben der kurzfristigen
Betrachtung, also hinsichtlich eines Ein-Jahres-Zeitraums, auch
mittelfristig, das heipt hinsichtlich einer Auswirkung innerhalb
der ndchsten fiinf Jahre bewertet werden.

Die Skalen zur Klassifizierung der potenziellen Auswirkung und
der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die Verortung der Risiken
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in der Risikomatrix sind in GRAFIK 2.44 AUF SEITE 67 dargestellt.
Die dargestellten Risikobereiche sowie zugehodrige Gegenmaf-
nahmen zur Verringerung der Auswirkungen oder der Eintritts-
wahrscheinlichkeit von Risiken in diesen Bereichen werden im
Folgenden naher beschrieben.

Branchenbezogene Risiken
Regulatorisches Umfeld, Produktqualitat

Sowohl unsere Gesundheitsdienstleistungen als auch unsere
Produkte unterliegen in nahezu jedem Land, in dem wir tatig
sind, umfassender staatlicher Regulierung. Darliber hinaus
haben wir weitere allgemein anwendbare Rechtsvorschriften,
einschlieplich kartellrechtlicher Vorschriften, zu beachten.
Diese von uns zu beachtenden Gesetze und Vorschriften unter-
scheiden sich von Land zu Land und betreffen unter anderem
die folgenden Bereiche:

> die Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer und
pharmazeutischer Produkte und Grundstoffe,

> behérdliche Genehmigungen und Uberwachung von klini-
schen und bestimmten nichtklinischen Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeiten,

> Produktfreigaben sowie regulatorische Genehmigungen fir
neue Produkte und Produktverbesserungen,

> den Betrieb und die Lizensierung von Produktionsanlagen,
Labors, Dialysekliniken, ambulanten Operationszentren und
anderen Gesundheitseinrichtungen,

> Priifungen sowie Durchsichten durch Vollzugsbehdrden, ein-
schlieflich der Food and Drug Administration (FDA), bezlig-
lich der Einhaltung der geltenden Arzneimittelvorschriften,

> die Etikettierung von Produkten sowie die Werbung fir Pro-
dukte und sonstige Reklame;

> den korrekten Ausweis und die Fakturierung von Erstattungen
durch staatliche und private Krankenversicherer sowie kor-
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rekte und vollstandige medizinische Aufzeichnungen zum
Nachweis der Abrechnungen,

> die Rabattierung von erstattungsfdahigen Pharma- und
medizintechnischen Produkten sowie die Meldung von
Medikamentenpreisen an Regierungsstellen,

» Einschrankungen unserer Fahigkeit, Akquisitionen oder
bestimmte Investitionen zu tadtigen sowie eingeschrankte
dazugehorige Transaktionsbedingungen,

» die Sammlung, Veroffentlichung, Nutzung, Sicherheit sowie
der Zugang zu und der Datenschutz von geschiitzten
Gesundheitsinformationen und anderen geschiitzten Daten,

> die Einhaltung von Sorgfaltspflichten, Gewahrleistungs-
pflichten und Regelungen zur Produkthaftung,

» die Verglitung fir medizinisches Personal sowie finanzielle
Vereinbarungen mit Arzten und Einrichtungen, die Uber-
weisungen von Patienten veranlassen.

Neben den Risiken aus der Nichteinhaltung von Rechtsvor-
schriften sind wir als produzierendes Unternehmen dem Risiko
ausgesetzt, dass Produkte aufgrund ungeeigneter Produkt-
designs oder Probleme im Produktionsprozess unsere Quali-
tatsstandards nicht erfillen, sodass erwartete Behandlungs-
ergebnisse nicht erzielt werden, was in der Folge zu
Produktrickrufen fihren kann und somit zu erheblichen nach-
teiligen finanziellen Auswirkungen oder Reputationsschaden.

Sollten wir gegen diese zahlreichen gesundheitsrechtlichen
oder sonstigen 6ffentlich-rechtlichen Vorschriften verstoffen
oder Produkte und Dienstleistungen Qualitdtsmangel auf-
weisen, kann dies vielfdltige negative rechtliche und finanzielle
Folgen nach sich ziehen. Zu diesen Rechtsfolgen zahlen
insbesondere der Verlust von staatlichen Zertifizierungen,
der Verlust von Lizenzen seitens umsatzrelevanter Regie-
rungsstellen, Straf- und Bufgelder, Rickrufaktionen und
Schadenersatzforderungen, erhdéhte Aufwendungen zur
Erflllung behérdlicher Auflagen, der Ausschluss von den
Erstattungsprogrammen des staatlichen Gesundheitswesens,
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die Rickerstattung von erhaltenen Zahlungen von staatlichen
Kostentrdgern und Versorgungsempfdangern staatlicher
Gesundheitsversorgungsprogramme infolge des Nichtein-
haltens mapgeblicher Vorgaben oder die vollstandige oder teil-
weise Untersagung der Geschaftstatigkeit. Schlieplich kdnnten
Risiken dieser Art nicht mehr zu angemessenen Bedingungen
versichert werden. Zusammen mit erheblichen Kosten fir die
Rechtsverteidigung kénnten diese Verstofe die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage erheblich beeintrachtigen.

Ein Teil unseres Geschafts mit Gesundheitsdienstleistungen,
die Uber uns oder eines unserer Tochterunternehmen in den
USA bereitgestellt werden, steht im Eigentum oder unter der
Leitung von Organisationen, an denen ein oder mehrere
Krankenh&user, Arzte oder Arztpraxisgemeinschaften eine
Beteiligung halten. Darliber hinaus haben wir Vereinbarungen
mit Arztpraxen zur Zusammenarbeit bei unserer wertbasierten
Versorgung mit o&ffentlichen und privaten Kostentragern
getroffen. Obwohl die Vereinbarungen mit Arzten so struktu-
riert sind, dass sie viele Kriterien erfillen, die nach dem US-
Anti-Kickback Gesetz fir einen so genannten ,Safe-Harbor"-
Schutz und fir Verzichtserklarungen erforderlich sind, gentigen
diese Vereinbarungen den Safe-Harbor-Vorgaben nicht voll-
umfanglich. Sollten eine oder mehrere dieser Vereinbarungen,
einschlieplich der wertbasierten Versorgungsmodelle, das US-
Anti-Kickback Gesetz oder das sogenannte ,Stark Law" ver-
letzen, kdnnten wir verpflichtet sein, diese zu restrukturieren
oder sogar aufzulésen. Ferner kdnnten wir verpflichtet sein,
Vergiitungen, die auf Grund unzuldssiger Uberweisungen von
Medicare, Medicaid oder anderen Bundesgesundheitsver-
sorgungsprogrammen erhalten wurden, zurlickzuerstatten.
Zudem konnten wir Strafzahlungen unterliegen und zukinftig
von Erstattungen durch o&ffentliche Gesundheitstrager aus-
geschlossen werden. Dies kdnnte unsere Ertrags-, Finanz- und
Vermdogenslage erheblich beintrachtigen.
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In den Regionen implementierte Compliance-Programme redu-
zieren das Risiko von Rechtsverstéfen durch Zurverfligung-
stellung allgemeiner und spezifischer Verhaltens- und Ver-
fahrensregeln sowie regelmdapiges Training der Mitarbeiter
entsprechend der Vorgaben.

Um zu gewdhrleisten, dass unsere Produkte und Dienst-
leistungen den geltenden Qualitats-anforderungen ent-
sprechen, haben wir in den unterschiedlichen Regionen Quali-
tatsmanagementsysteme implementiert. Die entsprechenden
Mitarbeiter kénnen auf Verfahrens- und Arbeitsanweisungen
zurlckgreifen, die sicherstellen sollen, dass die geltenden
Qualitatsvorgaben eingehalten werden. Dartber hinaus fihren
wir interne Uberpriifungen der Produktionsstandorte und
auch Kliniken durch, um die Einhaltung von Qualitatsstandards
bei unseren Produkten und Dienstleistungen zu tberwachen.
Weiterhin unterliegen unsere Werke und Kliniken auch
externen Uberpriifungen durch die jeweils zustindigen Auf-
sichtsbehdrden.

US-Bundesgesundheitsversorgungsprogramme

Wie bereits im Kapitel ,Wirtschaftsbericht”, im Abschnitt
.Gesamtwirtschaftliches und branchenbezogenes Umfeld" ab
SEITE 38 dargelegt, nehmen unsere Dialysekliniken in den USA
im Rahmen des Pauschalvergitungssystems (PVS) am Quali-
tatsverbesserungsprogramm (QVP) teil. Hierbei k&nnen
Leistungskiirzungen der Medicare-Erstattungen basierend auf
den Vorjahresleistungen um bis zu 2 % vorgenommen werden,
sobald in den Kliniken die Qualitdtsmapstdbe des QVP nicht
eingehalten werden. Sollte es uns in grépferem Ausmap nicht
gelingen, die Mindestanforderungen des QVP zu erflllen,
kénnte dies eine wesentliche negative Auswirkung auf unser
Geschaft, die Finanzlage und das operative Ergebnis haben.

Durch unsere risiko- und wertorientierten Versorgungsmodelle
Ubernehmen wir das Risiko sowohl fiir medizinische als auch
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administrative Kosten fiir bestimmte Patienten im Gegenzug
fir vorgegebene periodische Zahlungen von staatlichen sowie
privaten Versicherern. Wir nehmen gegenwartig an Program-
men wie der sogenannten “Comprehensive ESRD Care initia-
tive" der Centers for Medicare and Medicaid Services (CMS)
teil, sowie an Vergltungsvereinbarungen mit Versicherern, im
Rahmen derer wir festgelegte periodische Zahlungen zur
Abdeckung aller oder einer definierten Menge der
Behandlungskosten fir eine festgelegte Gruppe an Patienten
erhalten. Einzelheiten sowie detaillierte Beschreibungen zu
den erwdhnten und weiteren Programmen, an denen wir teil-
nehmen, finden sich im Lagebericht im Kapitel ,,Wirtschafts-
bericht”, im Abschnitt ,,Gesamtwirtschaftliches und branchen-
bezogenes Umfeld"” ab SEITE 38.

Im Rahmen des ,,Comprehensive ESRD Care Model” der CMS
kénnen Dialyseanbieter und Arzte sogenannte ESRD Seamless
Care Organizations (ESCOs) bilden. ESCOs, die die Mindest-
qualitatsanforderungen des Programms erreichen und Senkun-
gen der Behandlungskosten fiir die CMS oberhalb bestimmter
Schwellenwerte realisieren, erhalten einen Teil der Kostenein-
sparungen zurick. ESCOs sind jedoch auch verpflichtet, sich
am Risiko von Kostensteigerungen zu beteiligen und den CMS
einen Teil dieser Steigerungen zu erstatten.

Die Rentabilitat unserer risiko- und wertorientierten Ver-
sorgungsmodelle hangt teilweise von unserer Fahigkeit ab,
glinstige finanzielle Konditionen auszuhandeln, die Versorgung
von Patienten zu koordinieren, mit unseren Kostentragern
zusammenzuarbeiten, uns mit anderen Gesundheitsdienst-
leistern zu koordinieren und kosteneffiziente, medizinisch
geeignete Standorte fiir unsere Patienten zu finden. Jedes Ver-
sdaumnis dahingehend, wirde uns daran hindern, die Qualitat
der Patientenversorgung und die Behandlungsergebnisse zu
verbessern sowie medizinisch unnotige Kosten zu reduzieren,
was bei wertorientierten Vergiitungsvereinbarungen zu einem
schlechteren Ergebnis flihren kénnte.
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Die Riickstellungen, die wir fur die Durchfiihrung unserer risiko-
und wertbasierten Versorgungsmodelle bilden sowie Schatzun-
gen der Hohe der Umsdatze aus Gesundheitsdienstleistungen,
die wir in einem Berichtszeitraum erzielen, basieren auf
Annahmen und Beurteilungen mehrerer Faktoren, die Unsicher-
heiten unterliegen. Diese Faktoren umfassen Trends, wie die
Entwicklung von Versorgungskosten, Ausgaben, den kompli-
zierten Abrechnungs- und Bezahlungsprozess, komplexe und
sich andernde Gesetze und Vorschriften, die Interpretationen
unterliegen, der Bestimmung des Primar- und Sekundarver-
sicherungsschutzes sowie anderen Faktoren. Darlber hinaus
kdnnen Bezahlungen, Rickerstattungen sowie Zahlungswider-
rufe von Kostentragern in der Regel noch bis zu drei Jahre oder
langer nach Erbringung der Dienstleistungen erfolgen. Sollte
sich der tatsdchliche Leistungsanspruch ungilinstiger ent-
wickeln als auf Grundlage unserer Annahmen geschatzt, so
konnte sich dies negativ auf den Zeitpunkt und die Hohe unse-
rer realisierten Umsatze als auch auf zukinftige Gewinne aus-
wirken oder in steigenden Verlusten niederschlagen.

Obwohl die bisherigen Bemihungen zur Aufhebung des ,, Affor-
dable Care Act" (ACA) erfolglos blieben, kdnnen weitere
Anstrengungen zur Aufhebung oder Uberarbeitung des ACA
sowie laufende Gerichtsverfahren mit dem Ziel den ACA als
verfassungswidrig zu erkldren, die Zukunft solcher Projekte in
einer Weise beeinflussen, die wir derzeit weder quantifizieren
noch vorhersagen kénnen. Wir haben die Teilnahme am CMS-
Modell des ,,Comprehensive Kidney Care Contracting” (CKCC)
beantragt und wurden angenommen. Wahrend die akzeptier-
ten Organisationen sich zu einer Beteiligung an der Ein-
fihrungsperiode, die am 15. Oktober 2020 begann, entschieden
haben, wird jede Organisation dann bis zum 1. April 2021 ent-
scheiden, ob sie ihre Teilnahme unter finanziellem Risiko mit
Beginn des ersten Leistungsjahres fortsetzen wird. Wir wissen
zu diesem Zeitpunkt noch nicht, ob wir und unsere Partner in
der Lage sein werden, bessere Behandlungserfolge zu erzielen
und gleichzeitig die Kosten der CMS zu senken.
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Wir kdnnen nicht garantieren, dass wir die durch die Pro-
gramme vorgegebenen beziehungsweise angestrebten Kosten-
einsparungen erreichen, was einen wesentlichen negativen
Effekt auf unser operatives Ergebnis haben kann. Dariber hin-
aus kann es zu hoheren Abschreibungen auf Medicare-Selbst-
behalte und andere Kostenteilungsbetrage aufgrund von nicht
zusatzversicherten und unterversicherten Patienten kommen,
was zu einer Erhéhung der uneinbringlichen Forderungen fiihrt.

Wir haben die Auswirkungen des PVS und der weiteren vor-
stehend aufgefiihrten Gesetzesinitiativen mit zweiumfassenden
Mapnahmen begrenzt. Erstens arbeiten wir mit Klinikleitungen
und behandelnden Arzten im Sinne des QVP sowie guter klini-
scher Praxis an Anderungen der Abldufe bei der Behandlung
der Patienten und verhandeln Gber Kosteneinsparungen beim
Arzneimittelkauf. Des Weiteren flhren wir mit dem Ziel,
Effizienzsteigerungen und verbesserte Patientenbehandlungs-
erfolge zu erreichen, neue Initiativen zur Verbesserung der
Patientenversorgung bei Dialysebeginn, zur Steigerung des
Anteils der Heimdialysepatienten und zur Generierung von wei-
teren Kosteneinsparungen, in unseren Kliniken ein.

Zusammensetzung unserer Kundenbasis

Unser Geschaft mit Gesundheitsprodukten sowie unser
Geschaft mit Dialysedienstleistungen unterscheidet sich in den
Regionen, in denen wir tatig sind. In vielen Fallen werden
unsere Produkte und Dienstleistungen direkt oder indirekt von
staatlichen Institutionen bezahlt. Wir glauben, dass das Ausfall-
risiko staatlicher Kostentrdager weltweit allgemein niedrig bis
moderat ist. Auf Landerebene zeichnet sich der Absatzmarkt
durch unterschiedliche Kunden- oder Kostentragergruppen
aus, deren Volumen von wenigen Kunden bis zu einer betracht-
lichen Anzahl von Kundentypen reichen kann. Mit diesen Kun-
den- oder Kostentragergruppen sind sowohl unterschiedliche
Risiken hinsichtlich des Ausfalls oder der Nichtzahlung von For-
derungen verbunden sowie Risiken aus Abhangigkeiten auf-
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grund des Wettbewerbs in Kundenumgebungen mit geringem
Volumen. In bestimmten Fallen kann eine daraus resultierende
Abhangigkeit vom Zahlungsverhalten und der Entscheidungs-
findung unserer Geschaftspartner die Einbringlichkeit von For-
derungen beeintrachtigen und sich nachteilig auf unser
Geschaft, die Ertragslage und die Finanzlage auswirken. Wir
versuchen kontinuierlich, diese Risiken zu mindern, indem wir
langfristige Vertrage mit Gropkunden aushandeln, ziel-
gerichtete Marketingaktivitaten durchfiihren, neue Produkt-
und Preismodelle entwickeln sowie die Qualitdt unserer Dienst-
leistungen und Produkte verbessern.

Erstattung durch private Krankenversicherungen

In den USA wird ein Teil der Dialysebehandlungen durch private
Krankenversicherungen und so genannte Integrated-Care-
Organisationen erstattet, wobei diese Erstattungen generell
hdher sind als die Erstattungen durch staatliche Gesundheits-
programme. Infolgedessen tragen die Zahlungen, die wir von
privaten Kostentrdgern erhalten, einen wesentlichen Teil zu
unserem Gewinn bei. Im Jahr 2020 entfielen rund 36 % unse-
rer Umsatzerldse aus Gesundheitsdienstleistungen auf private
Kostentrager im Segment Nordamerika. Falls es diesen Ver-
sicherungstrdagern in den USA gelingt, eine Senkung der
Erstattungssdtze durchzusetzen, sie den Umfang oder die Kon-
ditionen ihrer Netzwerke d&ndern oder der Anteil der
Erstattungen durch private Krankenversicherungen sinkt,
kdnnte dies die Umsatzerldse fir unsere Produkte und Dienst-
leistungen und das operative Ergebnis wesentlich verringern.
Seit dem 1. Januar 2021 kdnnen erstmals alle ESRD Patienten
an Medicare Advantage Planen teilzunehmen. Infolgedessen
kénnten sich vormals privatversicherte Patienten fir Medicare
Advantage Pldne entscheiden, die im Allgemeinen geringere
Erstattungszahlungen leisten als private Kostentrager. Darlber
hinaus erlebt die Krankenversicherungsbranche eine
anhaltende Konsolidierung unter den Versicherern und den
sogenannten ,Pharmacy Benefit Managern”, einschlieflich
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zunehmender Verhandlungsmacht und Auswirkungen auf die
Art und Zahl der Patienteniiberweisungen. Dies kann sich nach-
teilig auf unsere Fahigkeit auswirken, mit diesen Versicherern
glinstige Versicherungsbedingungen und wirtschaftlich ver-
niinftige Tarife auszuhandeln.

Wir prifen die Geschaftsbeziehungen zu privaten Kranken-
versicherungen fortlaufend und versuchen die Geschafts-
beziehungen durch mdglichst langfristige Vertrage abzu-
sichern und somit die Rentabilitdt unseres Geschafts zu
gewahrleisten.

Sollten die gesetzlichen oder regulatorischen Bemiihungen
erfolgreich sein, Pramien aus karitativer Unterstiitzung zu
beschranken oder abzuschaffen, kdnnte ein Teil unserer Patien-
ten, die derzeit Uber privaten Versicherungsschutz verfiigen,
nicht mehr in der Lage sein, entsprechende Pramienzahlungen
zu leisten und somit ihren Versicherungsschutz fir Dialyse-
leistungen verlieren oder zu staatlich finanzierten Erstattungs-
programmen Ubergehen, die uns niedrigere Satze fir unsere
Leistungen zurilckerstatten.

Gesundheitsreformen

Eine Reihe von Regierungen arbeitet an Vorschldgen, die
gegenwadrtigen Systeme der staatlichen Gesundheitsfiirsorge
zu andern, um den Zugang zur Gesundheitsfiirsorge und deren
Qualitat zu verbessern und deren Kosten zu kontrollieren. Die
politischen Entscheidungstrager in verschiedenen Landern
erwdgen ebenfalls Reformen, welche die Erstattungsmethodik
fir Anbieter von Gesundheits-dienstleistungen dndern kdnn-
ten. Ebenso kdnnen Standards und Regulierungen in Bezug auf
die Durchfiihrung von Dialysedienstleistungen Gegenstand von
weitreichenden Veranderungen sein.

Im Geschaftsjahr 2020 resultierten ungefahr 32 % der welt-
weiten Umsdtze aus den Erstattungen der staatlichen Gesund-
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heitsversorgungsprogramme Medicare und Medicaid in den
USA. Anderungen in der Gesetzgebung beziehungsweise
Erstattungspraxis, z. B. bezlglich des End-Stage Renal Disease
(ESRD) Pauschalvergitungssystems (PVS), der Gebihren-
ordnungen fiir Arzte und klinische Labore sowie des
Abrechnungssystems fiir ambulante chirurgische Kliniken,
kénnten sowohl den Umfang von Medicare- und Medicaid-
Erstattungen fir Dienstleistungen als auch den Umfang des
Versicherungsschutzes beeinflussen. Ein Rickgang dieser
Erstattungsraten oder der erstatteten Leistungen kdnnte zu
einer erheblichen Reduzierung der Umsatzerldse und des ope-
rativen Ergebnisses flihren.

Eine Verringerung der Erstattungssatze, der erstatteten Leis-
tungen oder Anderungen von Standards, Regulierungen und
staatlicher Finanzierung in Landern, in denen wir tatig sind,
insbesondere wesentliche Anderungen der Medicare- und
Medicaid-Programme in den USA, kénnten unsere Umsatz-
erldse und die Ertragslage verschlechtern und unsere
Geschaftstatigkeit, die Finanzlage und das operative Ergebnis
mafgeblich beeintrachtigen.

In diesem Zusammenhang kann es vorkommen, dass die jahr-
lich angepassten ESRD-PVS-Erstattungssatze mdoglicherweise
keine vollstandige Erstattung fiir die wahrend des Betriebs in
Anspruch genommenen Dienstleistungen oder Produkte bie-
ten. Dies bezieht sich insbesondere auf die Erstattung von
Arzneimitteln in Abhangigkeit von ihrem Status auf3erhalb oder
innerhalb des geblindelten Erstattungssatzes. Im geblindelten
Erstattungssatz enthaltene Arzneimittel unterliegen einem
erhdhten Druck auf die Erstattungssatze. Wenn wir fur die von
uns in unseren Dialysekliniken angebotenen Arzneimittel keine
angemessenen Rickerstattungsvereinbarungen treffen kén-
nen, kénnte dies zu einer erheblichen Beeintrachtigung unse-
rer operativen Ergebnisse fiihren. Dariliber hinaus kann eine
verstarkte Verwendung von Arzneimitteln, die in dem
gebilndelten Erstattungssatz enthalten sind, sowie eine Ver-
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ringerung der Erstattung fir Arzneimittel auferhalb des
geblndelten Erhaltungssatzes zu erheblichen nachteiligen
Auswirkungen auf unsere Betriebsergebnisse fihren.

Die vorherige US-Regierung hatte die Absicht zur Durch-
fiihrung signifikanter Anderungen an momentan existierenden
Gesundheitsversorgungsprogrammen angekiindigt. Auch wenn
die Bemihungen zur Abschaffung oder Ersetzung des , Affor-
dable Care Act” (ACA) nicht erfolgreich waren und die aktuelle
US-Administration ihre Absicht verkindet hat, ACA fortzu-
fihren und auszubauen, hielt der US-Supreme Court im Novem-
ber 2020 mindliche Anhdrungen hinsichtlich der Verfassungs-
mapigkeit des ACA ab. Dariber hinaus werden auch Varianten
zur Umstrukturierung des Medicare-Programms in ein bei-
tragsorientiertes ,Premium Support” Modell und die
Umwandlung der Medicaid-Finanzierung in ,,Block grants” oder
eine Pro-Kopf-Vereinbarung, welche grépere Flexibilitat fur die
Staaten bedeuten kdnnte, in Erwdgung gezogen.

Im Oktober 2017 hat die US-Regierung Zuschiisse an Kranken-
kassen in Form sogenannter ,cost-sharing reduction pay-
ments” (CSR-Zahlungen) an Versicherungen mit der
Begriindung eingestellt, dass der Kongress es versaumt habe,
angemessene Mittel fir sie bereitzustellen. Als Reaktion darauf
erlaubten oder verlangten viele staatliche Versicherungs-
ministerien (engl. ,,state departments of Insurance”) von den
Versicherern, ihre Verluste durch eine Erhéhung der Pramien
far ihre ACA Plane flr 2018 zu reduzieren. Viele Versicherer
reduzierten die Auswirkungen auf sich selbst auch durch soq.
.Silver loading”, eine Praxis, bei der Pramien fir ,silver-level”
Plane erhdht wurden, um den Verlust der CSR-Zahlungen abzu-
federn. ,.Silver loading” kdonnte auch die Auswirkungen von
Pramienerhdhungen auf einige einkommensschwache Ver-
sicherungsnehmer aufgrund hoherer steuerlicher Zuschisse
zur Pramienzahlung verringert haben. In 2019 und 2020 wurde
.Silver loading” von allen Bundesstaaten entweder erlaubt
oder vorgeschrieben. In 2017 haben mehrere Versicherer die
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US-Regierung auf Wiedereinfiihrung von CSR-Zahlungen ver-
klagt. Wahrend zu erwarten ist, dass die aktuelle US-Regierung
CSR-Zahlungen wiedereinfiihren und die Mdglichkeit flr Staa-
ten, Ausnahmeregelungen wie ,silver loading” zu erlauben,
begrenzen wird, ist es flr uns nicht vorhersehbar, inwieweit
LSilver loading” fortgesetzt wird und wie laufende Rechts-
streitigkeiten hinsichtlich der Verpflichtung der US-Regierung
zu CSR-Zahlungen geldst werden. Infolgedessen kénnte eine
Verringerung der Verfligbarkeit von Versicherungen durch
Versicherungsbérsen die Zahl unserer privat versicherten
Patienten verringern und diese Patienten auf Medicare und
Medicaid verlagern.

Herausforderungen in dieser Hinsicht kdnnen unser Geschaft
mafgeblich, sowohl positiv als auch negativ, beeinflussen,
wobei die genauen Folgen nicht vorhersehbar sind.

Risiken im Zusammenhang
mit der Geschaftstatigkeit

Wachstum

In der Gesundheitsbranche findet weiterhin eine Konsolidie-
rung statt, insbesondere im Bereich der Gesundheitsdienst-
leister. Diese Entwicklung kdnnte unsere Mdglichkeiten beein-
trachtigen, geeignete Akquisitionen zu tatigen und unser
zuklinftiges Wachstum und unsere Verkaufszahlen zu steigern.
Zuklnftige Akquisitionen sowie die Entwicklung unseres
Dialyse-Kerngeschafts und anderer Geschaftsbereiche hangen
ebenfalls von einer geeigneten Auswahl strategischer Ziele,
von den zur Verfligung stehenden finanziellen Mitteln, den gel-
tenden Beschrankungen des Wettbewerbsrechts in ver-
schiedenen Ldndern sowie von bestehenden Kreditverein-
barungen ab. Bei der Integration von Firmenzukaufen kann es
zu Schwierigkeiten kommen, zum Beispiel durch die Uber-
nahme unbekannter Verbindlichkeiten, unterdurchschnittlicher
Geschaftsentwicklung im Anschluss an die Integration,
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Anforderungen von Wettbewerbsbehérden oder nicht gesetzes-
konformer Geschaftspraktiken, die vom Verkaufer nicht offen-
gelegt oder bei der Due Diligence nicht aufgedeckt wurden. Bei
der Suche nach geeigneten Akquisitionszielen sowie der Ent-
wicklung unseres Dialyse-Kerngeschafts und anderer
Geschaftsbereiche stehen wir auch im Wettbewerb mit anderen
Gesundheitsunternehmen. Einige oder alle dieser Faktoren
kénnten wesentliche negative Auswirkungen auf unser
zuklinftiges Wachstum, einschlieflich des Wachstums unserer
Produktverkdufe haben.

Wettbewerber

Sowohl im Bereich Gesundheitsdienstleistungen als auch im
Verkauf von Dialyseprodukten sind zahlreiche Wettbewerber
tatig, von denen einige Uber betrachtliche Ressourcen in den
Bereichen Finanzen, Marketing oder Forschung und Ent-
wicklung verfiigen kdnnen. Der Wettbewerb sowohl mit neuen
als auch mit bekannten Wettbewerbern sowie insbesondere
neue wettbewerbsfahige Entwicklungen kénnen die zukinftige
Preisgestaltung und den Verkauf unserer Produkte und Dienst-
leistungen erheblich beeintrachtigen.

In der Vergangenheit waren insbesondere technologische Inno-
vationen ein bedeutender Wettbewerbsfaktor fiir das Geschaft
mit Dialyseprodukten. Die Einfiihrung neuer Produkte oder
Dienstleistungen durch Wettbewerber kdnnte eines oder meh-
rere unserer Produkte beziehungsweise Dienstleistungen weni-
ger wettbewerbsfdhig oder sogar Uberflissig machen, was
ebenfalls Auswirkungen auf die Umsdatze und den Arzneimittel-
vertrieb, fir den zum Teil jahrliche Mindestlizenzzahlungen zu
leisten sind, haben kdnnte.

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft zu gewdhrleisten,
arbeiten wir eng mit Medizinern und Wissenschaftlern
zusammen. Wichtige technologische und pharmazeutische
Innovationen sollen durch diese Zusammenarbeit friihzeitig
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aufgegriffen und weiterentwickelt werden, gegebenenfalls
auch durch Anpassung unserer Unternehmensstrategie. Daru-
ber hinaus sichern wir unsere Wettbewerbsfahigkeit durch
kontinuierliche Analysen unseres Marktumfelds und der gesetz-
lichen Rahmenbedingungen. Das Marktgeschehen, ins-
besondere die Produkte unserer Wettbewerber und Neuein-
fihrungen von dialysebezogenen Produkten, wird umfassend
beobachtet. Das Zusammenspiel der verschiedenen techni-
schen, medizinischen und akademischen Einrichtungen unse-
res Konzerns sichert ebenfalls unsere Wettbewerbsfahigkeit.
Des Weiteren fihren wir konsequent die Programme zur
Kosteneinsparung und Effizienzsteigerung unserer Prozesse
fort, um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung neuer Produkte und Therapien ist grundsatz-
lich mit dem Risiko verbunden, dass das angestrebte Ent-
wicklungsziel nicht oder deutlich spater als geplant erreicht
wird. Bis zur Zulassung sind kostenaufwendige und umfang-
reiche praklinische und klinische Prifungen notwendig. Alle
Produkte, Verpackungen, Anwendungen und Technologien
werden standig und systematisch Gberwacht, getestet und
verbessert. Mdéglichen Risiken im Bereich Forschung und
Entwicklung begegnen wir, indem wir Entwicklungstrends
kontinuierlich analysieren und bewerten sowie Uberprifen, ob
die Forschungs- und Entwicklungsprojekte zu unserer Gesamt-
strategie passen. Als vertikal integriertes Unternehmen
profitieren wir aufferdem vom direkten Kontakt zu unseren
Patienten und zum medizinischen Fachpersonal. Dank dieser
Marktnahe verfligen wir Uber wichtige Informationen,
um bedarfsgerechte Produkte und Therapien zu entwickeln
und anzubieten.
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Uberweisungspraxis

Bei der Erbringung von Dienstleistungen im Gesundheits-
bereich sind wir darauf angewiesen, dass Patienten unsere
Gesundheitseinrichtungen als Ort fiir ihre Versorgung wahlen.
Patienten kdnnen eine Einrichtung ganz oder teilweise auf
Basis einer Empfehlung ihres Arztes auswéhlen. Arzte und
Gesundheitspersonal berlcksichtigen in der Regel eine Reihe
von Faktoren, wenn sie einem ESRD-Patienten eine bestimmte
Dialyseeinrichtung, Apotheke, Arztpraxis, ein Gefapchirurgie-
zentrum, Heimdialyse-Programm oder eine ambulante Klinik
empfehlen, einschlieflich der Pflegequalitdt, Kompetenz des
Personals, einer geeigneten Terminplanung sowie dem Stand-
ort und der kérperlichen Verfassung des Patienten. Arzte kdn-
nen ihre Empfehlungen dndern, was dazu fihren kann, dass
neue oder bestehende Patienten in konkurrierende Ein-
richtungen verlegt werden, einschlieflich Einrichtungen, die
von den Arzten selbst betrieben werden. In den meisten unse-
rer Dialysekliniken und Heimdialyse-Programmen wird die
Uberweisung der gesamten oder eines bedeutenden Teils der
Patientenbasis hdufig von einer relativ geringen Anzahl von
Arzten entschieden. Wir kénnen diese Empfehlungen und Uber-
weisungen nicht kontrollieren. Wenn eine bedeutende Anzahl
von Arzten oder anderen Entscheidern ihre Patienten nicht
mehr an unsere Einrichtungen oder Heimdialyse- Programme
Uiberweist oder auf den Kauf oder die Verschreibung unserer
Dialyseprodukte verzichten wirde, kdnnte dies unsere Umsatz-
erlése verringern und unsere Geschaftstatigkeit erheblich
beeintrachtigen.

Geistiges Eigentum

Zu den typischen Risiken bezlglich geistigen Eigentums, denen
auch wir ausgesetzt sind, gehort ein unzureichender Schutz von
sensiblem Wissen zu den von uns entwickelten Technologien
und Produkten durch Patente. Wettbewerber kdnnten dadurch
unsere Produkte kopieren, ohne vergleichbare Entwicklungs-
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kosten tragen zu mussen. Zu einem Verlust sensiblen Wissens
konnte es darliber hinaus auch infolge von Industriespionage
oder unzureichenden Wettbewerbsverbot-Vereinbarungen mit
Mitarbeitern kommen. Wir kénnten aufferdem Patente von Drit-
ten verletzen und dadurch schadensersatzpflichtig werden;
auch der weitere Vertrieb des betroffenen Produkts kdonnte in
diesem Zusammenhang untersagt werden. Ein unzureichender
Schutz des eigenen geistigen Eigentums kdnnte sich nachteilig
auf unsere Finanz- und Ertragslage auswirken.

Beschaffung

Unsere Geschaftstatigkeit ist von einer verldsslichen Ver-
sorgung mit verschiedensten Materialien und Fertigerzeug-
nissen fir die Produktion und unsere Dienstleistungen
abhangig. Sollte es uns in Phasen begrenzter Verfligbarkeit
von Materialien oder Komponenten trotz unserer Einkaufs-
strategie in Kombination mit einer kontinuierlichen Markt-
beobachtung nicht gelingen, den Risiken von Lieferengpdssen
zu begegnen, kdnnte dies zu Verzégerungen in der Produktion
fiihren und sich damit nachteilig auf die Ertragslage auswirken.
Ebenso nachteilig kdnnen sich Preiserhdhungen durch Liefe-
ranten sowie mangelnder Zugriff auf neue Produkte oder
Technologien auf die Ertragslage auswirken. In einigen Fallen
erfolgt die Beschaffung bestimmter Produkte Uber einen
einzelnen Lieferanten. Sollte ein solcher Lieferant seine ver-
traglichen Verpflichtungen nicht erfiillen kdnnen, kénnte dies
unsere Fahigkeit, Produkte rechtzeitig und kosteneffizient her-
zustellen, zu verkaufen und zu liefern negativ beeintrachtigen.
Aufgrund strenger Regulierungen und Anforderungen von
Behorden sind wir moéglicherweise nicht in der Lage, zusatz-
liche oder alternative Bezugsquellen kurzfristig aufzubauen.

Unsere Einkaufsstrategie zielt darauf ab, Partnerschaften zu
bestehenden strategischen Lieferanten im Rahmen von Lang-
fristvertrdgen zu entwickeln und sich gleichzeitig - soweit nach
verniinftigem Ermessen durchfiihrbar - fiir alle versorgungs-
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oder preiskritischen Vorprodukte mindestens zwei Bezugs-
quellen (dual sourcing, multiple sourcing) zu sichern. Um
Lieferantenausfallen vorzubeugen, Uberprifen wir unsere
Lieferantenbeziehungen regelmdfig, wobei versorgungs-
relevante Zulieferer regelmafigen Leistungs- und Risiko-
analysen sowie einer kontinuierlichen Lieferketteniber-
wachung unterliegen. Durch standige Marktanalysen, eine
bedarfsgerechte Gestaltung von Lieferantenbeziehungen und
-vertrdgen sowie den Einsatz von Finanzinstrumenten ver-
suchen wir mogliche Materialengpdsse sowie Preissteigerungen
abzumildern und Zugang zu neuen Produkt- und Technologie-
entwicklungen zu erhalten.

Personal

Das kontinuierliche Wachstum im Bereich der Gesundheits-
dienstleistungen hangt davon ab, gut ausgebildete Mitarbeiter,
beispielsweise qualifiziertes Pflegepersonal und anderes medi-
zinisches Personal, anzuwerben und zu halten. Der Wettbewerb
um solche Mitarbeiter ist intensiv und die Knappheit an stark
gefragtem Personal wie Pflegekraften oder hochqualifizierten
Ingenieuren sowie Fachkraften fiir Forschung und Entwicklung
konnte die Personal- und Einstellungskosten erhdhen sowie
unserer Reputation fir die Produktion von technologisch fort-
schrittlichen Produkten schaden. Dariber hinaus gehen wir
davon aus, dass der zukilnftige Erfolg als Dienstleistungs-
anbieter erheblich von der Fahigkeit abhdngt, qualifizierte
Arzte zu gewinnen und zu halten, die als Mitarbeiter und als
Berater in unserem Geschaft mit Gesundheitsdienstleistungen
tatig sind. Die Wettbewerbsfahigkeit im Bereich des Medizin-
produktegeschafts hangt von der Entwicklung neuer Produkte,
Technologien und Behandlungskonzepte ab. Darlber hinaus
sind wir bei der Rekrutierung, Anstellung und Bindung von
Mitarbeitern gestiegenen Risiken hinsichtlich verschiedener
Arbeitsgesetze, Gesetzgebungs-, Gewerkschafts- oder anderer
arbeitsbezogener Aktivitaten oder Veranderungen ausgesetzt.
Dariber hinaus konnten diese Faktoren dazu flihren, dass wir
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erworbene Unternehmen nicht in unsere Geschaftstatigkeit
integrieren kdnnen, was zu erhéhten Kosten oder verringerter
Produktivitat fiihren sowie die Realisierung von Synergien
durch Akquisitionen verhindern konnte. Wenn wir die genannten
Risiken nicht bewadltigen kdnnen, kénnten unser Wachstum und
unsere Ertragslage beeintrachtigt werden.

Korruption und Betrug

Zur Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen betreiben wir
eine Vielzahl an Einrichtungen und arbeiten dabei auch mit
Geschaftspartnern zusammen. In solch einem dezentralisierten
System ist es schwierig, das gewlinschte Maf3 an Kontrolle
Uber Tausende von Beschaftigten auszuliben, die von vielen
verbundenen Unternehmen und ihren Geschaftspartnern
beschaftigt werden. Schulungen, Aufsicht und Compliance-
Programme k&énnen nicht vollstandig gewdhrleisten, dass
Mitarbeiter oder Dritte, die als Vermittler fir uns tatig sind,
nicht vorsatzlich, fahrlassig oder versehentlich gegen unsere
Compliance-Richtlinien oder gegen Anti-Korruptionsgesetze
verstof3en. Solche Verstépe konnten die Geschaftstatigkeit st6-
ren und das operative Ergebnis und die Finanzlage negativ
beeinflussen.

Wir haben seit dem Jahr 2012 bestimmte Mitteilungen erhalten,
die das Vorliegen von Verhaltensweisen in Landern auferhalb
der Vereinigten Staaten behaupten, die gegen den Foreign Cor-
rupt Practices Act (FCPA) oder andere Anti-Korruptionsgesetze
verstopen kdnnten. Wir fiihrten unter Mitwirkung von externen
Anwdlten Untersuchungen durch und haben, in einem fort-
wahrenden Dialog, die Securities and Exchange Commission
(SEC) sowie das Department of Justice (DOJ) lber diese Unter-
suchungen informiert. Das DOJ und die SEC fiihrten ebenfalls
eigene Untersuchungen durch, bei denen wir kooperiert haben.

Im Laufe dieses Dialoges haben wir Verhalten ermittelt und an
das DOJ und die SEC berichtet, welches zur Folge hatte, dass
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das DOJ und die SEC die Verhdngung von Geldstrafen, ein-
schlieplich der Herausgabe von Gewinnen, und andere Abhilfe-
mafBnahmen gegen uns anstrebten. Wir haben bezlglich dieses
Verhaltens Abhilfemapnahmen ergriffen. Dieses Verhalten
drehte sich im Wesentlichen um unser Produktgeschaft in Lan-
dern auferhalb der Vereinigten Staaten. Am 29. Marz 2019 sind
wir ein “Non-Prosecution-Agreement” mit dem DOJ sowie eine
separate Vereinbarung mit der SEC eingegangen mit dem Ziel,
vollstandig und abschliefend die aus der Untersuchung resul-
tierenden Vorwirfe der US Regierung gegen uns beizulegen.

Im Jahre 2015 berichteten wir selbst der deutschen Staats-
anwaltschaft Uber Verhalten mit einem potentiellen Bezug zu
Deutschland und kooperieren weiterhin mit Regierungs-
behdrden in Deutschland bei deren Prifung des Verhaltens,
welches die Untersuchungen von uns und der Regierung der
Vereinigten Staaten veranlasst hat.

Seit 2012 haben wir weitere bedeutende Investitionen in unsere
Compliance- und Finanzkontrollen sowie in unsere Compli-
ance-, Rechts- und Finanzorganisationen getatigt und werden
dies auch weiterhin tun. Zu unseren AbhilfemaBnahmen
gehorte die Trennung von den Mitarbeitern, die fir das oben
genannte Verhalten verantwortlich sind. Wir sind auf ver-
schiedenen Ebenen mit Uberpriifungsfragen im Nachgang zur
FCPA-Untersuchung befasst. Wir bekennen uns weiterhin voll-
umfanglich zur Einhaltung des FCPA und anderer anwendbarer
Anti-Korruptionsgesetze.

Weitere Informationen zu diesen Untersuchungen finden sich
in ANMERKUNG 22 des Konzernanhangs.

Informationssysteme und Geschéaftsprozesse
Mit unserem kontinuierlichen Wachstum und zunehmender

Internationalisierung werden die Abldaufe im Unternehmen
komplexer. Entsprechend erhéht sich die Abhdngigkeit von
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Informations- und Kommunikationstechnologien und -syste-
men, mit denen Abldufe strukturiert und zunehmend Uber-
regional harmonisiert werden kdnnen. Eine unzureichende
Gestaltung dieser Systeme und Geschaftsprozesse sowie

unzureichende Ressourcen koénnten dazu flhren, dass
bestimmte Informationen nicht verfigbar sind, was
ineffiziente Arbeitsabldufe, unzureichende interne und

externe Kommunikation sowie Intransparenz in Bezug auf den
Geschdftsbetrieb zur Folge haben kdnnte. Ein Ausfall dieser
Systeme kénnte voribergehend zum teilweisen Erliegen
unseres Produkt- und Dienstleistungsgeschafts fihren und
somit hohe Schaden verursachen.

Dariber hinaus kénnten Cyberangriffe oder Datenschutz- und
Datensicherheitsverletzungen bzgl. unserer internen Systeme
sowie Systemen von Dienstleistern zu Missbrauch oder
Kompromittierung sensibler Informationen fihren. Wir sowie
Drittanbieter von Dienstleistungen erfassen und verarbeiten
sensible personliche Informationen unserer Patienten sowie
Finanzdaten in vielen Regionen der Welt und missen daher ver-
schiedene Datenschutz- und Datensicherheitsbestimmungen
einhalten. Zunehmender Einsatz von Telemedizin zur
Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen verstarkt dieses
Risiko. Jeglicher Verlust, unzuldssiger Zugang, Nutzung, oder
Offenlegung dieser sensiblen Informationen oder die Nichtein-
haltung von Datenschutz- und Datensicherheitsgesetzen, Vor-
schriften und Standards kdnnte unsere Position im Wett-
bewerb, unsere Reputation sowie den reguldaren Betrieb
unseres operativen Geschafts gefahrden.

Im Mai 2020 wurden unsere IT-Systeme Opfer eines Cyber-
angriffes, der zur unrechtmapigen Verd&ffentlichung einiger
Patientendaten in Serbien geflihrt hat. Wir haben unverziiglich
Anzeige gegen die unbekannten Tater bei den deutschen
Regierungsbehdrden erstattet und die betroffenen Patienten
sowie weitere Behdrden und Interessensgruppen informiert.
Auperdem haben wir verstarkt Anstrengungen zur Implemen-
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tierung von Gegenmapnahmen unternommen, z. B. im Hinblick
auf die Uberwachung des Netzwerks hinsichtlich verd&chtiger
Aktivitdten, den Schutz von Endgeraten und Verbesserungen
der Backup- und Recovery-Plane fir den Fall von Datenver-
lusten. Der Angriff hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Ertrags- und Finanzlage.

Anhand des ,Information Security Management Systems"
(ISMS), das auf dem international anerkannten Sicherheits-
standard ISO 27002 basiert, werden die IT-Sicherheitsricht-
linien und Abldufe kontinuierlich weiterentwickelt. Geschafts-
daten werden regelmafig mit Backups gesichert und detaillierte
Notfallplane, die regelmafig verbessert und getestet werden,
sind vorhanden. Um eine hdchstmdogliche Verfligbarkeit und
Datensicherheit unserer [IT-Systeme zu gewahrleisten,
betreiben wir drei geografisch voneinander getrennte Rechen-
zentren. Kritische Systeme werden gespiegelt und somit als
Kopie doppelt vorgehalten. Grundsatzlich entwickeln wir
unsere internen Informations- und Berichtssysteme kontinuier-
lich weiter, um sicherzustellen, dass deren Struktur den sich
stetig weiterentwickelnden Anforderungen gerecht wird.

Darliber hinaus sind unter anderem unternehmensinterne
Richtlinien zum Datenschutz und zur Datensicherheit zu
beachten, die auch die Vergabe von Zugriffsrechten sowie die
Zusammenarbeit mit Dritten regeln. Es werden Schulungen fir
Mitarbeiter durchgefiihrt und Governance-Strukturen werden
kontinuierlich angepasst. Die Einhaltung von Vorgaben wird
unter anderem durch Kontrollen mit Bezug auf Abschnitt 404
des SOX Uberprift. Operative und sicherheitsbezogene Priifun-
gen, sowohl intern als auch durch externe Prifer, finden jahr-
lich statt.

Die existierende IT-Sicherheitsarchitektur, mit Sicherheitsmaf-
nahmen auf unterschiedlichen Ebenen, schiitzt die Systeme in
unseren Datenzentren. Der Zugang zu sensiblen oder kriti-
schen Daten von auferhalb des geschiitzten Datenzentrum-
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netzwerks ist durch die Nutzung von sicheren Protokollen
sowie kryptografischen Mafnahmen gesichert. Zudem werden
far Anwendungen mit kritischen Daten (z.B. Patienten- oder
Personaldaten) jahrliche Penetrationstests durchgefuhrt.

Sonstige Risiken
Liquiditdat und Finanzierung

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass eine
Gesellschaft moglicherweise ihren finanziellen Verpflichtungen
oder der Finanzierung anderer Zwecke nicht nachkommen
kann. Mittels eines effektiven Working Capital und Cash
Managements sowie einer vorausschauenden Evaluierung von
Refinanzierungsalternativen steuert das Management von
Fresenius Medical Care die Liquiditdt des Konzerns. Das
Management von Fresenius Medical Care ist davon lberzeugt,
dass die bestehenden Kreditfazilitdten sowie der Cash Flow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit und aus sonstigen kurz-
fristigen Finanzierungsquellen zur Deckung unseres vorher-
sehbaren Liquiditatsbedarfs ausreichen.

Daruber hinaus kdnnte ein unangemessener Verschuldungs-
grad die erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie
beeintrachtigen, die Anfalligkeit gegeniber generell ungiin-
stigen 6konomischen Bedingungen erhdhen sowie unsere
Fahigkeit einschrdnken, notwendige Finanzierungen zu
erhalten. Zum 31. Dezember 2020 beziehungsweise 31. Dezem-
ber 2019 betrugen unsere Finanzverbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus Leasingverhadltnissen konzernweit
12,38 MRD € beziehungsweise 13,78 MRD €. Unsere Kredit- und
Anleihevereinbarungen beinhalten verschiedene Auflagen,
welche die Einhaltung gewisser Finanzkennzahlen fordern.
Diese Auflagen beschranken uns auch in unserer Fahigkeit,
Vermogenswerte zu verkaufen, Verbindlichkeiten einzugehen,
Dividenden- oder andere begrenzte Zahlungen zu leisten,
Pfandrechte einzurdumen oder Investitionen oder Akquisitio-
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nen zu tatigen. Die Nichteinhaltung der Auflagen kdnnte zu
einer Verpflichtung zur vorzeitigen Rickzahlung der Finanz-
verbindlichkeiten fihren, was sich negativ auf die Geschafts-
tatigkeit sowie die Finanz- und Ertragslage von Fresenius Medi-
cal Care auswirken wirde. Wir sehen uns in der Lage, die
geforderten Finanzkennzahlen gegenwartig und in naher
Zukunft einhalten zu kdnnen.

Wahrungen und Zinsen

Wir betreiben ein aktives Risikomanagement fir die sich aus
unserer Geschaftstatigkeit ergebenden Wahrungs- und Zins-
risiken. Das Risikomanagement basiert dabei auf Strategien,
die in enger Zusammenarbeit mit dem Vorstand definiert wur-
den und, wenn erforderlich, angepasst werden. Dazu gehéren
unter anderem Richtlinien, die samtliche Phasen und Ebenen
des Risikomanagementprozesses regeln. Sie bestimmen die
Verantwortlichkeiten fur die Ermittlung von Risiken, die sorg-
same Anwendung von Finanzinstrumenten zu Absicherungs-
zwecken und eine prdzise Berichterstattung. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente ist auf die Absicherung durch
Mikrohedges fir Risiken beschrankt, die im Rahmen der nor-
malen Geschaftstatigkeit entstehen. Geschafte zu Handels-
und Spekulationszwecken werden nicht abgeschlossen. Trans-
aktionen erfolgen mit Banken, die mindestens ein ,, A"~ Rating
oder besser aufweisen und deren Auswahl vom Vorstand
genehmigt wurde. Die Uberpriifung der Effektivitdt der
Sicherungsbeziehungen zwischen Sicherungsinstrumenten
und Grundgeschaften erfolgt mittels quartalsweise durch-
geflhrter Effektivitatstests.

Wir setzen Zinssicherungsinstrumente, insbesondere Zins-
swaps und in gewissem Umfang Zinsoptionen, zur Absicherung
des Risikos steigender Zinssatze ein. Diese Zinsderivate sind
als Cash Flow Hedges designiert und werden abgeschlossen,
um Zahlungen aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten in
fixe Zinszahlungen umzuwandeln. Zum 31. Dezember 2020 hat-
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ten wir keine Zinsswaps im Bestand. Die Nominalwerte der
Zinsswaps in Euro betrugen zum 31. Dezember 2019 0 MIO €.

Derivative Devisengeschafte werden zur Vermeidung von
Wechselkursrisiken aus Verkdufen und Kaufen zwischen unse-
ren Tochterunternehmen, die in verschiedenen Landern
ansdassig sind und in verschiedenen Wdhrungen bilanzieren,
sowie im Zusammenhang mit konzerninternen Finanzierungen
abgeschlossen. Der Hauptteil der Transaktionsrisiken entsteht
aus Verkdufen aus dem Euroraum an internationale Konzern-
gesellschaften. Der Nominalwert aller Kurssicherungs-
geschafte, vorwiegend fiir die Absicherung von Euro gegen US-
Dollar und gegen verschiedene andere Wahrungen, belief sich
am 31. Dezember 2020 auf 1.672 MIO €. Die von uns ein-
gesetzten dkonomischen Sicherungsbeziehungen werden im
Konzernabschluss, wenn notig, als bilanzielle Sicherungs-
beziehungen abgebildet.

Die Abschatzung und Quantifizierung der Transaktionsrisiken
in fremder Wahrung erfolgen auf Basis einer statistisch
ermittelten Kennzahl, dem Cash Flow at Risk. Dieser Wert zeigt,
wie hoch ein mdoglicher Verlust aus dem geplanten Fremd-
wdhrungs-Cash Flow der ndchsten zwdlf Monate mit einer
Wahrscheinlichkeit von 95 % maximal sein wird. Zum
31. Dezember 2020 betrdgt unser Cash Flow at Risk 59,6 MIO E.

Weitere detaillierte Informationen zu Markt-, Ausfall- und
Liquiditatsrisiken finden sich unter ANMERKUNG 23 des Konzern-
anhangs.

Rechtsstreitigkeiten und potenzielle Verfahren

Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten
und Untersuchungen ergeben, werden in unserem Unter-
nehmen fortlaufend identifiziert, bewertet und berichtet. Wir
sind in verschiedene Rechtsstreitigkeiten und Untersuchungen
involviert, die sich aus der operativen Geschaftstatigkeit
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ergeben. Ein negativer Ausgang dieser Rechtsstreitigkeiten
oder zu Rechtsstreitigkeiten flihrende Untersuchungen
konnten sich nachteilig auf unsere Finanz- und Ertragslage
auswirken.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten wird stets unter Zuhilfenahme
anwaltlicher Beratung begegnet. Falls erforderlich erfolgt auch
eine bilanzielle Vorsorge durch die Bildung von Riickstellungen.

Fur Sachverhalte, die in diesem Abschnitt beschrieben sind und
fir die ein Schaden nach verniinftigem Ermessen abzusehen
und abzuschatzen ist, sind Erwartungen bezlglich des Aus-
mafes oder diesbezliglicher Bandbreiten in ANMERKUNG 22 des
Konzernanhangs zu finden. Fir andere in diesem Abschnitt
beschriebene Sachverhalte wird ein Schaden als unwahrschein-
lich eingeschatzt oder die Bandbreite mdglicher Schaden kann
nach verniinftigem Ermessen nicht geschatzt werden.

Einzelheiten zu laufenden rechtlichen Verfahren und weitere
Informationen zu wesentlichen Rechtsrisiken, denen wir uns
ausgesetzt sehen, finden sich unter ANMERKUNG 22 des
Konzernanhangs.

Steuern

Wir unterliegen steuerlichen Betriebspriifungen in den USA,
Deutschland und anderen Rechtssystemen. Wir kénnten im
Zusammenhang mit einigen dieser Betriebsprifungen Mit-
teilungen (iber nachteilige Anderungen von Steuerbescheiden
sowie steuerliche Abzugsverbote erhalten. Wenn wir gegen
diese nachteiligen Entscheidungen nicht erfolgreich vorgehen,
kénnten wir zu weiteren Steuerzahlungen verpflichtet sein, die
unsere Geschafts-, Finanz- und Ertragslage negativ beein-
flussen kénnten.

Generell werden steuerlich relevante Sachverhalte, soweit not-
wendig, mit internen Steuerexperten bezliglich Gesetzes-
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konformitat abgestimmt und wenn notwendig werden Stellung-
nahmen und Gutachten von externen Beratern eingeholt, um
steuerliche Risiken zu minimieren.

Internationale Geschiftstatigkeit

Wir betreiben Dialysekliniken in rund 50 Landern und ver-
treiben eine grope Palette an Produkten und -dienstleistungen
an Kunden in etwa 150 Landern. Die internationale Geschafts-
tatigkeit unterliegt einer Reihe von Risiken, unter anderem,
jedoch nicht begrenzt auf die folgenden:

> Die 6konomische und politische Situation in bestimmten
Landern kénnte sich verschlechtern oder instabil werden.

> Wir kénnten Schwierigkeiten haben, in fremden Rechts-
systemen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
durchzusetzen und einzuziehen.

> Einige Rechtsordnungen kénnten uns beschranken, Dialyse-
kliniken oder sonstige Unternehmen zu erwerben.

> Einige Lander oder Wirtschaftsunionen kdnnten Gebihren

oder Beschrankungen wie beispielsweise ,local-content”-

Anforderungen auferlegen, die die Einfuhr unserer Produkte

einschranken.

Potenzielle Erh6hungen von Zéllen und Handelshemmnissen

konnten sich aus dem Austritt der Vereinigten Staaten oder

anderer Lander aus Staatenblndnissen oder bedeutenden

multilateralen Handelsabkommen sowie der Einflihrung von

Strafzéllen und anderen Ma3nahmen im Zuge von Handels-

streitigkeiten ergeben.

Es konnte zu Transportverzdgerungen

brechungen kommen.

Internationales Wachstum und die Expansion in Schwellen-

lander kdnnten aufgrund groferer regulatorischer Hinder-

nisse als in den Vereinigten Staaten von Amerika oder West-

europas Anpassungen an neue Regulierungssysteme mit

unterschiedlichen wirtschaftlichen, sozialen, rechtlichen

v

oder -unter-

~

~
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und politischen Aspekten erfordern und uns somit Schwierig-
keiten bereiten.

> Wir kénnten Misserfolge bei wettbewerbsorientierten Aus-
schreibungen verzeichnen.

Wir fihren unternehmerische Tatigkeiten in Landern durch, die
direkt oder indirekt von Sanktionen betroffen sind. Im Falle
eines Verstoffes gegen geltende Wirtschaftssanktionen oder
Exportkontrollgesetze und -vorschriften kénnen wir Konse-
guenzen unterworfen sein, die von Land zu Land variieren und
von den tatsdachlichen Umstdanden des Verstof3es abhdngen,
jedoch unter anderem strafrechtliche Sanktionen, Inhaf-
tierungen von Verantwortlichen, verwaltungsrechtliche oder
zivilrechtliche Sanktionen, eingeschrankter Zugang zu
bestimmten Markten und Reputationsschdaden umfassen kénnen.

Unsere internen Kontrollrichtlinien und -verfahren schiitzen
uns mdoglicherweise nicht vor absichtlichen, ricksichtslosen
oder versehentlichen Handlungen unserer Mitarbeiter oder
Vertreter, die gegen unsere Compliance-Richtlinien oder gegen
geltendes Recht verstofien.

Diese oder andere Faktoren in Verbindung mit unserer inter-
nationalen Geschaftstatigkeit kdnnten unsere Kosten steigern,
unsere Einnahmen senken oder unsere Aktivitdten beein-
trachtigen, was erhebliche nachteilige Auswirkungen auf
unsere Geschaftstatigkeit sowie die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage haben kdnnte.

Entwicklungen dieser Art werden fortlaufend beobachtet und
analysiert. Auf der Basis von Einzelfallentscheidungen werden
MaPBnahmen wie z.B. die Erweiterung lokaler Produktions-
kapazitaten, die Anpassung von Produktdesigns, organisatori-
sche Anderungen und verschiedene andere durchgefiihrt.

77

Unvorhersehbare Ereignisse

Wir betreiben Dialyseeinrichtungen oder Produktionsstatten in
vielen Regionen der Erde mit unterschiedlichsten geo-
graphischen, gesellschaftlichen und Okonomischen Beding-
ungen. Ereignisse wie Naturkatastrophen, terroristische
Anschldge oder politische Instabilitdten, Epidemien sowie
weitere unvorhersehbare Ereignisse kénnten unsere Dienst-
leistungen sowie Lieferfahigkeit zeitlich und lokal begrenzt
beeintrachtigen.

Durch vorausschauende Planung und Prdaventionsprogramme
versuchen wir bereits im Vorfeld, mdgliche Auswirkungen sol-
cher Ereignisse einzuddmmen. Um den Betrieb im Falle eines
Eintritts aufrecht zu erhalten und mdégliche Folgen fiir unsere
Patienten und das Unternehmen zu vermindern, stehen aufer-
dem Reservekapazitaten und Sicherheitsbestdnde bestimmter
Ressourcen sowie Notfall- und Wiederherstellungspldne bereit.
Restrisiken, werden schlieflich bei Bedarf und Zweckmapigkeit
durch den Abschluss von Versicherungen abgedeckt.

Globale wirtschaftliche Lage und Verwerfungen
an den Finanzmarkten

Wir sind abhangig von der Lage der Finanzmadrkte und der
Weltwirtschaft. Um Geschdfte zu tatigen sind wir, unsere Kun-
den und die privaten und staatlichen Krankenversicherer auf
Kapital angewiesen. Wird der Zugang zu Kapital Uber die
Finanzmarkte erschwert beziehungsweise verteuert, wird
unsere Geschaftstatigkeit und Ertragslage beeintrachtigt.

Ein mdglicher Rickgang von Staatseinnahmen kdnnte zusatz-
lichen Druck ausidben, Erstattungen fir unsere Dienst-
leistungen von 6ffentlichen Kostentragern einschlieflich Medi-
care und Medicaid in den USA sowie von anderen staatlich
geforderten Programmen in den USA und in anderen Landern
auf der ganzen Welt einzugrenzen oder zu senken.
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Arbeitsplatzverluste oder ein Anstieg von Arbeitslosenquoten
konnten zur Folge haben, dass ein geringerer Anteil unserer
Patienten  lber arbeitgeberfinanzierten  Krankenversi-
cherungsschutz verfliigt und dass ein hdherer Anteil Uber
geringer vergitete staatliche Erstattungsprogramme ver-
sichertist. In dem Mafe, in dem staatliche und private Kranken-
versicherer von einer Verschlechterung der wirtschaftlichen
Lage beeintrachtigt werden, kénnten wir weiteren Druck
auf die Vergitungssatze, eine weitere Verlangsamung von
Zahlungseingdngen und eine Senkung der erwarteten
Zahlungsbetrdage verspiren.

Diese Entwicklungen sowie Wahrungsabwertungen und sich
verschlechternde wirtschaftliche Bedingungen, darunter infla-
tiondre Preisentwicklungen in verschiedenen Mdrkten in Ver-
bindung mit sich verschlechternden Lander-Kreditratings
erhéhen das Risiko von Wertminderungen des Firmenwerts,
welche zur teilweisen oder vollstandigen Abschreibung des
Firmenwerts oder Markennamen der betroffenen Cash Gene-
rating Unit fliihren oder sich negativ auf unsere Investitionen
und externen Partnerschaften auswirken kénnen.

Derartige Entwicklungen kdnnen sich zudem nachteilig in ande-
ren Risikobereichen, wie z.B. US-Bundesgesundheitsversor-
gungsprogamme, Gesundheitsreformen, Erstattungen durch
private Krankenversicherungen, Liquiditat und Finanzierung,
Wahrungen und Zinsen sowie auch Beschaffung auswirken und
sind in den Bewertungen der entsprechenden hier aufgefiihrten
Risikobereiche reflektiert.

Einige oder alle der oben aufgefiihrten Faktoren sowie andere
Konsequenzen einer anhaltenden oder sich verschlechternden
nationalen oder globalen wirtschaftlichen Lage, welche derzeit
nicht vorhergesehen werden konnen, kénnten anhaltende
nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit und
Ertragslage haben.
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Covid-19

Covid-19 hat zu einer erheblichen Verschlechterung der globa-
len wirtschaftlichen Lage und der Finanzmarkte gefiihrt. Die
finanziellen Auswirkungen von Covid-19 auf unsere Finanz- und
Ertragslage zum 31. Dezember 2020 waren nicht wesentlich.

In Zukunft kdnnte sich die Covid-19-Pandemie nachteilig auf
unser operatives Geschaft, Produktion, Lieferketten und Ver-
triebskandle auswirken sowie unsere Kosten infolge von Pra-
ventiv- und Vorsichtsmanahmen steigern, die sowohl wir, als
auch unsere Lieferanten, Kunden, Unternehmen oder Staaten
auf lokaler, regionaler, nationaler oder internationaler Ebene
treffen oder auferlegen.

Unsere Patienten stellen aufgrund ihres ohnehin beein-
trachtigten Gesundheitszustandes eine vulnerable Gruppe mit
erhdhtem Risiko dar. Im Vergleich zum historischen Durch-
schnitt erhéhte Sterberaten in sowohl der Gruppe der Pre-
ESRD- als auch der Post-ESRD-Patienten werden nach unseren
Erwartungen die Ertragslage in 2021 erheblich nachteilig beein-
flussen. ESRD Patienten weisen in der Regel Begleit-
erkrankungen auf, was dazu gefiihrt hat und weiterhin dazu
fihren konnte, dass unsere Dialysepatienten verstarkt statio-
nar behandelt werden missen. Auferdem scheint es, dass
Covid-19 zu einem Anstieg von Personen mit akutem Nierenver-
sagen in vielen Gebieten in denen wir tatig sind, geflihrt hat
und wir erwarten, mit zusatzlichen Personalkosten zur Deckung
des gestiegenen Bedarfs an Dialysebehandlungen und/oder
mit der Bereitstellung von Ausristung und unseren medizini-
schen Personals flir Notfallbehandlungen, beispielsweise in
Krankenhdusern konfrontiert zu werden. Wir erwarten fir den
Verlauf von 2021 sowie mittelfristig negative Effekte auf unsere
Geschaftstatigkeit, welche hauptsachlich von der Einfihrung
und Geschwindigkeit der Impfungen abhangig sind.
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Verschiedene Regierungen in Regionen, in denen wir Geschafte
tatigen, haben wirtschaftliche Hilfsprogramme bereitgestellt,
um die Auswirkungen der Pandemie auf Unternehmen zu mil-
dern und Gesundheitsdienstleister sowie Patienten zu unter-
stitzen. In den USA wurde der ,,Coronavirus Aid, Relief, and
Economic Security Act” (CARES-Gesetz) verabschiedet, um
negative finanzielle Auswirkungen der Covid-19-Pandemie,
unter anderem auf den Gesundheitssektor, abzufedern. Zusatz-
liche Mittel, die im Rahmen des CARES-Gesetzes bereitgestellt
werden, sowie andere Covid-19-bezogene Hilfsgelder bieten
unserem Geschaft in den USA eine gewisse finanzielle Unter-
stitzung. So wurde die Kiirzung der Medicare-Leistungen um
2% von Mai 2020 bis Marz 2021 ausgesetzt, Medicare-
Erstattungen wurden schneller und im Voraus geleistet, und es
wurden Zuschisse zur Kostendeckung und Eindédmmung der
Umsatzverluste im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie
bewilligt. Durch diese Mainahmen lassen sich potenzielle Ver-
luste und gestiegene Kosten mdglicherweise nicht vollstdandig
ausgleichen. Zudem erwarten wir keine staatlichen Hilfs-
programme in 2021.

Weitere Gesetze und Anderungen bestehender Gesetze mit dem
Ziel, die Covid-19-Pandemie und ihre negativen Konsequenzen
fur die Wirtschaft zu bekampfen, kénnten sich auf die Markte
erstrecken, in denen wir Geschafte tatigen. Da die Covid-19-Pan-
demie andauert, besteht das Risiko, dass weitere staatliche
Interventionen oder MaPBnahmen zur Pandemie-Bekdmpfung
unsere Geschaftstatigkeit weltweit negativ beeinflussen.

In dem Mafe, in dem die Covid-19-Pandemie negative Aus-
wirkungen auf unser operatives Geschaft, unsere Vermdgens-
werte sowie Finanz- und Ertragslage hat, kbnnen zudem viele
der an anderer Stelle in diesem Bericht beschriebenen Risiken
verstarkt werden.
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Verdanderung der Risikosituation

Wir agieren in einer sich standig andernden Umwelt. Ent-
sprechend unterliegt auch die Risikolage einer stdndigen
Verdnderung. Bezlglich der Eingruppierung einzelner Risiken
hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller Aus-
wirkung haben sich gegentber dem Vorjahr folgende wesent-
liche Anderungen ergeben:

Ein-Jahres-Prognosezeitraum

Da die bedeutenden Vergltungsvertrdge mit privaten Ver-
sicherern fur die Dauer von mehr als einem Jahr vereinbart
wurden, hat sich das Risiko aus Erstattungen privater Kranken-
versicherungen (5) zu einem geringen Risiko verringert.

Das Risiko aus Gesundheitsreformen (6) wird nun als geringes
Risiko eingestuft, was im Wesentlichen auf die Verringerung
von Unsicherheiten bezliglich der Verglitung von Kalzimime-
tika zurlckzuflhren ist, die mittlerweile durch einen fest-
gelegten Erstattungssatz verglitet werden.

Die Risiken im Hinblick auf Forschung & Entwicklung (9) wie
auch Steuerrisiken (19) wurden erstmals hinsichtlich ihrer
Kurzfristeffekte bewertet und als geringes, bzw. mittleres
Risiko eingestuft.

Das Risiko durch die globale wirtschaftliche Lage (22) hat sich
aufgrund einer Abschreibung des Firmenwerts der Region
Lateinamerika zu einem geringen Risiko reduziert.

Eine Bewertung potenzieller negativer Auswirkungen auf
operative, finanzielle und strategische Ziele, die aus der
Covid-19-Pandemie und getroffenen Maffnahmen zu deren
Bekampfung (23) resultieren, hat zur Einstufung als mittleres
Risiko geflhrt.
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Fiinf-Jahres-Prognosezeitraum

Zunehmende Wettbewerberaktivitaten in den Bereichen Heim-
dialyse, Managed-Care und digitalen Dienstleistungen erhdhen
das Risiko durch Wettbewerber (8) auf ein mittleres Risiko.

Eine Bewertung potenzieller negativer Auswirkungen auf opera-
tive, finanzielle und strategische Ziele, die aus der Covid-19-Pan-
demie und getroffenen Mafnahmen zu deren Bekdmpfung (23)
resultieren, hat zur Einstufung als mittleres Risiko gefiihrt.

CHANCENMANAGEMENT
Chancenmanagementsystem

Ein Grofteil unseres Geschdfts ist dezentral organisiert.
Dadurch kdnnen wir branchenspezifische Trends und Anfor-
derungen sowie die Chancen, die sich daraus in den unter-
schiedlichen Regionen ergeben, friihzeitig erkennen und unser
Handeln gezielt daran ausrichten. Um Geschéaftsgelegenheiten
zu nutzen, fihren wir auferdem umfangreiche quantitative
und qualitative Analysen durch. Dabei werten wir relevante
Marktdaten systematisch aus, betrachten Forschungsvorhaben
detailliert und beziehen allgemeine gesellschaftliche Trends in
unsere Betrachtungen ein. Kernpunkte der Analysen sind
gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische, regionale und
lokale Entwicklungen sowie regulatorische Verdnderungen.
Darilber hinaus sorgt die enge Zusammenarbeit unserer Stra-
tegie- und Planungsabteilungen mit den Verantwortlichen
anderer Unternehmensbereiche dafiir, dass wir Chancen welt-
weit friihzeitig erkennen.

Chancen

Als vertikal integriertes Dialyseunternehmen kénnen wir fast
alle Produkte und Dienstleistungen anbieten, die chronisch und
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schwer kranke Patienten im Rahmen einer gesamtheitlichen
Nierentherapie bendétigen. Unser Netz von inzwischen
4.092 Dialysekliniken in rund 50 Landern ist das grépte welt-
weit. Damit stehen wir fiir einen Erfahrungsschatz in der Dia-
lyse, der in der Branche einzigartig ist. Dank dieser Erfahrung
wissen wir: Hohe Qualitat ist zum einen der Schltssel zu mehr
Lebensqualitat fur die Patienten; zum anderen kann sie aber
auch wesentlich dazu beitragen, Kosten im Gesundheitswesen
zu senken. Hier setzen wir mehr denn je auf die Digitalisierung,
die uns neue Mdéglichkeiten der Nierentherapie bietet, vor allem
im Bereich der Telemedizin und Heimdialyse. Auferdem
eroffnet uns die regenerative Medizin zahlreiche Chancen, vor
allem im Bereich der Zelltherapien, Gewebeziichtung und
Transplantationen. Aus diesem Verstandnis und aus unserem
Geschaftsmodell ergeben sich grundsatzlich grofe Chancen,
die aus heutiger Sicht die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
von Fresenius Medical Care positiv beeinflussen kénnten.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

« = a4 Q)

Die genannten Chancengelten, sofern nicht anders beschrieben,
flr alle Segmente.

Branchenbezogene Chancen
Wachsende Patientenzahl und demografische Entwicklung

Der Dialysemarkt ist ein Wachstumsmarkt, der von gewdéhn-
lichen makrodkonomischen Faktoren weitgehend unbeeinflusst
ist. Die Zahl der Menschen, die an chronischem Nierenversagen
leiden und eine Dialysebehandlung bendtigen, nimmt Schat-
zungen zufolge weltweit mit einer Rate von etwa 3 bis 6 % pro
Jahr zu. Im Jahr 2021 wird sie voraussichtlich bei rund 3,8 MIO
Patienten liegen, bis 2030 bei mehr als 6 MIO (SIEHE GRA-
FIK 2.45). Zur steigenden Patientenzahl tragen gesellschaftliche
Trends bei. Dazu zdhlen vor allem in Europa und den USA die
dlter werdende Bevdlkerung sowie die steigende Zahl der Men-

G 2.45 ANZAHL DIALYSEPATIENTEN WELTWEIT - PROGNOSE BIS 2030

IN MIO

2030: iiber 6 MIO Dialysepatienten » |

Quelle: Interne Schatzungen
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schen, die an Diabetes und Bluthochdruck leiden; beide
Erkrankungen gehen dem chronischen Nierenversagen haufig
voraus. In den Entwicklungs- und Schwellenldndern wiederum
sind die wachsende Bevdlkerung und die schrittweise
Verbesserung des Zugangs zur Dialyse im Zuge des
zunehmenden Wohlstands wichtige Faktoren, durch die der
Bedarf an Dialyseprodukten und -dienstleistungen weiter
steigt. Wir wollen zur Deckung dieser Nachfrage auch in
Zukunft wesentlich beitragen.

Anderung rechtlicher und
politischer Rahmenbedingungen

Ob und in welcher Form privatwirtschaftliche Unternehmen
Dialysebehandlungen anbieten dirfen, hangt vom Gesund-
heitssystem eines Landes und dessen rechtlichen Rahmen-
bedingungen ab. Fir Fresenius Medical Care bieten sich Chan-
cen, neue Markte zu erschliefen oder Marktanteile auszubauen,
wenn ein Land private Dialyseanbieter zuldsst. Auf diese Ent-
scheidung haben zunehmend auch folgende Faktoren Einfluss:

> Gesundheitssysteme stehen vor der Herausforderung, eine
immer umfassendere medizinische Versorgung sicherstellen
zu mussen (lIangere Lebenserwartung, Zunahme von Begleit-
erkrankungen, noch im Aufbau befindliche Gesundheitsver-
sorgung).

> Die Dialyse ist ein aufwendiges lebenserhaltendes Verfahren,
das in puncto Know-how und Effizienz hohe Anforderungen
an ein Gesundheitssystem stellt. Daher suchen o6ffentliche
Gesundheitstrager immer haufiger gemeinsam mit privaten
Anbietern nach Lésungen.
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Wachsender Bedarf an gesamtheitlicher,
wertbasierter Versorgung

Mit dem zunehmenden Kostendruck und steigenden Patienten-
zahlen wdachst im Gesundheitswesen weltweit der Bedarf an
gesamtheitlichen und wertbasierten Versorgungskonzepten
fir Patienten mit chronischem Nierenversagen. Wert-
orientierte Modelle verdndern die Rolle der Gesundheits-
dienstleister: In einem solchen System lGbernehmen wir nicht
nur die Dialyse, sondern auch die Verantwortung fir das medi-
zinische Wohl des Patienten Uber die Dialyse hinaus.

Wertbasierte Versorgungsmodelle férdern eine héhere Quali-
tat der Behandlung und bessere Ergebnisse bei geringeren
Kosten. Ziel ist es, nachhaltige Partnerschaften mit Kosten-
trégern weltweit aufzubauen, um den Ubergang von der Ver-
gltung einzelner Leistungen hin zu ergebnisorientierten Ver-
gltungsmodellen voranzutreiben.

Diese Entwicklung haben wir von Anfang an gefordert, da wir
die Bedirfnisse unserer Dialysepatienten am besten kennen.
Die Koordination der gesamten medizinischen Versorgung
haben wir in unserem Geschaftsfeld ,Versorgungsmana-
gement” gebiindelt. Es umfasst alle Dienstleistungen, die uns
helfen, unseren Dialysepatienten eine gesamtheitliche Nieren-
therapie anzubieten.

2019 unterzeichnete der US-Préasident eine Verordnung zur
Férderung der Nierengesundheit. Darin wird das US-Gesund-
heitsministerium unter anderem angewiesen, neue Medicare-
Erstattungsmodelle zu entwickeln. Eines dieser Modelle, das
sogenannte Behandlungsoptionsmodell fir Patienten mit
chronischem  Nierenversagen (ESRD-Treatment-Choices-
Modell, ETC-Modell), ist ein verpflichtendes Modell, das unter
anderem finanzielle Anreize flir Heimdialysebehandlungen
und Transplantationen setzt. Die finale Regelung fiir das ETC-
Modell wurde im September 2020 veréffentlicht, ist ab 2021
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gultig und bietet damit vor allem im US-amerikanischen Raum
grundlegende Chancen flr den Ausbau der Heimdialyse und
die Ausweitung von Transplantationen.

Ausbau der Heimdialyse

Wenn die Patientenzahlen so stark ansteigen wie angenommen,
der Kostendruck wachst und die Dialysezentren ihre Kapazi-
tatsgrenze erreichen, werden Heimtherapien in der Dialyse,
nicht nur durch das ETC-Modell, weiter an Bedeutung gewin-
nen. Das konnte sich flr Fresenius Medical Care positiv aus-
wirken, denn aus dieser Entwicklung ergeben sich fir uns
Wachstumschancen. Wir bieten eine Vielzahl unterschiedlicher
Produkte und innovativer Ldsungen fir die Heimdialyse an.
Durch die Akquisition des US-Unternehmens NxStage, das
Dialysegerdte und weitere Produkte fir die Heimdialyse und
die Intensivmedizin entwickelt, produziert und vermarktet,
haben wir unser Portfolio in der Heimdialyse weiter ausgebaut.
Digitale Lésungen im Bereich der Telemedizin und Applika-
tionen unterstitzen unser Vorhaben und sind essenziell, wenn
es darum geht, dass mehr Menschen diese Therapieform
nutzen. Mit einem mdglichst breiten Therapieangebot stellen
wir die Bedirfnisse der Patienten in den Mittelpunkt. Sie kén-
nen ihre ganz persénliche Wahl treffen, welcher Behandlungs-
ort fur sie aktuell der Beste ist. Selbstbestimmung ist ein wich-
tiger Pfeiler unserer Vision, die Lebensqualitdt unserer
Patienten zu verbessern.

Chancen im Zusammenhang
mit unserer Geschaftstatigkeit

Neue Produkte und Technologien

Unser langfristiger Erfolg hdngt auch davon ab, dass wir inno-
vative Produkte und Technologien, die einen nachhaltigen
Mehrwert flr Patienten und Vergitungssysteme bieten, zur
Marktreife fihren. Mit Hilfe unserer eigenen Forschungs- und
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Entwicklungsaktivitdten treiben wir Innovationen rund um die
Dialyse voran. Darlber hinaus kénnen wir bestehende Pro-
dukte selbst weiterentwickeln und sie an die Markte, in denen
wir tatig sind, anpassen. Wir werden unser Angebot auch in
Zukunft um innovative Produkte und Verfahren erweitern, um
Wachstumschancen zu nutzen und die Nachfrage nach einer
integrierten Versorgung bestmdglich zu bedienen.

Neue Formen der Nierentherapie durch Digitalisierung

Die Digitalisierung ist eine grofe Chance fir uns. Mit Hilfe
digitaler Technologien wie der kiinstlichen Intelligenz, dem
Internet der Dinge und der Nutzung groper Datenmengen
wollen wir neue Formen der Nierentherapie entwickeln. In
Nordamerika sammeln wir beispielsweise tdglich tGber ein Ter-
rabyte an Patientendaten, um Risikomodelle zu berechnen
und Behandlungsverldufe zu prognostizieren. Mit diesen
Daten sind wir in der Lage, die Gesundheit eines jeden Patien-
ten besser einzuschatzen. Mit den Informationen kénnen wir
nicht nur negative Ergebnisse fir den Patienten reduzieren,
sondern auch Kosten, klinische Arbeitsabldufe, Produktions-
und Entwicklungsprozesse effizienter gestalten.

Die Umsetzung von Digitalisierungsvorhaben in der Tele-
medizin und die Einfihrung von Applikationen im Bereich der
vernetzten Gesundheit wurden insbesondere durch Covid-19
noch einmal erheblich beschleunigt. Sie sind zentral dafdr,
dass wir den Heimdialyseanteil weiter ausbauen kdnnen. Hier
sind wir mit Kinexus, einer digitalen L&sung, die unsere
Gerate umfassend vernetzt, und unseren digitalen Hubs fir
Patienten, Anbieter und Pflegeteam bereits wichtige Schritte
gegangen. Dariber hinaus digitalisieren wir zahlreiche
Geschdaftsprozesse, die das Arbeiten von zu Hause noch bes-
ser unterstiitzen. Das ermdglicht uns mehr Flexibilitdt zu
niedrigeren Kosten.
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Disruptive Behandlungsmaglichkeiten durch
regenerative Medizin

Wir investieren in vielversprechende Technologien und
Forschungsansatze im Bereich der regenerativen Medizin, von
denen wir uns langfristig neue, verstarkt disruptive Behand-
lungsmaoglichkeiten erhoffen. Der Fokus liegt dabei auf Zell-
therapien, Gewebezlichtung und Transplantationen.

Von unserem Investment in Humacyte versprechen wir uns,
dass unsere Patienten weniger Komplikationen, Infektionen
und operative Eingriffe haben. Das Unternehmen ziichtet in
einem Bioreaktor Blutgefdfe aus gespendeten Muskelzellen.
Abhdngig vom Ergebnis der Forschungsversuche kdnnten
diese BlutgefdBe Hamodialysepatienten in Zukunft einen
bestandigeren und sichereren Gefdfzugang bieten und die
Kontaktzeit des Katheters verkiirzen. Uber die Anwendung fiir
den Dialysezugang hinaus bietet die Human Accelular Vessel
(HAV) auch vielversprechende Ansatze fur die Behandlung der
peripheren arteriellen Verschlusskrankheit (PAD) und die
Behandlung von Traumata.

Uber die Unicyte AG sowie die Fresenius Medical Care Ventures
GmbH halt Fresenius Medical Care weitere Beteiligungen im
Bereich der regenerativen Medizin. Hier konnten wir unsere
Behandlungsangebote vor allem in friihen Phasen der chroni-
schen Nierenerkrankung erweitern sowie durch eGenesis auch
im Bereich der Transplantationen wichtige Fortschritte erzielen.
Das Unternehmen hat eine Multiplex-Plattform entwickelt, die
auf der CRISPR/Cas9-Technologie basiert. Von diesem Ansatz
erhoffen wir uns sichere und effektive Xenotransplantationen
wie beispielsweise von Schwein zu Mensch.

Mit unserem breiten Engagement im Bereich der regenerativen
Medizin wollen wir zuklnftig nicht nur moderne Optionen fir
den Nierenersatz bieten, sondern auch die Funktion anderer
Organe substituieren. Wir sind zuversichtlich, dass auch Patien-
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ten mit Diabetes oder Herz-Kreislauf-Erkrankungen von unseren
neuartigen und transformativen Therapien profitieren werden.

Wachsender Bedarf an intensivmedizinischen
Losungsansatzen

Die Anzahl an Patienten, die zur Behandlung von akutem
Nierenversagen eine kontinuierliche Nierenersatztherapie
bendtigen, wird bis 2030 auf 1,6 MIO pro Jahr ansteigen.
Fresenius Medical Care wird das bereits vorhandene Portfolio
im Bereich Akutdialyse auf weitere extrakorporale intensiv-
medizinische Therapiefelder wie die Behandlung von akutem
Herz-, Lungen- und Multi-Organ-Versagen ausdehnen.

Investitionen und unterstiitzende Geschaftsaktivitaten

Die aus Marktanalysen generierten Ideen fiir Wachstums-
initiativen bewerten wir im Rahmen der jahrlichen Budget-
planung und im Bedarfsfall fortlaufend unterjdhrig. Mittels
eines detaillierten Abstimmungs- und Bewertungsprozesses
steuern wir die fir die Projektumsetzung notwendigen
Investitionen. Der Vorstand legt das Investitionsbudget fir den
Konzern sowie die Investitionsschwerpunkte fest. Bevor die
Investitionsvorhaben umgesetzt werden, prift ein unter-
nehmensinterner Ausschuss die einzelnen Projekte und Maf-
nahmen und berlicksichtigt dabei Renditeanforderungen und
Renditepotenziale. Projekte werden dann durchgefiihrt, wenn
durch sie der Unternehmenswert steigen kann.

Durch zusatzliche Partnerschaften, Investitionen und Akquisi-
tionen auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung werden
wir unser bestehendes Netzwerk sinnvoll erganzen und weiter
starken. Sie helfen uns dabei, medizinischen Mehrwert zu
schaffen und gleichzeitig Kosten einzusparen. Durch die enge
Abstimmung unserer Strategie- und Planungsabteilungen mit
den Managern, die unsere Akquisitionen verantworten, kénnen
wir potenziell geeignete Zukdufe weltweit friihzeitig identi-
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fizieren. Damit schaffen wir ein noch starkeres Fundament fir
zuklinftiges Wachstum, auch tiber 2025 hinaus.

Interne Organisation und Prozesse

Eine Reihe langfristiger Chancen bieten sich Fresenius Medical
Care in der eigenen Organisation und mit der Gestaltung des
operativen Geschafts. Beispielsweise folgen alle Produktions-
standorte dem Lean-Manufacturing-Ansatz, der in Nordamerika
und in unserem Werk in Schweinfurt das Managementsystem
.Lean Six Sigma" beinhaltet. Der Schwerpunkt von Lean Manu-
facturing und Lean Six Sigma ist die kontinuierliche Ver-
besserung von Fertigungsprozessen, um eine niedrige Fehler-
quote zu erreichen und damit eine bessere Produktionsqualitat
bei gleichzeitiger Verkilirzung der Fertigungszeiten. Auch dar-
ber hinaus tragen eine stetige Verbesserung der Geschafts-
prozesse und eine konsequente Optimierung der Kosten-
strukturen dazu bei, die Profitabilitat und Wettbewerbsfahigkeit
von Fresenius Medical Care weiter zu starken. Mit seinem welt-
weiten Effizienzprogramm hat das Unternehmen eine
kontinuierliche und nachhaltige Effizienzsteigerung angestofen.

Nachhaltigkeit

Um die mit Nachhaltigkeit verbundenen Chancen zu erkennen,
zu bewerten und zu nutzen, analysiert Fresenius Medical Care
kontinuierlich wesentliche Themen rund um Wirtschaft,
Gesellschaft und Umwelt. Dabei schauen wir auf die gesamte
Wertschopfungskette unserer Geschéftsaktivitdten. Der Aus-
bau eines wirksamen globalen Nachhaltigkeitsmanagements
ist eine Chance fir uns, Nachhaltigkeit systematisch und
strukturell in unseren Geschdftsaktivitaten zu verankern. Unser
Nachhaltigkeitsmanagement hilft uns dabei, unsere Reputation
und gesellschaftliche Akzeptanz zu erhalten und gestiegene
Anforderungen wichtiger Interessengruppen an nachhaltiges
Handeln abzudecken. Daraus ergeben sich fir Fresenius
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Medical Care weitere Chancen, sich als verlasslicher, effizienter
Partner und attraktiver Arbeitgeber zu positionieren.

Geschdftsmodell von Fresenius Medical Care

Chancen fir das kinftige Wachstum unseres Unternehmens
ergeben sich auch aus unserem Geschéaftsmodell selbst: Als
vertikal integriertes Dialyseunternehmen bieten wir nicht nur
fast alle Produkte flr Patienten mit chronischem Nieren-
versagen an, sondern setzen diese auch tdglich in unseren
eigenen Dialysezentren ein. Dadurch kénnen wir bei der Ent-
wicklung und Herstellung neuer Produkte sowie bei der Aus-
richtung unseres Klinikmanagements Riickmeldungen unserer
Patienten, Arzte und Dialysefachkrdfte weltweit beriick-
sichtigen. Das ist ein bedeutender Wettbewerbsvorteil.

BEURTEILUNG DER
GESAMTRISIKOLAGE UND
CHANCEN DURCH

DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

Unser Risikomanagementsystem bildet die Grundlage fur die
Einschatzung des Gesamtrisikos. Die Gesamtrisikolage von
Fresenius Medical Care wird dabei durch die vorab beschriebenen
Einzelrisiken bestimmt. Veranderungen in der Risikosituation im
Vergleich zum Vorjahr finden Sie im gleichnamigen Absatz ab
SEITE 78 im Kapitel ,,Risikomanagement”, Abschnitt ,,Risiken” -
.Sonstige Risken". Derzeit gibt es unseres Erachtens keine
Risiken, die den Fortbestand von Fresenius Medical Care
gefdhrden. Im Zuge der unternehmensweiten Uberpriifung im
Rahmen des integrierten Managementsystems wird auch die
Effektivitdt des implementierten Risikomanagementsystems
Uberwacht; soweit erforderlich, werden Nachbesserungen vor-
genommen. Unser Risikomanagement und die Uberpriifung des
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zugehdrigen Managementsystems wird der Vorstand auch
weiterhin ausbauen, um potenzielle Risiken noch schneller
erkennen, untersuchen und einschdtzen sowie dann ent-
sprechende Gegenmapnahmen einleiten zu kdnnen. Wir sind der
Auffassung, dass wir organisatorisch alle Voraussetzungen
geschaffen haben, um sich abzeichnende Risikosituationen frih-
zeitig erkennen und darauf angemessen reagieren zu kénnen.

Wir sind weiterhin zuversichtlich, dass unser integriertes welt-
weites Geschaftsmodell und die Ertragskraft unseres Konzerns
eine gute Basis flr unsere Geschaftsentwicklung darstellen und
wir so die Chancen nutzen kénnen, die sich dem Unternehmen
bieten. Angesichts unserer fiihrenden Stellung im Dialysemarkt,
unserer hohen Innovationskraft, unserer engagierten Mit-
arbeiter sowie unserer strukturierten Prozesse zur Risikofriih-
erkennung und im Chancenmanagement sind wir davon Uber-
zeugt, dass wir auch in Zukunft die sich bietenden Chancen
unternehmerisch verantwortungsvoll nutzen kénnen.
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Fresenius Medical Care ist in der Rechtsform
einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
organisiert. Die Organe der Gesellschaft sind

als Anlage zum Konzernanhang ab Seite 273
dargestellt. Die Konzernleitungs- und Uber-
wachungsstruktur ist im Corporate-Governance-
Bericht ab Seite 111 dargestellt.

Corporate Governance Grundlagen

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Gesellschaft macht fir das Geschaftsjahr 2020 von der
Mdoglichkeit Gebrauch, die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
gemap § 315d HGB in Verbindung mit § 289f Abs. 1 Satz 2 HGB
auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich zu
machen. Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung ist unter
folgendem Link verfligbar: www.freseniusmedicalcare.com/de/
investoren/corporate-governance/erklaerung-zur-unterneh-
mensfuehrung.

Zudem ist die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung Inhalt des
.Corporate-Governance-Berichts" ab SEITE 119.

VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Herr Franklin W. Maddux, MD in seiner Funktion als Globaler
Medizinischer Leiter wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2020 in
den Vorstand berufen. Er leitet das Global Medical Office, das
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zur Aufgabe hat, medizinische Behandlungen und klinische
Prozesse im Unternehmen zu standardisieren.

VERGUTUNGSBERICHT

Das System und die Hohe der Vergiitung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG
sowie des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA werden im
.Vergltungsbericht” ab SEITE 134 beschrieben. Der Ver-
gltungsbericht ist eine Anlage des Konzernlageberichts und
Bestandteil des gepriiften Konzernlageberichts von Fresenius
Medical Care.

UBERNAHMERELEVANTE
ANGABEN

Das von den Aktiondren der Gesellschaft gehaltene Grund-
kapital betragt zum 31. Dezember 2020 rund 298 MIO €, ein-
geteilt in 292.876.570 auf den Inhaber lautende Aktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1€ (Stlck-
aktien). Die Gesellschaft erwarb auf Basis der von der Haupt-
versammlung der Gesellschaft am 12.Mai 2011 erteilten
Ermdchtigung zum Erwerb eigener Anteile im Geschaftsjahr
2013 7.548.951 eigene Aktien. Davon zog sie am 16. Februar
2016 6.549.000 eigene Aktien zum Zwecke der Kapitalherab-
setzung ein. Auf Basis der mit Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 12. Mai 2016 erteilten Ermdchtigung zum
Erwerb eigener Anteile erwarb die Gesellschaft im Zeitraum
vom 1. Dezember 2017 bis einschlieflich 21. Dezember 2017
weitere 660.000 eigene Aktien und im Zeitraum vom 28. Mai
2018 bis zum 8. Juni 2018 weitere 431.000 eigene Aktien. Die
in 2017 und 2018 erworbenen 1.091.000 eigenen Aktien zog
die Gesellschaft am 12. Dezember 2018 ein. Im Zeitraum vom
12. Marz 2019 bis einschlieplich 10. Mai 2019 erwarb die Gesell-
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schaft auf Basis der mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2016 erteilten Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien, weitere 3.770.772 Aktien zu einem durchschnittlichen,
gewichteten Kurs von 71,55 € je Aktie. Die im Zeitraum vom
12. Marz 2019 bis einschlieplich 10. Mai 2019 zurlickerworbenen
3.770.772 eigenen Aktien zog die Gesellschaft am 28. Juni
2019 ein. Auf Basis der mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2016 erteilten Ermdchtigung zum Erwerb eigener
Aktien, erwarb die Gesellschaft im Zeitraum vom 17. Juni 2019
bis einschlieflich O1. April 2020 weitere 10.795.151 Aktien zu
einem durchschnittlichen, gewichteten Kurs von 63,50 € je
Aktie. Am 10. Dezember 2020 zog die Gesellschaft diese
10.795.151 eigenen Aktien zusammen mit den verbliebenen
999.951 im Rahmen des Aktienrickkaufprogramms im Jahr
2013 erworbenen eigenen Aktien zum Zwecke der Kapital-
herabsetzung ein. Zum 31. Dezember 2020 halt die Gesell-
schaft damit keine eigenen Aktien. Der Erwerb der eigenen
Aktien erfolgte im Rahmen von Aktienrickkaufsprogrammen
Uber die Borse im XETRA-Handelssystem und/oder - fir das
Aktienrickkaufprogramm seit dem 17. Juni 2019 - ber aus-
gewadhlte multilaterale Handelssysteme (multilateral trading
facilities - MTF).

Die Rechte der Aktiondre regeln das Aktiengesetz (AktG) und
die Satzung der Gesellschaft. Nach dem Aktiengesetz gewahrt
jede Aktie in der Hauptversammlung eine Stimme.

Die Geschaftsfiihrung und die Vertretung der Gesellschaft
obliegen der personlich haftenden Gesellschafterin, der
Fresenius Medical Care Management AG. Sie ist weder am
Gewinn und Verlust noch am Vermdgen der Gesellschaft
beteiligt. Ihre Geschaftsfiihrungsbefugnis umfasst auch aufer-
gewdhnliche Geschéftsfiihrungsmafnahmen, deren Durch-
fihrung nicht die Zustimmung der Aktionare erfordert. Gegen-
Uber der personlich haftenden Gesellschafterin wird die
Gesellschaft durch ihren Aufsichtsrat vertreten.
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Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet aus der
Gesellschaft aus, sobald nicht mehr alle Aktien an ihr unmittel-
bar oder mittelbar von einer Person gehalten werden, die
unmittelbar oder mittelbar Uber ein nach § 17 Abs. 1 AktG
abhangiges Unternehmen mehr als 25 % des Grundkapitals der
Gesellschaft hdlt. Dies gilt nicht, wenn alle Aktien an der person-
lich haftenden Gesellschafterin unmittelbar oder mittelbar von
der Gesellschaft gehalten werden. Zudem scheidet die persén-
lich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus, wenn
die Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin von
einer Person erworben werden, die

> nicht gleichzeitig Aktien an der Gesellschaft in Héhe von mehr
als 25 % des Grundkapitals der Gesellschaft erwirbt oder

» nicht innerhalb von drei Monaten nach Wirksamwerden dieses
Erwerbs ein Ubernahme- oder Pflichtangebot gem&B den
Regelungen des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) an die Aktiondre der Gesellschaft gerichtet hat; die den
Aktiondren hierin angebotene angemessene Gegenleistung
muss auch die von dem Erwerber fir die Aktien an der persén-
lich haftenden Gesellschafterin gezahlte Gegenleistung bertick-
sichtigen, sofern diese Uber den Betrag des Eigenkapitals der
personlich haftenden Gesellschafterin hinausgeht.

Die Ubrigen gesetzlichen Ausscheidensgriinde fiir die person-
lich haftende Gesellschafterin bleiben unberihrt.

Die Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutsch-
land, hadlt zum 31. Dezember 2020 94.380.382 Aktien der
Gesellschaft. Dies entspricht einem Anteil von 32,23 % und
damit einem Anteil von mehr als 10 % am gesamten Grund-
kapital der Gesellschaft.

Die Bestellung und Abberufung des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin erfolgt gemdf §§ 84 und 85 AktG.
Anderungen in der Satzung der Gesellschaft erfolgen geméap
§§ 278 Abs.3, 179 i.V.m. § 133 AktG soweit nicht in der Satzung
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etwas anderes geregelt ist. Die Satzung ermdachtigt den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft zu Anderungen der Satzung, welche
allein ihre Fassung betreffen, ohne dass es eines Beschlusses
der Hauptversammlung bedarf.

Die persénlich haftende Gesellschafterin ist mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ermadchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft gemap den von der Hauptversammlung beschlossenen
genehmigten Kapitalien wie folgt zu erhéhen:

> Ermachtigung zur ein- oder mehrmaligen Erhéhung des
Grundkapitals bis zum 26. August 2025 um bis zu insgesamt
35 MIO € durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen
Bareinlagen (Genehmigtes Kapital 2020/1).

> Ermdchtigung zur ein- oder mehrmaligen Erhdéhung des
Grundkapitals bis zum 26. August 2025 um bis zu insgesamt
25 MIO € durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen
Bareinlagen und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital
2020/11).

In beiden Fallen ist die personlich haftende Gesellschafterin mit
Zustimmung des Aufsichtsrats nach Mapgabe der Beschliisse
der Hauptversammlung ermadchtigt, Gber den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre zu entscheiden.

Ferner ist das Grundkapital um bis zu 9,494 MIO € bedingt
erhoht. Diese bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefihrt, wie gemap dem Aktienoptionsprogramm 2011
nach Mapgabe der Beschlisse der Hauptversammlung vom
12. Mai 2011 und vom 12. Mai 2016 Bezugsrechte ausgegeben
wurden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Ausiibungs-
recht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt, wobei fir die
Gewdhrung und Abwicklung von Bezugsrechten an Mitglieder
des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin aus-
schlieplich deren Aufsichtsrat zustandig ist.
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Die persdnlich haftende Gesellschafterin wurde mit Beschluss
der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 ermadachtigt, bis zum
Ablauf des 11. Mai 2021 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dlrfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzu-
rechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grund-
kapitals entfallen. Der Erwerb kann Uber die Borse oder mittels
eines offentlichen Kaufangebots beziehungsweise mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots
erfolgen. Die Ermdachtigung darf nicht zum Zweck des Handels
in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die persdnlich haftende
Gesellschafterin wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft, die
aufgrund dieser oder einer friheren Ermdachtigung erworben
wurden, zu jedem gesetzlich zugelassenen Zweck zu ver-
wenden, insbesondere auch um diese (i) ohne weiteren Haupt-
versammlungsbeschluss einzuziehen, (ii) an Dritte gegen Sach-
leistung zu verdufern, (iii) anstelle der Ausnutzung eines
bedingten Kapitals an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr
verbundener Unternehmen, einschlieflich Mitglieder der
Geschaftsleitungen verbundener Unternehmen, auszugeben
und zur Bedienung von Rechten auf den Erwerb oder Pflichten
zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwenden und
(iv) von der Gesellschaft oder von ihr im Sinne des § 17 AktG
abhangigen Gesellschaften begebener Schuldverschreibungen
mit Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise einer
Wandlungspflicht zu bedienen.

Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots hétte
unter Umstanden Auswirkungen auf einige langfristige
Finanzierungsvertrage der Gesellschaft, die marktibliche
Change-of-Control-Klauseln enthalten. Diesen Klauseln zufolge
kénnen Gldaubiger bei Eintritt eines Kontrollwechsels die
vorzeitige Rickzahlung der ausstehenden Betrdge verlangen.
Bei einem Grofteil dieser Finanzierungen - insbesondere bei
den an den Kapitalmarkten platzierten Anleihen - muss der
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Kontrollwechsel allerdings mit einer Herabstufung des Ratings
der Gesellschaft oder der entsprechenden Finanzierungs-
instrumente verbunden sein.

Hof an der Saale, 26. Februar 2021

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Vertreten durch die persénlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand
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NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

Nichtfinanzieller Konzernbericht

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers

UBER DIESEN
NICHTFINANZIELLEN
KONZERNBERICHT

Auf den folgenden Seiten veroffentlichen wir den gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht nach & 315c in Verbindung
mit 289c¢ bis 289e Handelsgesetzbuch (HGB). Dieser bezieht
sich auf die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und ihre
konsolidierten Tochtergesellschaften. Er umfasst die Berichts-
periode vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und enthalt
Informationen zu Sozial-, Mitarbeiter- und Umweltbelangen,
Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie Achtung
der Menschenrechte. Sofern nicht ausdricklich anders
angegeben, beziehen sich die Informationen auf Tochter-
unternehmen, die in unserem Konzernabschluss voll-
konsolidiert sind.

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers
GmbH (PwC) hat den nichtfinanziellen Konzernbericht 2020 im
Hinblick auf die einschldgigen gesetzlichen Vorschriften des
HGB einer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit nach
ISAE 3000 (revised) unterzogen. Den Vermerk des
unabhangigen Wirtschaftsprifers finden Sie auf SEITE 109.

Die Beschreibung der Managementkonzepte orientiert sich an
den internationalen Nachhaltigkeitsstandards der Global
Reporting Initiative (GRI). Sie wurden als Rahmenwerk gemap
§ 289d HGB verwendet. Angewandte GRI-Standards sind
Angabe 102-46 aus GRI102: Allgemeine Angaben 2016 sowie
die Angaben GRI103-, 103-2 und 103-3 aus GRI103:
Managementansatz 2016. Mit Ausnahme der Verweise auf den
Konzernlagebericht und den Konzernabschluss von Fresenius
Medical Care sind alle Verweise auf Informationen, die auf3er-
halb des nichtfinanziellen Konzernberichts ver&ffentlicht wur-
den, als weiterflihrende Informationen zu verstehen. Sie sind
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nicht Teil des nichtfinanziellen Berichts und unterliegen daher
nicht der Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit.

GESCHAFTSMODELL

Informationen zu unserem Geschaftsmodell finden Sie im
Konzernlagebericht ab SEITE 19.

NACHHALTIGKEITS-
MANAGEMENT

STRATEGIE

Unsere Patienten stehen im Mittelpunkt unserer Bemihungen.
Dies pragt auch unseren Umgang mit dem Thema Nachhaltig-
keit. Unser Bekenntnis zur Nachhaltigkeit ist in unserer Vision
und unserer Mission integriert. Es spiegelt sich auch in unserer
Strategie wider: Mit innovativen und qualitativ hochwertigen
Produkten und Dienstleistungen wollen wir nachhaltige Lésun-
gen zu verldsslichen Kosten anbieten. Unser langfristiger Fokus
liegt auf Aktivitaten, die unsere Mission unterstiitzen, die best-
madgliche Versorgung fiir eine wachsende Zahl von Patienten in
verschiedenen Gesundheitssystemen zu bieten.

Erfolgreiches Nachhaltigkeitsmanagement bedeutet, dauer-
haft 6konomischen, kologischen und gesellschaftlichen Mehr-
wert zu schaffen. Fir uns heifit es auch, dass wir global gel-
tende Nachhaltigkeitsstandards kontinuierlich in unsere
Aktivitaten integrieren. Um die weitere Integration von Nach-
haltigkeit in unser Geschéft voranzutreiben, haben wir ein glo-
bales Nachhaltigkeitsprogramm aufgesetzt. Mit diesem Pro-
gramm verpflichten wir uns, Nachhaltigkeitsstandards weltweit
umzusetzen, unsere Leistung zu messen und globale Ziele zu
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entwickeln. Das Programm schafft die Grundlage, um globale
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit zu analysieren, Ver-
besserungspotenziale zu ermitteln und Chancen im Nachhaltig-
keitsbereich zu nutzen.

Weitere Informationen zur Strategie 2025 finden Sie im
Konzernlagebericht ab SEITE 22.

GLOBALE ZIELE

Unser globales Nachhaltigkeitsprogramm  bericksichtigt
gestiegene Anforderungen an das Nachhaltigkeitsmanagement
und folgt unserem Anspruch, uns kontinuierlich zu verbessern.
Das Programm legt globale Ziele fir acht Schwerpunkte im
Zeitraum 2020 bis 2022 fest. Sie leiten sich aus den Ergeb-
nissen unserer Wesentlichkeitsanalyse ab. Diese flihren wir
durch, um die Nachhaltigkeitsthemen zu ermitteln, die fir
unser Unternehmen am relevantesten sind. Diese acht
Schwerpunkte sind: Patienten, Mitarbeiter, Bekampfung von
Korruption und Bestechung, Datenschutz und -sicherheit,
Menschen- und Arbeitnehmerrechte, Lieferketten, Umwelt
sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz. Mit dem Programm
haben wir uns zum Ziel gesetzt, globale Standards, Verantwort-
lichkeiten, Ziele und Kennzahlen fiir unsere Nachhaltigkeits-
leistung festzulegen.

Esist wichtig fir den Erfolg unseres Nachhaltigkeitsprogramms,
dass alle Regionen und globalen Funktionen zusammen-
arbeiten und sich tber bewdhrte Verfahren austauschen. Wir
wollen von unserer globalen Prasenz und Kompetenz profitie-
ren. Auf der anderen Seite berlicksichtigen wir auch regionale
Anforderungen. Im Jahr 2020 haben wir im Rahmen des
globalen Nachhaltigkeitsprogramms neue weltweit geltende
Richtlinien in den Bereichen Patientenversorgung, Menschen-
und Arbeitnehmerrechte sowie Lieferantenmanagement ver-
abschiedet. Zudem haben wir globale Kennzahlen fir ver-
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schiedene Bereiche festgelegt, mit denen wir unsere
Nachhaltigkeitsleistung messen. Neu sind beispielsweise glo-
bale Leistungsindikatoren zu Patientenumfragen, zur Qualitat
von Produkten und zu Nachhaltigkeit in der Lieferkette.

Im Berichtsjahr haben wir auperdem die interne Kommunika-
tion zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten und zu den Zielen
des Nachhaltigkeitsprogramms intensiviert. Ziel ist es, das
Bewusstsein der Mitarbeiter dafiir zu scharfen. Dartber hinaus
haben wir die Fortschritte und Ergebnisse unseres globalen
Nachhaltigkeitsprogramms extern kommuniziert, um die Trans-
parenz flir unsere Stakeholder zu erhéhen.

Die Fortschritte des globalen Nachhaltigkeitsprogramms sind
in Form von Nachhaltigkeitszielen in der Vergiitung unserer
Vorstande berlcksichtigt.

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit als Teil der Vor-
standsvergitung finden Sie im Konzernlagebericht ab SEITE 134.
Weitere Informationen zu Richtlinien und Verpflichtungen fin-
den Sie auf unserer Webseite unter www.freseniusmedicalcare.
com/de/ueber-uns/nachhaltigkeit.

WESENTLICHE THEMEN

Wir bewerten regelmapig die Relevanz von Nachhaltigkeits-
themen fir unser Geschaft. Im Jahr 2019 haben wir eine
umfassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Sie hatte
zum Ziel, die Themen zu ermitteln und zu priorisieren, die fir
unser Geschaft am wichtigsten sind und die starksten Aus-
wirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte haben. Aus einer Liste
mit Gber 100 Themen haben wir die relevantesten ausgewahlt
und thematisch zusammengefasst. Diese ausfihrliche Themen-
liste basierte auf Erkenntnissen aus unserem zentralen Risiko-
management, Ratings und Rankings im Bereich Umwelt, Sozia-
les und Governance (ESG) sowie Wettbewerbsanalysen. Die
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Liste berlicksichtigte auperdem die Ergebnisse unserer Trend-
und Medienanalyse sowie internationale Standards fiir Nach-
haltigkeitsberichterstattung von Organisationen wie der GRI
und des Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Wir
haben interne Vertreter der verschiedenen Regionen und Funk-
tionen gebeten, die Themen zu priorisieren. Auch ausgewahlte
externe Experten haben dazu beigetragen. Im Jahr 2020 haben
wir unsere Wesentlichkeitsanalyse Uberprift. Dabei hat sich die
Priorisierung der 2019 identifizierten Schwerpunktbereiche
bestatigt. Wir beobachten und bewerten kontinuierlich neu auf-
kommende Themen und Bereiche, die fiir unsere Stakeholder
von Interesse sind.

ORGANISATION IM
BEREICH NACHHALTIGKEIT

Das hdchste Kontrollorgan fur Nachhaltigkeitsthemen ist unser
Sustainability Decision Board. Dieses Gremium, das von unse-
rem Vorstandsvorsitzenden geleitet wird, ist dafir verantwort-
lich, Nachhaltigkeit in die Strategie und Geschaftstatigkeit des
Unternehmens zu integrieren. Der Vorstand trifft gemeinsam
mit dem Sustainability Decision Board Entscheidungen Uber
strategische Initiativen. Im Jahr 2020 hat das Sustainability
Decision Board beispielsweise die Umsetzung des globalen Ver-
haltenskodex fir Lieferanten sowie drei globale Richtlinien ver-
abschiedet, die wichtig flr unsere Leistung im Bereich Nach-
haltigkeit sind. Der Vorstand und der Aufsichtsrat Uberprifen
den Fortschritt des Nachhaltigkeitsmanagements, der dann im
separaten nichtfinanziellen Konzernbericht veréffentlicht wird.

Zwei weitere Gremien unterstilitzen unsere Entscheidungs-
prozesse im Bereich Nachhaltigkeit. Das Corporate Sustainabi-
lity Committee ist ein Beratungs- und Steuerungsorgan fir die
weltweiten Nachhaltigkeitsaktivitaten. Es setzt sich aus leiten-
den Mitarbeitern zusammen, die vom Vorstand nominiert wur-
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den. Sie vertreten in unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten regio-
nale und funktionale Interessen. Das Risikokomitee analysiert
und diskutiert Nachhaltigkeitsrisiken als Teil unseres zentralen
Risikomanagements. Die Ergebnisse werden halbjéhrlich kon-
solidiert und dem Vorstand mitgeteilt.

Die strategischen Nachhaltigkeitsaktivitaten werden von der
Abteilung Global Sustainability vorangetrieben. Die Abteilung
steuert das globale Nachhaltigkeitsprogramm des Unter-
nehmens in enger Zusammenarbeit mit den Regionen und
Funktionen. Die Leiterin des Bereichs informiert den Vorstand
regelmapig Uber die Fortschritte des Programms und den
Status der Zielerreichung. Zudem ist sie Mitglied im konzern-
weiten Sustainability Board der Fresenius SE & Co. KGaA, um
Uber Aktivitaten im Nachhaltigkeitsbereich zu diskutieren und
bewadhrte Ansatze mit Experten aus anderen Unternehmens-
bereichen des Konzerns auszutauschen.

RISIKOMANAGEMENT

Wir beobachten und bewerten nichtfinanzielle Risiken im Rah-
men unseres zentralen Risikomanagements. Grundlage fir die
Bewertung ist eine Liste von potenziellen Nachhaltigkeits-
risiken, die regelmapig Uberprift wird. Laut HGB sind wir dazu
verpflichtet, alle bekannten wesentlichen Risiken offenzulegen,
die mit unserer eigenen Geschaftstatigkeit sowie unseren
Geschaftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen ver-
bunden sind. Bedingung ist, dass diese mit hoher Wahrschein-
lichkeit negative Auswirkungen auf wesentliche nichtfinanzielle
Themen haben oder haben werden. Fiir das Berichtsjahr 2020
haben wir keine wesentlichen nichtfinanziellen Risiken dieser
Art identifiziert.

Im Jahr 2020 haben wir zudem globale Risikobewertungen fir
Schwerpunkte im Bereich Nachhaltigkeit durchgefihrt. Im
Mittelpunkt standen unsere Lieferkette und die Bereiche
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Umweltschutz sowie Menschenrechte, Arbeits- und Sozial-
standards. Mithilfe externer Plattformen haben wir dabei unter
anderem lander- und branchenspezifische Risiken fir die jewei-
ligen Themen untersucht.

Weitere Informationen zu unserem zentralen Risiko-
management finden Sie im Konzernlagebericht ab SEITE 65.
Details zu unserer Bewertung von Umweltrisiken finden Sie im
Abschnitt ,,Umweltschutz” ab SEITE105. Informationen zu
unserer Bewertung von Risiken im Hinblick auf Menschen-
rechte, Arbeits- und Sozialstandards finden Sie im Abschnitt
.Menschenrechte” ab SEITE 104. Weitere Informationen zu
unserer Bewertung von Lieferkettenrisiken finden Sie nach-
stehend.

EINBEZIEHUNG VON
INTERESSENGRUPPEN

Als weltweit tatiges Unternehmen haben unsere Geschafts-
aktivitaten Auswirkungen auf viele Stakeholder. Hierzu zahlen
unter anderem Patienten, Mitarbeiter, Aktiondre, Lieferanten
sowie die Stadte und Gemeinden, in denen wir tatig sind. Ver-
treter aus Wissenschaft, Politik, Medien und internationalen
Organisationen sind fir uns ebenfalls wichtige Interessen-
gruppen. Der Dialog mit relevanten Stakeholdern ist ent-
scheidend, um ihre Erwartungen an unser Unternehmen zu
verstehen. Er tragt auch dazu bei, Vertrauen und verldssliche
Partnerschaften aufzubauen sowie Wissen auszutauschen und
den wissenschaftlichen Fortschritt voranzubringen. Im
Berichtsjahr waren wir Teil mehrerer Expertengruppen wie Kid-
ney Care Partners und dem National Quality Forum. Dariber
hinaus nahmen wir in den USA an Expertengremien fir die
Behdrden der staatlichen Gesundheitsfiirsorge, den Centers for
Medicare and Medicaid Services, teil.
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Unser Geschaft wird von einer Vielzahl komplexer regulatori-
scher Prozesse beeinflusst. Daher beteiligen wir uns auch
regelmapig an politischen Debatten. Wir arbeiten zudem mit
Dritten zusammen, um die politische Interessenvertretung zu
unterstiitzen. Unsere Grundsatze fir politische Aktivitaten sind
in unserem Ethik- und Verhaltenskodex (Kodex) verankert. Sie
bilden die Grundlage fiir unseren Dialog mit Vertretern aus der
Politik. Er steht im Einklang mit den geltenden Gesetzen und
Bestimmungen. Diese Grundsatze gelten auch fir unsere
Aktivitdten in Verbdnden. Im Jahr 2020 haben wir uns bei-
spielsweise in der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeit-
geberverbdnde engagiert und an der Arbeitsgruppe Corporate
Social Responsibility der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) teilgenommen. Ebenso ist Fresenius Medical Care Mitglied
in der Internationalen Organisation der Arbeitgeber (IOE) und
dem Netzwerk Globale Industrielle Beziehungen (GIRN).

Weitere Informationen zu unserer Zusammenarbeit mit
externen Forschungs- und Innovationspartnern finden Sie im
Konzernlagebericht ab SEITE 34. Weitere Informationen zum
Dialog mit Mitarbeitervertretern finden Sie im Abschnitt ,Mit-
arbeiter” ab SEITE 96.

NACHHALTIGKEIT
IN DER LIEFERKETTE

Als globales Gesundheitsunternehmen sind wir uns der Ver-
antwortung bewusst, die mit dem Management einer komple-
xen, weltweiten Lieferkette verbunden ist. Wir haben ent-
sprechende Richtlinien und Verfahren etabliert, um in allen
Landern, in denen wir tatig sind, im Einklang mit geltenden
Gesetzen sowie eigenen Standards zu handeln. In unseren
Geschaftsaktivitaten férdern wir nachhaltige Aktivitaten. Dies
spiegelt sich auch in unseren Grundsdtzen fir eine ver-
antwortungsvolle Beschaffung wider. Von unseren Lieferanten
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erwarten wir, dass sie unsere Anforderungen im Bereich Nach-
haltigkeit erflllen und das Bekenntnis zur Nachhaltigkeit in
ihrer eigenen Lieferkette weitergeben.

Wir streben eine Zusammenarbeit mit Lieferanten im Bereich
Nachhaltigkeit an, um die Transparenz Uber 6kologische und
soziale Auswirkungen unserer Lieferketten zu erhdhen. Im
Jahr 2020 haben wir unseren globalen Verhaltenskodex fir
Lieferanten eingeflihrt. Er ersetzt die bisher geltenden Richt-
linien fur Lieferanten und fiihrt unsere Anforderungen im
Bereich Nachhaltigkeit weiter aus. Der globale Verhaltens-
kodex umfasst die Bereiche Integritat und Ethik, Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz, Menschenrechte und
Arbeitsbedingungen, Qualitat sowie Umweltschutz. Er wird
schrittweise in Vertrdage mit Lieferanten und in unsere internen
Richtlinien und Verfahren integriert. Im Jahr 2020 haben wir
strategische Lieferanten tber den neuen globalen Verhaltens-
kodex und die darin festgelegten Standards informiert. Zudem
haben mehr als 260 Mitarbeiter aus dem Bereich Einkauf
sowie Kollegen aus Abteilungen wie Recht, Finanzen und Com-
pliance an internen Schulungen zum Verhaltenskodex teil-
genommen. Die Schulungen werden im Jahr 2021 und dariber
hinaus fortgefihrt.

In unserem vertikal integrierten Unternehmen sind die
Zustandigkeiten fir den Einkauf aufgeteilt zwischen dem
Geschaftsbereich fur Produktion und dem fir Gesundheits-
dienstleistungen sowie den Unternehmenszentralen. Die jewei-
ligen Einkaufsabteilungen kontrollieren die Umsetzung unseres
Verhaltenskodex fir Lieferanten. Die Einkaufsabteilungen fir
Produktion und fir Gesundheitsdienstleistungen berichten
direkt an den Vorstand. Gemeinsam mit dem Bereich Global
Sustainability arbeiten sie daran, das nachhaltigkeitsorientierte
Management der Lieferkette weiterzuentwickeln.

Im Rahmen unseres globalen Nachhaltigkeitsprogramms haben
wir eine Initiative gestartet, um Lieferanten in Bezug auf Nach-
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haltigkeitsrisiken zu bewerten. Dies hilft uns dabei, unsere
Lieferkette auf Basis von Risiken zu kategorisieren, sie enger
zu Uberwachen und entsprechende Mapnahmen zu ergreifen.
Kritische Lieferanten werden aufgefordert, uns Informationen
Uber ihre Nachhaltigkeitsleistung vorzulegen, beispielsweise in
Form einer Selbsteinschatzung. Auf Grundlage dieser Ein-
schatzungen wahlen wir Lieferanten aus, mit denen wir
zusammenarbeiten wollen, um die Einhaltung unserer Nach-
haltigkeitsstandards sicherzustellen. Darliber hinaus haben wir
damit begonnen, Beitrdge in den sozialen Medien auszuwerten,
um mdgliche Risiken zu erkennen. Mit einer solchen Priifung
haben wir bis Ende 2020 Veroffentlichungen zu mehr als 20 %
unserer Lieferanten analysiert, die wir in Bezug auf das Ein-
kaufsvolumen als relevant definiert haben.

Im Berichtsjahr haben wir uns das Ziel gesetzt, das Thema
Nachhaltigkeit in der Lieferkette weiter voranzutreiben. Im
nachsten Schritt planen wir, eine globale Online-Schulung zum
Thema nachhaltiges Lieferantenmanagement einzufiihren. Ziel
ist, dass unsere Beschaftigten im Einkaufsbereich in allen Lan-
dern bis Ende 2022 daran teilgenommen haben.
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VERANTWORTUNG
FUR PATIENTEN

Das Wohlergehen unserer Patienten hat fiir uns
oberste Prioritdt und ist mafSgeblich fiir unseren
Erfolg. Wir setzen uns fiir eine sichere und
qualitativ hochwertige Versorgung von Patienten
mit chronischen Erkrankungen ein.

Um unserem Anspruch gerecht zu werden, Gberwachen und
analysieren wir kontinuierlich die Qualitat unserer Produkte
und Dienstleistungen. Dariiber hinaus messen wir die Zufrieden-
heit unserer Patienten und berlicksichtigen ihre Ruck-
meldungen, um unsere Dienstleistungen weiter zu verbessern.
Wir arbeiten kontinuierlich daran, mehr Patienten Zugang zu
qualitativ hochwertiger Gesundheitsversorgung zu ermdg-
lichen und die Qualitdt von Behandlungen weiter zu optimie-
ren. Daflr investieren wir auch in Innovationen und neue
Technologien und nutzen die Erkenntnisse aus der wissen-
schaftlichen Forschung und der Kooperation mit Partnern.

Im Jahr 2019 haben wir das Global Medical Office gegriindet.
Dieser Bereich koordiniert unsere Aktivitaten, die zum Ziel
haben, medizinische Erkenntnisse und die Patientenversorgung
zu verbessern. Es ist Teil eines Netzwerks, das den wissen-
schaftlichen und medizinischen Fortschritt weltweit voran-
treibt. Geleitet wird das Global Medical Office von unserem Glo-
bal Chief Medical Officer, der 2020 in den Vorstand berufen
wurde. Die wichtigsten Erkenntnisse des Global Medical Office
werden regelmapig verdffentlicht.
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QUALITAT DER VERSORGUNG
VERBESSERN

Wir setzen uns fir die kontinuierliche Verbesserung der Ver-
sorgung von Patienten ein. Diesen Anspruch haben wir in unse-
rem Ethik- und Verhaltenskodex dokumentiert. Im Rahmen
unseres globalen Patient-Experience-Programms fihren wir
Patientenumfragen durch. Die Verantwortung fir diese
Umfragen tragen regionale Teams in Zusammenarbeit mit dem
Global Medical Office, das weltweit geltende Richtlinien vorgibt.
Die Patientenumfragen werden mindestens alle zwei Jahre
durchgefiihrt. Die Umfrageergebnisse werden geprift, um
Starken zu identifizieren sowie Méglichkeiten, wie wir unsere
Leistungen weiter verbessern kdnnen. Daraus leiten wir Maf-
nahmen ab mit dem Ziel, eine individuellere Versorgung von
Patienten zu ermdglichen und die Qualitat unserer Dienst-
leistungen zu steigern.

Im Jahr 2020 haben wir eine weltweite Richtlinie zur Patienten-
versorgung erarbeitet. Sie enthélt ein Kapitel zu Patienten-
umfragen und den dazugehdrigen global vereinheitlichten Pro-
zessen bei der Erhebung. Dabei ist uns wichtig, die
Rickmeldungen unserer Patienten noch stdrker zu berlick-
sichtigen. Daflir haben wir Ziele festgelegt. Im Jahr 2021 wollen
wir die Einflhrung unserer weltweit einheitlichen Patienten-
umfrage fortsetzen. Darliber hinaus planen wir, einen global
standardisierten Prozess fur Verbesserungen in allen Landern
umzusetzen, in denen die Patientenumfrage durchgefiihrt wird.

Patientenerfahrungen und Kundenbindung messen wir mit-
hilfe des Net Promoter Score (NPS). Der NPS misst die
Gesamtzufriedenheit der Kunden mit unseren Dienst-
leistungen. Im Jahr 2020 lag der NPS bei 67. Mithilfe des NPS
kdnnen wir die Qualitat der Dienstleistungen einzelner Klini-
ken vergleichen und auf Basis der Erkenntnisse Mainahmen
umsetzen. Bei der Berechnung des NPS messen wir auch die
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Weiterempfehlungsrate. Im Berichtsjahr gaben 75 % unserer
Patienten an, dass sie unsere Dienstleistungen einem Freund
empfehlen wirden. Neben dem NPS betrachten wir auch den
Anteil der Patienten, die an der Umfrage teilnehmen konnten,
sowie die Ricklaufquote.

TABELLE 3.1 zeigt die Umfrageergebnisse zur Patienten-
erfahrung und Kundenbindung.

Beschwerdemechanismen sind eine weitere Méglichkeit, Rick-
meldungen von Patienten zu erhalten und ihre Bedirfnisse bes-
ser zu verstehen. Wir haben in allen Regionen Beschwerde-
prozesse etabliert, um die von unseren Patienten
angesprochenen Themen zeitnah zu bearbeiten. Im Jahr 2020
haben wir die Prozesse fiir Beschwerden von Patienten welt-
weit vereinheitlicht. Mit dieser Standardisierung von
Beschwerdemdglichkeiten befasst sich ein weiteres Kapitel
unserer weltweiten Richtlinie zur Patientenversorgung. Wir bie-
ten unseren Patienten verschiedene Kommunikationskandle
an, Uber die sie ihre Anliegen und Anregungen Ubermitteln kén-
nen. Hierzu zéhlen eine fir diesen Zweck eingerichtete Hotline,
E-Mail-Adressen, Briefkasten flir Beschwerden und Vorschlage
sowie ein Kontaktformular auf unserer Webseite. Wir geben

T31 UMFRAGEERGEBNISSE ZUR PATIENTENERFAHRUNG
UND KUNDENBINDUNG

2020
Net Promoter Score’ 67
Erhebungsbereich? (%) 78
Ricklaufquote® (%) 76

' Der Net Promoter Score ist eine Zahl zwischen -100 und 100. Er misst
die Patientenerfahrung von Patienten, die in einer von Fresenius Medical Care
betriebenen Dialyseklinik behandelt wurden.

2 Der Erhebungsbereich entspricht dem Anteil an Patienten, die mit der Umfrage
berticksichtigt wurden.

3 Die Rucklaufquote ist der Anteil an Patienten, die an der Umfrage (einschlieflich
der NPS-Frage) teilgenommen haben.
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Patienten und ihren Vertretern die M&glichkeit, Rlickmeldungen
anonym abzugeben. Unsere Richtlinien sollen sicherstellen,
dass Beschwerden ohne Angst vor Vergeltungsmafnahmen
oder Verweigerung von Leistungen eingereicht werden kénnen.

Die Qualitat der in unseren Dialysekliniken erbrachten Leis-
tungen wird kontinuierlich gemessen und bewertet. Grundlage
sind allgemein anerkannte Qualitdtsstandards und inter-
nationale Richtlinien. Dazu gehdren die Ausfiihrungen der
Brancheninitiative Kidney Disease: Improving Global Outco-
mes (KDIGO) und der Kidney Disease Outcome Quality Initia-
tive (KDOQI) sowie die Richtlinien der European Renal Best
Practice (ERBP). Ebenso orientieren wir uns an branchen-
spezifischen klinischen Benchmarks und an unseren eigenen
Qualitatszielen.

Wir bewerten die Behandlungsqualitdt in unseren Kliniken
kontinuierlich anhand einer Reihe von Werten fiir medizinische
Qualitat. Derzeit arbeiten wir daran, die Berichterstattung zur
Qualitat der Versorgung von Patienten mit Nierenversagen zu
vereinheitlichen. Dies ermdglicht uns wichtige Einblicke in geo-
grafische Unterschiede bei der Patientenversorgung.

TABELLE 3.2 AUF SEITE 92 zeigt die Qualitatswerte nach
Geschaftssegment.

Im Jahr 2020 war es unser Ziel, unter den Bedingungen der
Pandemie weiterhin eine konstant hohe Behandlungsqualitat
zu ermdglichen. Die Auswirkungen der Pandemie waren in allen
Regionen spirbar, in denen wir gefdhrdete Patientengruppen
betreuen. Dennoch zeigten die wichtigsten Qualitatswerte ein
konstant hohes Niveau bei der Versorgung unserer Patienten.

Auch bei der Wahl der Behandlung ist es wichtig, die Bedurf-
nisse unserer Patienten zu verstehen. Wir behandeln sie in
jedem Stadium der chronischen Nierenerkrankung. Dabei ist es
unser Ziel, unseren Patienten eine informierte Entscheidung zu
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ermdglichen und Behandlungen anzubieten, die bestmdglich
zu ihrer Lebenssituation passen. Im Jahr 2020 haben wir bei-
spielsweise Uber 44.000 Patienten, die in ihrer gewohnten
Umgebung behandelt werden mdchten und dazu gesundheit-
lich in der Lage waren, Peritoneal- oder Hamodialyse zu Hause
angeboten. Allein in den USA haben wir Gber 50.000 Menschen
mit einer chronischen Nierenerkrankung oder einer terminalen
Niereninsuffizienz Gber die Mdglichkeit der Heimdialyse auf-
geklart. Dazu stand ein Netzwerk von mehr als 180 internen
Experten flir Nierenversorgung zur Verfligung.

Digitalisierung der Gesundheitsversorgung

Digitale Technologien eréffnen neue Mdglichkeiten fir die
Behandlung von Patienten. Innovationen in diesem Bereich hel-
fen, die Wirksamkeit der medizinischen Behandlung zu erhdhen:
Arzte erhalten bessere Informationen fiir inre Entscheidungen
und Patienten kdnnen effektiver Uber ihre Behandlung auf-
geklart werden. Die Digitalisierung kann zudem den Zugang zu
Gesundheitsdienstleistungen erleichtern.

In den USA haben wir Ende 2019 unsere Gesundheitsplattform
TheHub eingeflhrt. Sie verbessert die Zusammenarbeit zwi-
schen Patienten, Pflegeteams und Anbietern mithilfe einer
App. Im Jahr 2020 wurden mehr als 1,7 Millionen Sitzungen in
der App dokumentiert. In zahlreichen Landern in Europa,
Afrika, Asien-Pazifik und Lateinamerika setzen wir auf die
myCompanion-App als neuen Kanal, um mit unseren Patienten
in Kontakt zu bleiben.

Wahrend der Corona-Pandemie im Jahr 2020 half die Tele-
medizin dabei, das Ansteckungsrisiko von Patienten und medi-
zinischen Fachkraften zu senken. Durch virtuelle Kontakt-
mdglichkeiten konnten wir das Infektionsrisiko auf beiden
Seiten minimieren. Gleichzeitig erh6ht die Digitalisierung aber
auch die Anforderungen an den Schutz von Patientendaten.



NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

Nichtfinanzieller Konzernbericht

92

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

anai . " « = a Qo
Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers
T3.2 QUALITATSWERTE NACH GESCHAFTSSEGMENT'
JEWEILS BEZOGEN AUF DAS 4. QUARTAL DES JAHRES
Europa,
Beschreibung Mdgliche Auswirkungen Nordamerika Naher Osten und Afrika Lateinamerika Asien-Pazifik
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Wirkungsgrad der Dialyse:
erfasst, wie gut urdmische Toxine Erhoéhte Anzahl von Krankenhaus-
Kt/V23212 aus dem Kérper entfernt wurden tagen; erhdhte Mortalitat 97 97 93 94 91 91 94 95
Hamoglobin ist flir den Sauerstoff- Ein zu geringer Anteil von Hdmoglobin
Hamoglobin*%6=10-12 g/dI transport im Korper zustdndig im Blut weist auf Blutarmut hin il 4l 82 82 48 50 52 56
N
£ Kalzium*® = 8,4-10,2 mg/dl 81 81 78 79 73 76 72 74
Albumin™® 2 3,5 g/dl . . . 80 81 90 89 89 91 91 87
Indikatoren fir den Erndhrungszustand
Phosphat*8° < 5,5 mg/dl und Mineralhaushalt des Patienten Marker fir erhohte Mortalitat 59 60 80 80 76 76 64 63
Patienten ohne Katheter Erfasst die Anzahl der Patienten
(nach 90 Tagen)™ mit Gefapzugang Erhoéhte Anzahl von Krankenhaustagen 79 81 7 78 78 79 81 83
c
[}
g
'; Folge von Komplikationen durch
= Krankenhaustage pro Patientenjahr" die Dialysebehandlung Einschrankung der Lebensqualitat 97 10,3 7 75 4,0 4,3 35 2,6

! Die Zahlen fiir das Jahr 2020 basieren auf den Qualitatsparametern aus 90 % unserer Dialysekliniken weltweit. Dies umfasst 80 % unserer Kliniken in EMEA und 46 % unserer Kliniken in Asien-Pazifik.
2 Kt/V gibt Auskunft iiber die Wirksamkeit und die Effizienz der Dialyse.
* Richtlinien der Kidney Disease Outcomes Quality Initiative.

4 Der Hamoglobinwert im Blut sollte innerhalb eines definierten Bereichs bleiben. Hdmoglobin ist der Bestandteil der roten Blutkorperchen, der Sauerstoff im menschlichen Kérper transportiert. Eine unzureichende Hamoglobinkonzentration im Blut deutet auf eine Andmie hin.

5 Richtlinien der Kidney Disease: Improving Global Outcomes und der European Renal Best Practice.
6 Die Zahlen aus EMEA beinhalten Patienten mit Hb > 12 g/dl ohne Erythropoese-stimulierende Substanzen (Erythropoiesis-Stimulating Agents, ESA).
7 Auf der Grundlage der Spezifikationen der Gemeinsamen Forschungsstelle der Europdischen Kommission wurde zertifiziertes Referenzmaterial fir Humanalbumin beschafft, um im Verlauf der Zeit konsistente Ergebnisse zu gewdhrleisten (#ERM-DA470k).

& Die Kalzium-, Albumin- und Phosphatkonzentration im Blut ermdglicht Ruckschllsse auf den allgemeinen Erndhrungszustand sowie auf Stérungen des Mineral- und Knochenstoffwechsels bei chronisch nierenkranken Patienten.

9 Phosphat angegeben als mg/dl Phosphor.

© Der Einsatz von Kathetern ist mit einem hohen Infektionsrisiko und einer Zunahme der Krankenhaustage verbunden. Fresenius Medical Care erfasst die Anzahl der Patienten, die keinen Katheter als GefdBzugang fir die Dialyse bendtigen. Der Anteil der Patienten mit permanentem Gefap-
zugang stellt fur uns, sofern wir unmittelbar zustandig sind, einen indirekten Indikator fir die Versorgungsqualitat dar.
" Krankenhaustage fir einen Dialyse-Behandlungszeitraum von 365 Tagen bei einem Patienten. Die Krankenhaustage eines Patienten werden als Parameter fur die Versorgungsqualitat verwendet, da Krankenhausaufenthalte die Lebensqualitat von Dialysepatienten deutlich beeintrachtigen und
besonders kostenintensiv fir Gesundheitssysteme sind.
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Weitere Informationen zu Datenschutz und -sicherheit finden
Sie im Abschnitt ,Schutz von Daten” ab SEITE 102. Weitere
Informationen zu Digitalisierungsinitiativen finden Sie im
Konzernlagebericht ab SEITE 34.

Zusammenarbeit fiir bessere
Gesundheitsversorgung

Gemeinsam mit Forschungspartnern arbeiten wir daran, den
wissenschaftlichen Fortschritt zu férdern und neue Wege zu
finden, um die Versorgung von Patienten zu verbessern. Im
Jahr 2020 haben wir uns in mehr als 40 strategischen
Kooperationen mit Universitdten, Forschungseinrichtungen
und anderen Unternehmen unserer Branche engagiert. Schwer-
punkte waren unter anderem der Schutz vor Herzerkrankungen,
personalisierte Medizin und Prazisionsmedizin. Weitere The-
men waren Forschung und Innovation allgemein sowie 6ffentli-
che Gesundheit. Hier standen die Auswirkungen von Covid-19
auf gefdhrdete Patientengruppen im Mittelpunkt. Dariber
hinaus sind wir Mitglied in verschiedenen Branchenver-
einigungen. Dazu gehdren etwa die American Nephrology
Nurses Association, die American Society of Nephrology, die
Renal Physicians Association und die European Renal Associa-
tion - European Dialysis and Transplant Association.

Weitere Informationen (iber unsere Zusammenarbeit mit For-
schungs- und Innovationspartnern finden Sie im Konzernlage-
bericht ab SEITE 34.

ZUGANG ZUR
GESUNDHEITSVERSORGUNG

Den Zugang zu medizinischer Versorgung zu ermdglichen, ist
ein wichtiges Thema, das ein breites Spektrum an Aktivitaten
umfasst. Wir unterstitzen den Aufbau von Infrastruktur fur die
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Versorgung von nierenkranken Menschen. Daflir arbeiten wir
mit Behorden zusammen, um einer wachsenden Zahl von
Patienten eine bezahlbare Versorgung zu ermdglichen. Auch
innovative digitale Dienstleistungen und Produkte helfen, den
Zugang zu Gesundheitsdienstleistungen zu erleichtern und den
Patienten mehr Flexibilitdt zu ermdglichen. In Krisensituationen
und Notfallen nutzen wir die Vorteile unserer vertikal integrier-
ten Organisation, um den Zugang zu Gesundheitsdienst-
leistungen flr betroffene Patienten abzusichern.

Unterstiitzung von Patienten
in Schwellenldandern

In Schwellenldndern wachst der Bedarf an bezahlbaren Gesund-
heitsprodukten. Um den Zugang zu einer Dialysebehandlung zu
erleichtern, haben wir die Dialysemaschine 4008A entwickelt.
Sie erfillt hohe Behandlungsstandards bei verringerten Kosten
fir die Gesundheitssysteme. Zugleich ist das Gerat einfach zu
bedienen, selbst bei mangelnder Infrastruktur und in Idandlichen
Gebieten. Die Dialysemaschine 4008A wurde im Jahr 2019
erfolgreich in asiatischen Schwellenlandern eingefihrt, dar-
unter Indien, Pakistan, Nepal und Bangladesch.

Weitere Informationen zu neuen Produkten fiir den Einsatz
in Schwellenldandern finden Sie im Konzernlagebericht ab
SEITE 34.

Hilfe in Krisensituationen und Notfallen

Fresenius Medical Care betreibt Dialyseeinrichtungen in vielen
Regionen der Welt unter unterschiedlichsten geografischen,
gesellschaftlichen und 6konomischen Bedingungen. Unsere
Patienten sind besonders schutzbediirftig, da sie regelmafig
und an mehreren Tagen in der Woche auf eine Dialyse-
behandlung angewiesen sind. Um Patienten auch unter extre-
men Bedingungen eine Dialysebehandlung zu ermdglichen,
haben wir zuverldssige Notfallplane entwickelt. Dazu gehort
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ein System regional organisierter Notfallteams, um den Betrieb
unserer Dialysezentren aufrechtzuerhalten. Zusatzlich zu
unseren Aktivitaten fir Katastrophenhilfe spenden wir immer
wieder Geld, Dialysegerdte und medizinisches Zubehoér an
Organisationen, die dringend Unterstiitzung bendtigen.

Die Corona-Pandemie hat uns im Jahr 2020 vor aufergewdhn-
liche Herausforderungen gestellt. Unsere Patienten haben im
Fall einer Infektion mit Covid-19 ein hohes Risiko, Komplikatio-
nen zu erleiden. Wir haben in unseren mehr als 4.000 Kliniken
Sicherheitskonzepte eingefiihrt, um die Fortsetzung not-
wendiger Behandlungen aufrechtzuerhalten und gleichzeitig
das Infektionsrisiko fir Patienten und Mitarbeiter zu reduzie-
ren. Beispielsweise haben wir alle Patienten und Mitarbeiter am
Eingang der Kliniken getestet und ihnen Schutzausristung
zur Verfigung gestellt. Infizierte Patienten haben wir in
gesonderten Bereichenisoliert. Unter diesen Umstanden haben
wir allein in Nordamerika mehr als 29.000 Patienten mit
Covid-19 behandelt. Zudem haben wir eine erweiterte Plattform
fUr Telemedizin eingefiihrt, um den Patienten das Einhalten
von Abstanden zu erleichtern, unabhdngig davon, ob sie zu
Hause oder in den Dialysezentren behandelt werden. Bei
Patienten, die schwer an Covid-19 erkrankt sind, tritt haufig
akutes Nierenversagen auf. Flr die Behandlung von Notfdllen
haben wir Krankenhdusern hunderte Akutdialysegerdte und
andere Hilfsmittel zur Verfligung gestellt. Trotz der erhéhten
SicherheitsmaBnahmen konnten wir weiterhin lebensrettende
Produkte herstellen und ausliefern, auch als unser Geschafts-
betrieb und unsere Lieferketten durch die globalen Ein-
schrankungen behindert wurden.

Weitere Informationen zu Maffnahmen zum Schutz unserer Mit-
arbeiter wahrend der Corona-Pandemie finden Sie im Abschnitt
.Mitarbeiter” ab SEITE 96. Weitere Informationen zu Covid-
19-bezogenen Unterstlitzungsleistungen finden Sie im Konzern-
anhang ab SEITE 189.
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PRODUKTSICHERHEIT
UND -QUALITAT

Wir produzieren und vertreiben eine breite Palette an Produk-
ten, um Nierenerkrankungen zu behandeln. Weltweit verfiigen
wir Uber ein Netzwerk aus derzeit 44 Produktionsstandorten.
In mehr als 20 Landern steuern wir damit den Einkauf, die Pro-
duktion, den Vertrieb und die Lieferung von Dialyseprodukten
und von Produkten fiir Patienten mit Multiorganerkrankungen.
Wir steuern die Qualitat und Sicherheit in unserem Produkt-
geschaft dabei Uber den gesamten Produktlebenszyklus -
von der Konzeption und Entwicklung bis hin zu Betrieb und
Anwendung.

Unser Produktgeschaft wird von zwei globalen Funktionen ver-
antwortet: Forschung und Entwicklung sowie Produktion, Quali-
tat und Logistik. Beide Funktionen berichten direkt an den Vor-
stand. Gemeinsam haben sie unsere weltweit geltende
Qualitatsrichtlinie entwickelt, die unsere Verpflichtung zu qua-
litativ hochwertigen Produkten und Dienstleistungen wider-
spiegelt. Zudem beschreibt die Qualitatsrichtlinie unsere Vor-
gaben, um geltende Bestimmungen zu befolgen und einen
umweltschonenden und effizienten Geschaftsbetrieb anbieten
zu koénnen. Die weltweit geltende Qualitatsrichtlinie ist die
Basis fur regionale Qualitdtshandbiicher und detailliertere
Richtlinien. Diese decken Aspekte wie Verantwortlichkeiten,
Schulungen, Risikobewertungen und Audits ab. Der Vorstand
wird regelmapig Gber unsere weltweiten Leistungen im Hinblick
auf die Qualitat unserer Produkte unterrichtet.

Zertifizierung und Audits

In nahezu jedem Land, in dem wir tatig sind, unterliegen wir
staatlicher Reqgulierung. Dies umfasst beispielsweise die EU-
Verordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrdnkung chemischer Stoffe (REACH) EC 1907 /2006, die
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Richtlinie zur Beschrankung der Verwendung bestimmter
gefahrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronikgerdten (RoHS)
2011/65/EU und die Richtlinie zu Medizinprodukten (MDD)
93/42/EEC. Ebenso dazu gehdren die neue Medizinprodukte-
verordnung (MDR) 2017 /745 sowie der Code of Federal Regula-
tions (CFR) der US-amerikanischen Behdrde fir Lebensmittel-
und Arzneimittelsicherheit FDA.

Unsere Prozesse fir die Produktsicherheit und -qualitat sind in
Qualitatsmanagementsysteme integriert, die gesetzliche Vor-
gaben und Anforderungen von Behdorden erfiillen missen. Vor
diesem Hintergrund missen alle unsere Produkte Standards
fur Sicherheit und Qualitat erflllen. Dies umfasst ihre Ent-
wicklung, Marktzulassung und Herstellung bis hin zur Ver-
wendung in Kliniken. Auch die Schulung von Kunden und das
Beschwerdemanagement sind einbezogen. Im Jahr 2019 haben
wir unsere Qualitdtsmanagementsysteme in den Regionen
Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA), Lateinamerika, Asien-
Pazifik und Teilen von Nordamerika in einem einheitlichen
Qualitatsmanagementsystem zusammengefihrt. Wir wollen
Synergien nutzen, um schneller auf Marktentwicklungen
reagieren zu kdnnen und bei der Produktentwicklung und -her-
stellung effizienter zusammenzuarbeiten. Wir haben uns zum
Ziel gesetzt, bis 2024 ein weltweit einheitliches Qualitats-
managementsystem umzusetzen. Im Rahmen unserer Initiative
zur Harmonisierung unserer Qualitdtssysteme und -prozesse
planen wir, innerhalb der ndachsten drei Jahre ein globales elek-
tronisches Schulungssystem einzufiihren.

Unser konsolidiertes Qualitatsmanagementsystem ist nach
ISO 9001 und ISO 13485 zertifiziert. Auferdem werden unsere
Produktionsstandorte regelmapig gemdp den lokalen
Bestimmungen externen Qualitatsaudits und -prifungen unter-
zogen. Von unseren Produktionsstandorten, fiir die unsere
globale Funktion Produktion, Qualitdt und Logistik zustandig
ist, sind 21 derzeit nach 1SO 9001/13485 zertifiziert. Zudem
sind aktuell 17 Standorte nach den Richtlinien der Guten
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Herstellungspraxis (Good Manufacturing Practice, GMP) oder
den aktuellen Richtlinien der Guten Herstellungspraxis (Cur-
rent Good Manufacturing Practice, cGMP) auditiert. Darlber
hinaus haben 10 unserer Standorte erfolgreich das Medical
Device Single Audit Program (MDSAP) abgeschlossen. Dies gilt
auch fur unser konsolidiertes Qualitdtsmanagementsystem.
Dadurch konnten wir unsere Effizienz steigern und die Kosten
je Audit senken.

Zusatzliche lokale interne Qualitdtsaudits an unseren Stand-
orten helfen uns, die Wirksamkeit unserer Qualitats-
managementsysteme zu ermitteln und die Einhaltung von
Bestimmungen und Standards zu prifen. Interne Audits wer-
den an allen unseren Standorten mindestens einmal pro Jahr
durchgefiihrt. Dabei folgen wir einem risikobasierten Ansatz.

Wir haben Leistungsindikatoren festgelegt, mit deren Hilfe wir
Qualitatsziele Uberwachen und die uns helfen, negative Ereig-
nisse zu verhindern. Unsere Auditkennzahl gibt Auskunft Gber
unsere Leistung in Zertifizierungsaudits. Sie beschreibt das
Verhaltnis wesentlicher und kritischer Feststellungen zur
Anzahl der externen Audits. Im Jahr 2020 wurden an den
Produktionsstandorten, die von unserer globalen Funktion Pro-
duktion, Qualitdt und Logistik gesteuert werden, mehr als
60 Zertifizierungsaudits durchgefiihrt. Die Auditkennzahl lag
bei 0,2. Um die Wirksamkeit unserer Qualitatsmanagement-
systeme und Zertifizierungen zu gewahrleisten, haben wir uns
zum Ziel gesetzt, den Wert von 1,0 nicht zu Uberschreiten. Alle
Feststellungen werden dokumentiert. Angemessene Korrektur-
und Praventionsmapnahmen werden je nach Schweregrad
definiert und umgesetzt.

TABELLE 3.3 AUF SEITE 95 zeigt die Zertifizierung unserer
Produktionsstandorte und TABELLE 3.4 AUF SEITE 95 die
Auditkennzahl.
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T3.3 ZERTIFIZIERUNG UNSERER PRODUKTIONSSTANDORTE

1SO
Zertifizierung 9001/13485 GMP/cGMP' MDSAP?
Zertifizierte
Produktions-
standorte? (%) 68 55 32

' GMP steht fiir die Richtlinien der Guten Herstellungspraxis; cGMP fiir die aktuellen Richtlinien
der Guten Herstellungspraxis.

2 MDSAP bezieht sich auf das Medical Device Single Audit Program.

3 Bezieht sich auf Produktionsstandorte, die von unserer globalen Funktion Produktion, Qualitat
und Logistik gesteuert werden.

T3.4 AUDITKENNZAHL

2020 2019

Wesentliche und kritische
Feststellungen pro Audit 0,2 0,2

Produktverbesserungen

Produktverbesserungen sind ein wichtiger Leistungsindikator,
um die Qualitat und Sicherheit unserer Produkte zu optimieren.
Dabei liegt der Fokus auf Verbesserungen in mindestens einem
der folgenden Bereiche: Sicherheit und Qualitat der Patienten-
versorgung, Produktleistung oder Kundendienst. Die Bewertung
der Verbesserung von Sicherheit und Qualitat geschieht aus
der Perspektive des Patienten. Produktverbesserungen, die nur
einen finanziellen Vorteil, aber keinen Nutzen flr den Patienten
haben, werden nicht berticksichtigt. Im Jahr 2020 haben wir
mehr als 440 Produktverbesserungen bei unseren Dialyse-
maschinen umgesetzt. Wir planen, diesen Leistungsindikator
2021 auf weitere Produktgruppen auszuweiten.

Darlber hinaus setzen wir auf Produktinnovationen, um unser
Portfolio stetig zu verbessern. Um Zugang zu den neuesten
Technologien zu ermdglichen, investieren wir in Forschung und
Entwicklung und arbeiten mit externen Partnern zusammen,
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darunter wissenschaftliche Einrichtungen. Wir investieren
auperdem in Start-ups, die Produkte, Technologien und
Behandlungen im Gesundheitsbereich entwickeln.

Ein weiteres wichtiges Element unseres Qualitatsmanagements
ist das Uberwachen von Produkten nach der Markteinfiihrung.
Es ist essenziell, dass unsere Produkte und Dienstleistungen
wirksam und zuverldssig sind. Gleichzeitig sollen sie mdéglichst
geringe Risiken fir unsere Patienten haben. Unsere Standards
fiir die Planung, Durchfiinrung und Uberwachung klinischer
Studien beispielsweise helfen uns, die Qualitat und Sicherheit
unserer Produkte zu erhdhen und die Gesundheit unserer
Patienten zu verbessern. Wir tGberwachen die Sicherheit und
Wirksamkeit von Arzneimitteln und Medizinprodukten gemap
den gesetzlichen Anforderungen. Eine Méglichkeit dafir ist die
Durchfihrung von klinischen Studien.

Meldung von Nebenwirkungen und
Produktbeanstandungen

Wir erfassen und prifen unerwiinschte Ereignisse und Produkt-
beanstandungen. Dies ist Teil unseres Engagements, um gel-
tende Gesetze im Hinblick auf Arzneimittelnebenwirkungen -
auchbekanntalsPharmakovigilanz-undProduktbeanstandungen
einzuhalten. Darliber hinaus haben wir das Thema Produkt-
beanstandungen und Arzneimittelnebenwirkungen in unserem
Ethik- und Verhaltenskodex verankert.

Weitere Informationen zum Qualitdtsmanagement an unseren
Produktionsstandorten finden Sie im Konzernlagebericht ab
SEITE 36. Weitere Informationen zu Innovationen finden Sie im
Konzernlagebericht ab SEITE 34.
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MITARBEITER

Unser globales Team ist der Schliissel zu unserem
Erfolg als weltweit fiihrendes Dialyseunter-
nehmen. Weltweit beschdftigten wir im Berichts-
jahr 133.129 Mitarbeiter (umgerechnet in Vollzeit-
stellen: 125.364) bei Fresenius Medical Care.

Im Jahr 2020 haben wir unsere globale Personalstrategie in
Ubereinstimmung mit unseren Geschéftszielen weiter-
entwickelt. Unser Ziel ist es, ein motivierendes, faires und ver-
trauensvolles Arbeitsumfeld flr alle Mitarbeiter zu schaffen.
Wir wollen ihre Entwicklung unterstiitzen und dafiir sorgen,
dass sie bestmoglich zum Erfolg des Unternehmens beitragen
konnen. Unsere Personalstrategie hat daher vier zentrale
Handlungsfelder: (1) Mitarbeiter einbinden und motivieren; (2)
sicherstellen, dass unsere Mitarbeiter die richtigen Fahigkeiten
besitzen, um unsere Geschaftsziele zu unterstutzen; (3)
kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Organisation; sowie
(4) Anwendung exzellenter globaler Methoden und Verfahren
des Personalmanagements.

Unsere globale Abteilung Human Resources (HR) ist fur die
Personalstrategie verantwortlich. Sie berichtet direkt an den
Vorstandsvorsitzenden und ist fir die Weiterentwicklung der
Personalrichtlinien und -prozesse zustandig. Zudem arbeitet
sie daran, globale Standards flir das Personalmanagement
Uber alle Regionen und Funktionen hinweg einzuflihren.

2020 war fur Fachkrafte im Gesundheitswesen ein heraus-
forderndes Jahr. In der Pandemie war es eine unserer wichtigs-
ten Aufgaben, geeignete Mapnahmen zu finden, um unsere Mit-
arbeiter zu schitzen und gleichzeitig unsere operativen und
administrativen Tatigkeiten fortzusetzen. Wir haben schnellst-
mdglich Schutzkonzepte und Richtlinien weltweit angepasst
und unsere Mitarbeiter dabei unterstitzt, sie umzusetzen. Um
den Betrieb unserer Kliniken und Produktionsstandorte weiter-
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hin gewahrleisten zu kénnen, haben wir unter anderem person-
liche Schutzausristung zur Verfligung gestellt und spezielle
Reinigungskonzepte eingefihrt. Zudem haben wir zusétzliches
Personal beschaftigt. Bestimmte Mitarbeitergruppen erhielten
finanzielle und nichtfinanzielle Unterstiitzung. Darliber hinaus
haben wir vermehrt flexibles Arbeiten ermdglicht, neue
Angebote fir virtuelles Lernen und Weiterbildung geschaffen
und unsere Arbeitsweisen an die Anforderungen eines virtuel-
len Umfelds angepasst. Wir haben zudem Veranstaltungen und
Initiativen umgesetzt, die die Leistungen unserer Mitarbeiter
und das Engagement fir unsere Patienten wirdigen.

MITARBEITER WELTWEIT

Im Vergleich zu 128.300 Mitarbeitern Ende 2019 hat sich die
Zahl der Mitarbeiter bei Fresenius Medical Care bis Ende
Dezember 2020 um 4.829 erhoht. Diese Entwicklung ist auf
organisches Wachstum unserer Geschéaftsbereiche zuriickzu-
fihren sowie auf Akquisitionen. Dies war jeweils beeinflusst
durch gestiegenen Personalbedarf im Zusammenhang mit der
Covid-19-Pandemie. Der grofite Teil unserer Belegschaft arbei-
tet im Bereich Produktion und Dienstleistungen (86 %), gefolgt
von administrativen Funktionen (10 %). Die Region mit der
hdchsten Mitarbeiterzahl ist Nordamerika (50 %), gefolgt von
der Region EMEA (17 %).

Im Berichtsjahr haben wir mehr als 30.800 neue Mitarbeiter
eingestellt. Im Rahmen von Akquisitionen kamen rund
1.560 Mitarbeiter zu Fresenius Medical Care. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich die freiwillige Fluktuationsrate auf 11,9 % ver-
ringert. Die durchschnittliche Betriebszugehérigkeit unserer
Mitarbeiter hat sich erhoht auf 7,3 Jahre im Vergleich zu
6,8 Jahren im Jahr 2019. Um qualifizierte Mitarbeiter einzu-
stellen und im Unternehmen zu halten, haben wir unsere
Employer-Branding-Aktivitaten ausgebaut. Darliber hinaus
haben wir Mapnahmen initiiert, die auf Erkenntnissen und
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Analysen zur Mitarbeiterfluktuation beruhen. Ein wichtiger
Aspekt im Jahr 2020 war dabei die Harmonisierung des
Designs unserer Arbeitgebermarke. Hier haben wir auf positi-
ven Erfahrungen der Einfihrung in Nordamerika aufgebaut.
Darliber hinaus haben wir weiter daran gearbeitet, unsere
Attraktivitat als Arbeitgeber zu steigern. Dabei ging es darum,
unseren Mitarbeitern positive Erfahrungen am Arbeitsplatz zu
ermdglichen und dafiir zu sorgen, dass unser Unternehmen auf
dem Arbeitsmarkt als attraktiv wahrgenommen wird. Wir pla-
nen, 2021 unsere globale Arbeitgebermarke auf weiteren loka-
len Markten, in denen wir tdtig sind, zu prasentieren.

Informationen zu Personalausgaben finden Sie im Konzern-
lagebericht ab SEITE 36.

QUALIFIZIERTE MITARBEITER
GEWINNEN UND FORDERN

In unserem Geschaftsumfeld wird der Wettbewerb um quali-
fizierte Arbeitskrafte immer intensiver. Daher ist es fir uns
wichtig, uns auch im Personalmanagement kontinuierlich
weiterzuentwickeln und zu verbessern. Wir wollen ein attrakti-
ver Arbeitgeber sein und exzellente Mitarbeiter gewinnen, ein-
binden und im Unternehmen halten.

Wir entwickeln unsere Arbeitsstandards und Personalricht-
linien kontinuierlich weiter. Ziel ist es, einheitliche und trans-
parente Arbeitsbedingungen und Chancengleichheit flr unsere
Mitarbeiter zu férdern. Einen wichtigen Beitrag leistet die
Einflhrung unseres standardisierten globalen HR-Systems.
Dieses erfiillt sowohl globale als auch lokale Geschafts-
anforderungen und unterstitzt neue Arbeitsweisen. Im Jahr
2020 haben wir in der Region Asien-Pazifik mit der Einflihrung
einer neuen, weltweit einheitlichen HR-Plattform begonnen.
Nordamerika und Lateinamerika sollen 2021 folgen. Mithilfe
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dieses Systems wollen wir unsere wichtigsten Personalprozesse
und -dienstleistungen zusammenfihren. Wir haben zudem
unser Rahmenwerk flir Compliance-Standards von Personal-
prozessen aktualisiert. Es zielt darauf ab, gesetzeskonformes
und werteorientiertes Verhalten im gesamten Unternehmen zu
starken und zu férdern. Daflir haben wir Personalstandards
und -richtlinien fur unterschiedliche Themenbereiche weltweit
Uberarbeitet: von der Einstellung Uber die Entlohnung bis hin
zur Mitarbeiterbindung und Anerkennung der Leistungen von
Mitarbeitern. Wir planen, das Uberarbeitete Rahmenwerk 2021
weltweit einzuflihren und dabei auch Kommunikationsmap-
nahmen und Schulungen fir Manager, Mitarbeiter und Exper-
ten im Personalbereich anzubieten.

Die Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter ist uns sehr wichtig.
Unser Ziel ist, Fihrungskrafte und ihre Mitarbeiter sowohl bei
ihrem eigenen Wachstum zu unterstitzen als auch in ihrem
Bemiihen, anderen bei ihrer Entwicklung zu helfen. Bei dem
Thema Lernen und Weiterentwicklung stehen fir uns drei
Aspekte im Vordergrund: (1) Wir wollen die nétige, auch digi-
tale, Infrastruktur bereitstellen, um Lernen und Weiter-
entwicklung zu férdern. Mitarbeiter auf der ganzen Welt neh-
men an standardisierten sowie verpflichtenden Schulungen
Uber unsere Lernplattformen teil. Damit kénnen sich unsere
Mitarbeiter online und offline weiterbilden. (2) Wir wollen die
Attraktivitat von Lernen und Weiterentwicklung erhéhen,
indem wir das Schulungsangebot erweitern und positive
Erfahrungen damit ermdéglichen. Neben den bestehenden Lern-
plattformen haben im Jahr 2020 rund 25.000 Mitarbeiter
unsere neue digitale Plattform mit Informations- und
Schulungsangeboten genutzt. (3) Wir wollen sicherstellen, dass
Flhrungskrafte darauf vorbereitet und entsprechend aus-
gestattet sind, um die Weiterentwicklung von Mitarbeitern
kontinuierlich zu férdern. Im Jahr 2020 haben wir eine zusatz-
liche digitale Plattform eingefiihrt, um den Dialog zwischen
Fuhrungskraften und ihren Teams in Bezug auf Entwicklung

97

und Bewertung von Leistungen zu férdern. Diese Plattform
wird bereits von mehr als 1.500 Fihrungskraften genutzt.

Zudem identifizieren und fordern wir fortlaufend besonders
vielversprechende Mitarbeiter und investieren in den Aufbau
einer Nachfolgeplanung fir die obersten 400 Positionen sowie
weitere Funktionen in unserem Unternehmen. Die ver-
schiedenen Programme unserer Fihrungskrafteentwicklung
orientieren sich an regionalen Anforderungen. Dabei legen wir
jedoch einen Schwerpunkt auf Prinzipien, die weltweit gelten.
In Nordamerika beispielsweise haben seit 2014 mehr als
5.000 Fihrungskrafte unser regionales Fihrungskrafte-Ent-
wicklungsprogramm abgeschlossen.

Wir haben auch unsere Vergltungssysteme weiterentwickelt.
Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand 2020 beschlossen,
einen neuen, weltweit geltenden Bonusplan fir Fliihrungskrafte
einzufihren. Danach gilt fur alle leitenden Angestellten ein
vergleichbarer Mix aus globalen und geschaftsspezifischen Zie-
len sowie individuellen Vereinbarungen. Dahinter steht unser
Anspruch, die Fairness und Vergleichbarkeit zu erhéhen und
die strategische Abstimmung zu starken. Der Bonusplan wird
im Jahr 2021 umgesetzt.

MITARBEITER EINBEZIEHEN

Wir schatzen das Engagement unserer Mitarbeiter und ent-
wickeln Prozesse weiter, um ihr Feedback kontinuierlich zu
beriicksichtigen. Daflir nutzen wir globale Mitarbeiter-
befragungen, um Starken und Verbesserungspotenziale fir
das Arbeitsumfeld zu erkennen. Wir fihren alle zwei Jahre
eine globale Befragung unserer Mitarbeiter durch. Ergdnzt
wird sie durch Kurzbefragungen in den dazwischen liegenden
Jahren. Die Ergebnisse nutzen wir, um globale und lokale Map-
nahmen zu erarbeiten. Ziel dabei ist, das Engagement unserer
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Mitarbeiter langfristig zu steigern. Basierend auf den Ergeb-
nissen der globalen Mitarbeiterbefragung im Jahr 2019 haben
wir verschiedene Mafnahmen auf globaler und regionaler
Ebene eingeleitet. Wir haben beispielsweise die weltweiten
KommunikationsmapBnahmen zu diesem Thema verstarkt und
entsprechende Mapnahmenpldne ausgearbeitet. Im Jahr 2020
haben wir eine Kurzbefragung mit mehr als 16.000 Mit-
arbeitern weltweit durchgefihrt. Sie hat gezeigt, dass 64 %
der teilnehmenden Mitarbeiter engagiert fir Fresenius Medi-
cal Care arbeiten. Den Wert dafir ermitteln wir (ber Fragen zu
drei Aspekten: ,say" (positiv Gber Fresenius Medical Care spre-
chen), ,stay" (beabsichtigen, bei Fresenius Medical Care zu
bleiben) und ,strive” (zusatzliche Anstrengungen unter-
nehmen, um Fresenius Medical Care voranzubringen). Im
Vergleich zu 2019 liegt der Wert fiir das Engagement unserer
Mitarbeiter um acht Prozentpunkte héher. Wir planen, mit der
ndchsten weltweiten Mitarbeiterbefragung 2021 dieses
Feedback-Instrument weiter fortzufihren und auf den Ergeb-
nissen aufzubauen.

Inklusion und Vielfalt

Unsere Mitarbeiter sind in 67 Landern tatig. Ein inklusives
Arbeitsumfeld, in dem sich alle Mitarbeiter willkommen fiihlen,
ist wichtig flr einen attraktiven Arbeitsplatz. Dies gilt
unabhadngig von Alter, Geschlecht, Nationalitat, kultureller und
ethnischer Herkunft, sexueller Orientierung, Behinderung,
Bildungshintergrund und Arbeitserfahrung. Wir bemihen uns
daher, eine Kultur zu férdern, die das Zugehorigkeitsgefiihl
starkt und unseren Mitarbeitern ermdglicht, mit ihren
unterschiedlichen Ansichten und Fahigkeiten zum Erfolg des
Unternehmens beizutragen. Auch in unserem Verhaltenskodex
ist unser Engagement fir Inklusion und Vielfalt dokumentiert.
Im Rahmen unseres globalen Nachhaltigkeitsprogramms
haben wir eine neue weltweite Initiative zu Inklusion und
Diversitat gestartet.
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Wir konzentrieren uns darauf, wirkungsvolle Wege zu finden,
um die vielfdltigen Perspektiven unserer Mitarbeiter best-
mdglich einzusetzen. Im Jahr 2020 haben wir uns darauf kon-
zentriert, einen Uberblick Uber die aktuelle Situation zu gewin-
nen und den Umfang unserer weltweiten Aktivitdten fir
Inklusion und Vielfalt festzulegen. Fir das Jahr 2021 planen wir,
unsere weltweiten Initiativen weiterzuentwickeln und unsere
Kommunikationsaktivitdten zu verstdarken. Zu diesem Ziel
gehdren zum Beispiel eine globale Kommunikationskampagne,
um die Aufmerksamkeit fir das Thema zu erhdhen, sowie
Veranstaltungen fir Mitarbeiter und Fihrungskrafte zum
Thema Diversitat.

Inklusion und Diversitat unserer Fiihrungskrafte ist ein wichti-
ger Faktor flr die Weiterentwicklung unseres Geschafts. Das
Flhrungsteam von Fresenius Medical Care spiegelt unsere
internationale Prdsenz in verschiedenen Markten wider. Von
den mehr als 1150 leitenden Angestellten des Unternehmens,
die an unserem aktienbasierten Programm Long-Term Incentive
Plan (LTIP) teilnehmen, sind 85 % nicht deutscher Herkunft.

Zum 3112.2020 waren 69 % unserer Mitarbeiter Frauen. Die
Geschlechtervielfalt in unseren wichtigsten Flihrungsgremien
und auf Managementebene hat sich im Laufe der Zeit erhoht.
Der Anteil von Frauen im Vorstand lag zum Ende des Berichts-
jahres bei 25 %. Wir haben uns 2020 neue globale Ziele fir den
Anteil von Frauen in FUhrungspositionen gesetzt. Die neuen
Ziele wurden vom Vorstand verabschiedet und sollen bis 2025
erreicht werden: Fir den Frauenanteil in der ersten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands gilt demnach ein Ziel von 22 %,
fir die zweite Fihrungsebene von 32 %. Die neuen Ziele |6sen
die im Jahr 2016 definierten Ziele ab. In den kommenden
Jahren wollen wir Inklusion und Diversitat Gber die
Geschlechtervielfalt hinaus weiter starken. Dazu gehdren unter
anderem Aspekte wie ethnische Herkunft, sexuelle Orientie-
rung und Behinderungen.
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Weitere Informationen zur Geschlechtervielfalt in den
Fihrungsebenen finden Sie im Corporate-Governance-Bericht
ab SEITE 125.

Dialog mit Arbeitnehmervertretern

Wir sind dberzeugt, dass der beste Weg fir den Dialog mit
unseren Mitarbeitern eine offene und direkte Kommunikation
ist. Wir streben an, stets zeitnah und fair auf Fragen, Probleme
oder Bedenken einzugehen, die von Mitarbeitern gedufert wer-
den. Daflir ermutigen wir unsere Mitarbeiter, direkt mit ihren
Vorgesetzten zu sprechen. Zudem kdnnen sie sich an andere
Flhrungskrafte oder die Personalabteilung wenden.

Wir handeln verantwortungsvoll gegenlber unseren Mit-
arbeitern. Dies ist Teil unserer Aufgabe, die geltenden Sozial-
und Arbeitsstandards einzuhalten. Diese Verpflichtung haben
wir in unserem Ethik- und Verhaltenskodex festgelegt. Ebenso
haben wir diesen Anspruch in unserer weltweit geltenden
Erkldarung zu Menschenrechten, Rechten am Arbeitsplatz und
Beschaftigungsgrundsatzen festgeschrieben.

Wir wollen konstruktiv mit gewahlten oder etablierten Arbeit-
nehmervertretungen zusammenarbeiten. Wo unsere Mit-
arbeiter sich durch ein solches Gremium vertreten lassen wol-
len, sind wir engagiert, vertrauensvoll mit diesen Vertretern
zusammenzuarbeiten. Dabei handeln wir in Ubereinstimmung
mit geltenden Rechtsvorschriften und Verfahren. Wichtige
Partner in diesem Bereich sind die lokalen Betriebsrate in
Deutschland sowie der Europdische Betriebsrat der
Fresenius SE, der unsere Mitarbeiter in Europa vertritt.

Im Jahr 2020 haben sich die Fresenius SE und ihr Europaischer
Betriebsrat darauf geeinigt, jahrliche Treffen abzuhalten, bei
denen Vertreter der internationalen Gewerkschaftsverbande
einbezogen werden. Ziel ist es, einen strukturierten Dialog zu
Arbeitnehmer- und Mitbestimmungsrechten sowie zu sozialen
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Angelegenheiten in Bezug auf unsere Mitarbeiter zu flihren. An
diesen Treffen werden Vertreter der internationalen Gewerk-
schaftsverbande sowie Vertreter der verschiedenen Unter-
nehmensbereiche der Fresenius SE, einschlieplich Fresenius
Medical Care, teilnehmen.

Je nach geltenden Gesetzen und Verfahren wendet Fresenius
Medical Care Tarifvertrage flr verschiedene Mitarbeiter-
gruppen an. Das ist der Fall fir die Mehrheit unserer Tarifmit-
arbeiter in Deutschland. In Europa standen 2020 rund 42 %
unserer Mitarbeiter in einem Beschaftigungsverhdltnis, das
durch einen Tarifvertrag abgedeckt ist. Auch an einigen unse-
rer Standorte in Asien-Pazifik, in Lateinamerika und in Nord-
amerika gelten Tarifvertrage.

Die Geschaftseinheiten auf Lander- oder Standortebene sind
fur die Zusammenarbeit mit den lokalen Arbeitnehmerver-
tretern und Gewerkschaften verantwortlich. Unsere Gesprache
mit diesen Vertretern konzentrieren sich vor diesem Hinter-
grund auf lokale und regionale Themen und Bedingungen.

Weitere Informationen zu Beschwerdemechanismen fir
Mitarbeiter finden Sie im Abschnitt ,Integritat” ab SEITE 101.
Informationen zu unseren Arbeitsstandards und Menschen-
rechtsprinzipien finden Sie im Abschnitt ,Menschenrechte" ab
SEITE 104.

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

Die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter haben fir
uns oberste Prioritat. In unserem Ethik- und Verhaltenskodex
verpflichten wir uns dazu, unseren Mitarbeitern weltweit ein
sicheres und gesundes Arbeitsumfeld zu bieten. Dies erwarten
wir auch von unseren Geschaftspartnern.
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Die Verantwortung fir die Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz tragt jeweils das lokale Management. Die ent-
sprechenden Gesundheits- und Sicherheitsstandards sind in
lokalen und regionalen Richtlinien definiert. Auf dieser Grund-
lage berlicksichtigen wir unterschiedliche gesetzliche
Anforderungen und melden Vorfélle entsprechend der lokalen
Bestimmungen an die Behdrden. Einige unserer Produktions-
standorte und Klinken in der Region EMEA sind nach inter-
nationalen Gesundheits- und Sicherheitsstandards wie
ISO 45001 zertifiziert. Im Rahmen unseres globalen Nach-
haltigkeitsprogramms arbeiten wir derzeit daran, unsere
Managementkonzepte fir Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz zu vereinheitlichen. Wir planen aufferdem, eine
globale Richtlinie sowie Indikatoren zu erarbeiten, um unsere
Leistung in diesem Bereich weltweit zu messen.

Es ist unser Ziel, arbeitsbedingte Krankheiten und Ver-
letzungen zu verhindern. Daher verfolgen und analysieren wir
Unfélle und Verletzungen am Arbeitsplatz auf lokaler und
regionaler Ebene, identifizieren Ursachen und setzen
Korrekturmafnahmen um. An unseren Produktionsstandorten
und in unseren Dialysekliniken haben wir auf Basis der lokalen
Anforderungen verschiedene Leistungsindikatoren fir die
Gesundheit und Sicherheit eingefiihrt. Bei diesen Kennzahlen
liegt der Schwerpunkt zumeist auf arbeitsbedingten Unfallen.
Sie umfassen auch die Inzidenzraten und die Arbeitsunfalle
mit Ausfalltagen. Im Jahr 2020 haben wir damit begonnen,
weltweit lokale Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinien sowie
Ziele in diesem Bereich in allen Regionen abzufragen. In der
Region EMEA beziehen sich unsere Ziele im Bereich Gesund-
heit und Sicherheit beispielsweise auf Inzidenzraten, Sicher-
heitsschulungen und die Meldung von Unfallen.

Um Unfalle zu vermeiden und unsere Mitarbeiter weiter fir das
Thema zu sensibilisieren, bieten wir Gesundheits- und Sicher-
heitsschulungen an. Die Schulungen in unseren Kliniken
behandeln Themen wie Handhygiene, den sicheren Umgang
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mit scharfen oder spitzen medizinischen Instrumenten und
Gegenstanden sowie mit Einwegartikeln. Weitere Themen sind
die Pravention von Infektionen und das richtige Verhalten in
Notfdllen. An unseren Produktionsstandorten konzentrieren
sich Schulungen beispielsweise auf den sicheren Umgang mit
Arbeitsmitteln oder gefdhrlichen Chemikalien sowie Notfallpra-
vention und -management. Allein in den USA haben im Jahr
2020 mehr als 46.000 Mitarbeiter an Gesundheits- und Sicher-
heitsschulungen teilgenommen. Im Rahmen unseres Arbeits-
sicherheitsprogramms nehmen wir an unseren Produktions-
standorten Risikobewertungen zu der Betriebssicherheit von
Maschinen vor. Unternehmensinterne Prifungen und externe
Audits durch Behdrden werden durchgefiihrt, um die Ein-
haltung entsprechender Vorschriften, Richtlinien und Ver-
fahren zu kontrollieren.

Unser Einsatz flr eine gesunde Arbeitsumgebung umfasst
auch Initiativen fir flexible Arbeitszeiten und -orte, sofern dies
mit den betrieblichen Anforderungen vereinbar ist. Je nach
regionalen Bedingungen unterstiitzen wir das Wohlergehen
unserer Mitarbeiter durch zusatzliche Mapnahmen. In Nord-
amerika konnen Mitarbeiter beispielsweise auf eine digitale
Plattform zugreifen, die ihnen mit persdnlichen Empfehlungen
hilft, in Bewegung zu bleiben, sich besser zu erndhren, Stress
zu bewiltigen und ihren Schlaf zu verbessern. Uber 20.000 Mit-
arbeiter sind derzeit aktive Nutzer der Plattform.

Wahrend der Corona-Pandemie im Jahr 2020 standen die
Sicherheit und Gesundheit unserer Patienten, Mitarbeiter, ihrer
Familien und der Menschen an unseren Standorten im Mittel-
punkt unserer Aktivitaten. Wir haben diverse Mapnahmen
umgesetzt, um unsere Mitarbeiter und Patienten vor dem Virus
zu schitzen. In unseren Kliniken haben wir die bereits gelten-
den Infektionsschutzmafnahmen fir unsere Patienten und Mit-
arbeiter weiter verscharft. In den Produktionsstatten haben wir
strenge HygienemaPnahmen eingefihrt, etwa mit Blick auf
Desinfektion und das Halten von Abstanden. Von Mdrz 2020 an
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haben viele unserer Mitarbeiter in administrativen Funktionen
im Homeoffice gearbeitet, um Ansteckungen zu vermeiden.

Weitere Informationen zu MaPBnahmen, mithilfe derer wir
unsere Patienten schitzen, finden Sie im Abschnitt ,Ver-

antwortung fir Patienten” ab SEITE 90.

TABELLE 3.5 AUF SEITE 100 zeigt die Beschaftigungsibersicht.
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T35 BESCHAFTIGUNGSUBERSICHT
Mitarbeiter weltweit 2020 2019 Demografie - Mitarbeiter 2020 2019
Mitarbeiter (Anzahl) 133.129 128.300 Durchschnittsalter (in Jahren) 42 41
Mitarbeiter (umgerechnet in Vollzeitdquivalente) 125.364 120.659 Anteil der Mitarbeiter unter 30 (%) 17 18
Personalkosten (MIO €) 7.067 6.799 Anteil der Mitarbeiter zwischen 30 und 50 (%) 58 56
Durchschnittliche Personalkosten in Vollzeitdquivalenten (€) 56.770 56.740 Anteil der Mitarbeiter 50+ (%) 25 26
Mitarbeiter nach Region (%) in Vollzeitdquivalenten 2020 2019 Frauen im gesamten Unternehmen und
N in verschiedenen Fiihrungspositionen (%) 2020 2019
EMEA (inkl. Deutschland) 17 17
Gesamtes Unternehmen 69 69
Deutschland 6 6
- Aufsichtsrat 33 33
Nordamerika 50 50
- . Vorstand 25 29
Asien-Pazifik 10 10
- - Erste Fiihrungsebene* 22 23
Lateinamerika 9 9
- Zweite Flhrungsebene?® 31 30
Zentralbereiche' 14 14
Teilnehmer am LTIP-Programm 34 34
Mitarbeiter nach Funktion (%) in Vollzeitdquivalenten 2020 2019
K - - Engagement der Mitarbeiter (%) 2020 2019
Produktion und Dienstleistungen 86 86
Engagement-Rate”’ 64 56
Verwaltung 10 10
- - Umfragebeteiligung® 36 68
Vertrieb und Marketing 3 3
Forschung und Entwicklung 1 1
Mitarbeiterbindung 2020 2019
Freiwillige Fluktuationsrate? (%) 19 14,3
Externe Einstellungsquote? (%) 231 24,7
Unternehmenszugehorigkeit in Jahren 73 6,8

' EinschlieBlich Produktion, Qualitat und Logistik, Forschung und Entwicklung und dem Global Medical Office.

2 Berechnet als Anzahl der Mitarbeiter, die das Unternehmen freiwillig verlassen haben im Verhaltnis zur Anzahl der Mitarbeiter am Ende des Jahres.
3 Berechnet als Anzahl der neu eingestellten Mitarbeiter im Verhdltnis zur Anzahl der Mitarbeiter am Ende des Jahres.
4 Umfasst alle Flihrungskréfte, die am Long-Term Incentive Plan (LTIP) teilnehmen und direkt an den Vorstand berichten.

5 Umfasst alle Mitarbeiter, die am LTIP teilnehmen und direkt an eine Fiihrungskraft aus der ersten Fiihrungsebene berichten.

¢ Umfasst alle LTIP-Teilnehmer.

7 Berechnet auf der Grundlage des Anteils positiver Antworten auf die Fragen der Mitarbeiterbefragung. Im Jahr 2020 haben wir eine Kurzbefragung mit einer représentativen Stichprobe aus mehr als 16.000 Mitarbeitern durchgefiihrt.

Die Fehlermarge betrug 0,7 % bei einem Konfidenzniveau von 95 %.

& Anzahl der Mitarbeiter, die an unserer Mitarbeiterbefragung teilgenommen haben im Verhaltnis zur Anzahl der angeschriebenen Mitarbeiter.
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INTEGRITAT

COMPLIANCE

Fresenius Medical Care verfligt Gber ein globales Compliance-
Programm. Es zielt darauf ab, die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und unserer unternehmensinternen Richtlinien
sicherzustellen. Das Programm basiert auf unserem Ethik- und
Verhaltenskodex, einem verbindlichen Rahmenwerk, das das
Verhalten unserer Mitarbeiter gegeniiber Patienten, Kollegen,
Geschaftspartnern, Behdrden und der Gesellschaft regelt.

Der Kodex umfasst Themen, die fir unser Geschaft relevant
sind - von Patientenversorgung, Qualitdt, Bekampfung von Kor-
ruption und Bestechung bis hin zu Gesundheit und Sicherheit,
Datenschutz und Umweltschutz. Er umfasst auch unsere
Verpflichtung zur Achtung der Menschenrechte in Bezug auf
Themen wie Arbeitsbedingungen, Schutz vor Diskriminierung
und Beschwerdemechanismen. Im Jahr 2020 haben wir unse-
ren Ethik- und Verhaltenskodex Uberarbeitet, um relevante
Erganzungen und Aktualisierungen aufzunehmen. Die Richt-
linien unseres Ethik- und Verhaltenskodex sind fir Mitarbeiter
und Fihrungskrafte des Unternehmens, einschlieflich der Mit-
glieder des Vorstands, verbindlich. Der Kodex qilt fir die
Geschaftstatigkeit aller direkten und indirekten Tochtergesell-
schaften, die sich mehrheitlich in unserem Besitz befinden oder
auf andere Weise von uns kontrolliert werden.

Der Chief Compliance Officer ist fiir die Steuerung und Weiter-
entwicklung unseres Compliance-Managementsystems und der
Compliance-Organisation weltweit verantwortlich. Er berichtet
an den Vorstandsvorsitzenden und wird von einem globalen
Netzwerk mit mehr als 180 Compliance-Experten unterstitzt.
Als Partner unserer Geschaftsbereiche beraten und unter-
stitzen sie diese in allen Regionen.
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Vorbeugen, entdecken und reagieren

Wir sind entschlossen, unsere Geschaftstatigkeit in Uberein-
stimmung mit rechtlichen Vorgaben auszuiiben. Das oberste
Ziel unseres Compliance-Programms ist es daher, moglichem
Fehlverhalten und Verst6fen vorzubeugen, sie zu entdecken
und darauf zu reagieren. Wir wollen eine Unternehmenskultur
schaffen, in der Compliance als Verantwortung jedes Einzel-
nen verstanden wird. Ein Schllisselelement bei der Vorbeugung
von Compliance-Verstofen ist unser Schulungsprogramm.
Compliance-Schulungen fir Mitarbeiter sind in allen Landern
und Standorten verpflichtend, in denen wir dies vorgeben diir-
fen. In unseren Compliance-Richtlinien haben wir als Ziel fest-
gelegt, dass jeder Mitarbeiter mindestens alle zwei Jahre an
einer Compliance-Schulung teilnimmt. Im Jahr 2020 haben wir
auperdem eine allgemeine E-Learning-Schulung zum Thema
Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie mehr als
20 Fachschulungen fur bestimmte Zielgruppen durchgefihrt.
Jeder Mitarbeiter soll an Compliance-Schulungen teilnehmen
kdnnen. Allein in den USA haben 2020 mehr als 63.000 Mit-
arbeiter und Auftragnehmer eine Compliance-Schulung
absolviert. Wir bauen unser Schulungsprogramm kontinuier-
lich aus. Zudem haben wir im Berichtsjahr weltweit die Kom-
munikation von Fihrungskraften an Mitarbeiter intensiviert,
um die Wichtigkeit von ethischem Verhalten im Geschaftsall-
tag zu betonen.

Einhaltung von Standards liberwachen

Unser Compliance-Programm definiert Standards und Ver-
fahren, einschlieflich korrektiver MaBnahmen, wenn Richt-
linien nicht eingehalten werden. Um Risiken von Compliance-
Verstofen zu erkennen, fihren wir systematische Bewertungen
als Teil unseres zentralen Risikomanagements durch. Eine wei-
tere Mdoglichkeit, um Risiken zu identifizieren, sind unsere
regelmapigen internen Audits.
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Alle Mitarbeiter werden dazu angehalten, mdégliche, tatsach-
liche oder vermutete Verstof3e gegen unseren Ethik- und Ver-
haltenskodex, andere Unternehmensrichtlinien oder Gesetze
zu melden. Es gibt dafiir verschiedene Mdglichkeiten: Mit-
arbeiter kdnnen sich an ihre Manager oder Vorgesetzten wen-
den sowie an die Personalabteilung oder Spezialisten in
Bereichen wie Compliance und Recht. Auferdem haben wir ein
externes Hotline-System eingerichtet, das von einem
unabhangigen, zertifizierten Drittanbieter flir unsere Mit-
arbeiter und Geschaftspartner betrieben wird. Hier kénnen
mdgliche Verstdpfe gegen Gesetze oder Unternehmensricht-
linien gemeldet werden, auf Wunsch auch anonym, sofern dies
gesetzlich zuldssig ist. Das System ist rund um die Uhr verfiig-
bar. Meldungen kdnnen in mehreren Landessprachen erfolgen.
Eine Richtlinie zur Vermeidung von VergeltungsmapBnahmen
erganzt unser Programm.

In Nordamerika kann unser Hotline-System nicht nur fur die
Meldung von Compliance-Bedenken genutzt werden, sondern
auch um Berichte Uber die Patientenversorgung und zur
Informationssicherheit abzugeben. Jede Meldung wird auf
Basis von mehr als 30 Kategorien zugeordnet und tberprift.

Insgesamt gingen im Jahr 2020 Uber unterschiedliche Wege
3.003 Meldungen ein. Diese betrafen Themen wie Geschafts-
integritat inklusive Bekdmpfung von Korruption (1,7 %), Daten-
schutz (11,4 %), Patientenversorgung und Produkte (50,5 %)
sowie Personal/ Arbeitsplatz (30,2 %).

Wir untersuchen alle Falle moglichen Fehlverhaltens, ergreifen
von Fall zu Fall korrektive Mapnahmen und verfolgen ihre
Umsetzung. Von den im Jahr 2020 abgeschlossenen Meldun-
gen flhrten insgesamt 392 zu Folgemafnahmen. Dazu gehéren
die Verbesserung von Prozessen sowie Disziplinarmapfnahmen,
die auch zur Beendigung von Arbeitsverhdltnissen flihren kdn-
nen. Im Berichtsjahr haben wir eine globale Richtlinie zu
Disziplinarmaf3nahmen eingefiihrt. Diese definiert einheitliche
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Regeln und Grundsatze, wie das Unternehmen im Fall von Fehl-
verhalten reagiert.

TABELLE 3.6 zeigt die Themen der eingegangenen Meldungen.

TABELLE 3.7 zeigt die Anzahl der zur Bearbeitung an die jeweili-
gen Abteilungen weitergeleiteten Meldungen.

T3.6 THEMEN DER EINGEGANGENEN MELDUNGEN

Themen 2020 2019
Geschaftsintegritat inklusive

Bekdampfung von Korruption 52 98
Datenschutz 342 428
Patientenversorgung und Produkte 1.516 1.304
Personal/Arbeitsplatz 906 713
Sonstige 187 260

T3.7 ANZAHL DER ZUR BEARBEITUNG AN DIE JEWEILIGEN
ABTEILUNGEN WEITERGELEITETE MELDUNGEN

Abteilung 2020’ 2019
Compliance 84 500
Recht 15 18
Patientenversorgung 1.090 739
Personal 945 752
Sonstige 869 794

" Aufgrund einer veranderten Zuordnung der Meldungen zu den Abteilungen ist die Vergleich-
barkeit der Zahlen fir 2019 und 2020 eingeschrankt.
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Weiterentwicklung
des Compliance-Programms

Im Jahr 2020 haben wir unser globales Compliance-Programm
weiterentwickelt. Daflir haben wir zusatzliche Mapnahmen im
Hinblick auf Aktivitaten mit Dritten umgesetzt. Im Verlauf des
Jahres haben wir die Uberpriifung unseres Due-Diligence-Kon-
zepts fur Dritte abgeschlossen und einen aktualisierten Due-
Diligence-Prozess eingefihrt. Im Rahmen dessen wurden rund
37.000 Drittparteien auf Compliance-Risiken untersucht. Die-
sen Prozess erweitern wir derzeit mit zusatzlichen Mafinahmen
fur bestimmte externe Partner. Wir kniipfen dabei unter ande-
rem an bestehende lokale Programme fiir ausgewahite Grup-
pen an, etwa Distributoren. Ziel ist es, im Jahr 2021 einen welt-
weit einheitlichen Schulungsansatz zu entwickeln.

Im Mdrz 2019 sind wir ein ,Non-Prosecution-Agreement” mit
der US-Justizbehérde (Department of Justice, DOJ) sowie eine
separate Vereinbarung mit der US-Bérsenaufsicht (Securities
and Exchange Commission, SEC) eingegangen. Dabei ging es
um die Beilegung der Anspriiche der US-Regierung gegen das
Unternehmen im Zusammenhang mit Verletzungen des Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA). Beide Vereinbarungen laufen ab
August 2019 (ber einen Zeitraum von drei Jahren. Wir haben
bestimmten Offenlegungspflichten gegeniiber der US-Regie-
rung zugestimmt. Zudem haben wir uns bereiterklart, einen
unabhdngigen Compliance-Monitor einzusetzen. Damit soll die
Wirksamkeit der gestarkten Compliance- und Finanzkontrollen
des Unternehmens auferhalb der USA gewahrleistet und tber-
prift werden. Dazu gehdren eine umfassende Selbstver-
pflichtung, Richtlinien und Verfahren, regelmafige risiko-
basierte Uberpriifungen, eine angemessene Aufsicht sowie
Unabhangigkeit. Weitere wichtige Aspekte sind Schulungen
und Anleitung, internes Berichtswesen, Durchsetzung und Dis-
ziplin, Beziehungen zu Dritten, Fusionen und Ubernahmen
sowie Uberwachung und Priifung.
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Weitere Informationen zu Compliance-Mapnahmen finden Sie
im Konzernlagebericht ab SEITE 65.

SCHUTZ VON DATEN

Unsere Patienten, Mitarbeiter, Kunden und Geschéftspartner
vertrauen uns ihre personenbezogenen Daten an. Als inter-
national tatiges Unternehmen unterliegen wir verschiedenen
Gesetzen und Vorschriften im Hinblick auf Datenschutz und
Datensicherheit.

Datenschutzprogramm und
Datenschutzstrategie

Um die weltweit unterschiedlichen rechtlichen Anforderungen
zu erflllen, haben wir spezielle Datenschutzprogramme in den
Regionen entwickelt. Sie sollen dazu beitragen, einen
angemessenen Schutz personenbezogener Daten sicherzu-
stellen. Das globale Datenschutzprogramm ist als Mindest-
anforderung fir die mit Fresenius Medical Care verbundenen
Unternehmen zu verstehen. Sofern einzelstaatliche Regelun-
gen hohere Anforderungen stellen, findet die jeweils strengere
Regelung Anwendung. Das Datenschutzprogramm unterliegt
der Aufsicht des Vorstands, der zwei Mal im Jahr Uber den
aktuellen Stand des Programms sowie Uber relevante Daten-
schutzfragen informiert wird.

Wir haben ein Netzwerk mit mehr als 60 Datenschutz-
beauftragten entlang der Unternehmensstruktur aufgebaut,
das unsere Datenschutzstrategie in die Praxis umsetzt. Dabei
ist jedes mit Fresenius Medical Care verbundene Unternehmen
daflr verantwortlich, das globale Datenschutzprogramm als
Mindestanforderung an die eigene Geschaftstatigkeit einzu-
fihren und umzusetzen. Dazu gehort, erfahrene Mitarbeiter
mit einem entsprechenden fachlichen Hintergrund einzu-
setzen. Um die Durchflihrung des Datenschutzprogramms
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voranzutreiben, werden auf regionaler und lokaler Ebene
Datenschutzexperten ernannt.

Digitale Technologien sind ein Schlisselfaktor in der Globali-
sierung unseres Geschafts. Sie verbessern unsere Fahigkeit,
Informationen weiterzugeben, zu teilen und zu speichern. Wir
haben aber auch die damit verbundenen Risiken in Bezug auf
Datenschutz und Informationssicherheit im Blick und bewerten
diese regelmapig. Die Verantwortung fir die Umsetzung von
Datenschutzmafnahmen, einschlieflich der Risikobewertung
und -Uberwachung, tragen die Fachbereiche. In Nordamerika
basieren unsere regionalen Richtlinien und Verfahren auf der
Grundlage der Standards fir Informationssicherheit ISO 27001
und ISO 27002. Damit verfligen wir Uber einen einheitlichen
Rahmen fir den Datenschutz, der auf Branchenstandards und
bewahrten Praktiken basiert.

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit kdnnen personen-
bezogene Daten auch an Dritte weitergegeben werden, die
unser Geschaft in unserem Namen oder innerhalb der
Fresenius-Gruppe unterstiitzen. Wir haben dafiir entsprechende
Standards definiert. Sie legen auch fest, dass Dateniber-
tragungen auferhalb des Herkunftslandes alle geltenden
Bestimmungen erfillen missen. Ebenso schliept dies ein, dass
wir nationale und lokale Datenschutzgesetze, internationale
Vereinbarungen und persénliche Verpflichtungen gegeniber
denjenigen einhalten, deren Daten wir verarbeiten.

Cybersicherheit

Wir haben ein Programm eingefihrt, mit dem wir Manahmen
fur Cybersicherheit bindeln. Das CARE-Programm - der Name
steht fur Cybersecurity Approach, Roadmap and Execution -
wurde entwickelt, um sensible Daten zu schiitzen. Dies umfasst
die Patienten- und Mitarbeiterdaten in allen Kliniken, an den
Produktionsstandorten, in medizinischen Gerdten und IT-
Umgebungen. Das CARE-Programm gilt fiir alle Regionen.
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Ebenso qilt es fir die beiden globalen Funktionen Forschung
und Entwicklung sowie Produktion, Qualitat und Logistik. Ziel
des Programms ist, geschaftsbereichsibergreifend Cyber-
risiken zu erkennen. Gleichzeitig mdéchten wir damit unsere
Sicherheitsstandards und -richtlinien vereinheitlichen und ver-
bessern. CARE ist auch die Grundlage, um weltweit die
Anforderungen an Datensicherheit zu erfillen. Dies umfasst
auch die Inhalte des Cybersicherheitskonzepts des US-amerika-
nischen National Institute of Standards and Technology (NIST).

Wir haben ein globales, geschaftsbereichsiibergreifendes Team
aufgebaut, das mutmaflichen Verstopen und Angriffen auf
unsere IT-Infrastruktur nachgeht. Um auf Cybersicherheits-
vorfdlle reagieren zu kdnnen, haben wir Business-Continuity-
Plane entwickelt sowie Verfahren zur Reaktion auf Cyber-Vor-
falle. Diese testen wir regelmapig. Im September 2020 wurde
durch die Fresenius SE ein neuer CARE-Lenkungsausschuss
gegriindet. Dieser setzt sich aus dem Group Head of Cyber
Security und einem Vorstandsmitglied aus jedem Geschafts-
segment zusammen. Fresenius Medical Care wird in diesem
Gremium durch unsere Finanzvorstandin Helen Giza vertreten.

Unser zentrales Risikomanagement umfasst auch die
kontinuierliche Uberwachung von Risiken im Zusammenhang
mit Datenschutz und Informationssicherheit. Wir beurteilen
fortlaufend Datensicherheits- und Datenschutzrisiken im
Zusammenhang mit Projekten, Systemen und externen Dienst-
leistungen. Daflr nutzen wir standardisierte Methoden und
folgen einem Top-down-Ansatz. Sofern notwendig, melden wir
sie dem Vorstand. Wir planen, in Zukunft ein zusatzliches
vierteljahrliches Update fir die Mitglieder des Vorstands zu
Cyber-Sicherheitsrisiken einzufiihren. Verfahren, bei denen
personenbezogene Daten verarbeitet werden, werden regel-
mafig von unserer globalen Abteilung fiir interne Revision
auditiert. Gegenstand der Audits waren unter anderem die
getroffenen MaBnahmen im Hinblick auf die Computer- und
Netzsicherheit sowie die Reaktion auf entsprechende Vorfélle.
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Verantwortung gegeniiber den
Eigentiimern personlicher Daten

Wie in unserem Ethik- und Verhaltenskodex festgelegt, erheben
wir personenbezogene Daten nur im gesetzlich zuldssigen
Umfang und nur, wenn wir ein berechtigtes Geschéftsinteresse
daran haben. Mit der zunehmenden Digitalisierung in allen
Lebensbereichen wird es fir Menschen immer wichtiger, zu
wissen, wie ihre personenbezogenen Daten verwendet,
gesammelt oder weitergegeben werden. Wir respektieren und
schitzen die Rechte aller, die uns ihre Daten anvertrauen. Wir
legen offen, wie wir ihre Daten verarbeiten und stellen sicher,
dass sie auf ihre personenbezogenen Daten zugreifen, diese
Uberprifen sowie die Korrektur und Ldschung der Daten ver-
langen konnen.

Im Mai 2020 kam es zu einem Cyberangriff auf unser Unter-
nehmen. Dabei wurden zu unserem grofen Bedauern einige
personenbezogene Daten von Patienten illegal veroffentlicht.
Wir haben die zustdndigen staatlichen Stellen dariber in
Kenntnis gesetzt. Die betroffenen Patienten haben wir unver-
zuglich informiert und Abhilfemaf3nahmen ergriffen. Zudem
haben wir bei der Staatsanwaltschaft in Deutschland Anzeige
erstattet. Zu den eingeleiteten Mapnahmen zdhlte die Ein-
fihrung eines verbesserten Programms, um Gerdte und Nutzer
vor externen Angriffen zu schiitzen. Wir haben auBerdem unse-
ren Fokus auf konzernweite Risikobewertungen verstarkt sowie
neue Kennzahlen zur Messung von Leistung und dem Ausmap
von Risiken auf Konzernebene festgelegt.

Sensibilisierung und Schulungen

Es ist wichtig, dass wir unsere Mitarbeiter in den Bereichen
Datensicherheit und Datenschutz schulen. Wir bieten daher
Trainings an, die auf die jeweiligen Arbeitsbereiche abgestimmt
sind. Im Mittelpunkt unserer regionalen Schulungen stehen
aktuelle Anforderungen und Risiken im Zusammenhang mit
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Datenschutz und Informationssicherheit. Wir bieten unseren
Mitarbeitern ein breites Spektrum von Online- und Prasenz-
schulungen an. Dabei werden allgemeine Schulungen durch
zielgruppenspezifische Angebote erganzt. Auf diese Weise
mochten wir sicherstellen, dass Mitarbeiter, die mit der Ver-
arbeitung von Daten betraut sind, Uber die aktuellen unter-
nehmensinternen und -externen Anforderungen informiert
sind. Gleichzeitig erwarten wir, dass auch Dritte, die Dienst-
leistungen fir Fresenius Medical Care oder in unserem Auftrag
erbringen, unsere Verhaltensstandards erfiillen sowie Gesetze
und unsere Grundsatze der Informations- und Datensicherheit
einhalten. Im Berichtsjahr haben wir unsere Schulungs-
angebote zu Datenschutz als Teil eines internationalen Pro-
gramms weiter ausgebaut. Dieses Programm vermittelt Details
zu unseren Unternehmenswerten und zu Maf3nahmen, die wir
ergreifen, um personenbezogene Daten zu schitzen. Weltweit
konnten unsere Mitarbeiter 2020 an Uber 160 Schulungen zum
Thema Datenschutz teilnehmen. Allein in den USA haben mehr
als 62.000 Mitarbeiter und Dritte an den Schulungen zu Daten-
schutz und -sicherheit teilgenommen.

Weitere Informationen zum Risikomanagement von Fresenius
Medical Care finden Sie im Konzernlagebericht ab SEITE 65.
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MENSCHENRECHTE

Die Achtung der Menschenrechte ist Teil unserer
unternehmerischen Verantwortung. In unserem
Ethik- und Verhaltenskodex verpflichten wir uns
zu rechtlichen und ethischen Geschdftsstandards,
die im Einklang mit unseren Firmenwerten sowie
internationalen Menschenrechtsstandards stehen.

Im Jahr 2019 hat unser Vorstand die weltweit geltende
Erkldarung zu Menschenrechten, Rechten am Arbeitsplatz und
Beschaftigungsgrundsatzen verabschiedet. Unsere Aktivitaten
orientieren sich an den Standards der Allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte der Vereinten Nationen und den Kern-
arbeitsnormen der ILO von 1998. Wir setzen uns dafir ein, dass
diese internationalen Standards weltweit berlicksichtigt wer-
den und die geltenden Gesetze und Verfahren der Lander, in
denen wir tatig sind, in diesem Themenbereich eingehalten
werden.

Fir die Bearbeitung von Menschenrechtsthemen ist bei
Fresenius Medical Care die Funktion Globales Arbeitsrecht ver-
antwortlich. Im Rahmen unseres globalen Nachhaltigkeits-
programms arbeiten funktionsibergreifende Teams daran,
unsere Richtlinien und Mafnahmen im Bereich Menschen-
rechte weiterzuentwickeln. Der Fortschritt wird von einem
Lenkungsausschuss fiir Menschenrechte, Arbeits- und Sozial-
standards gesteuert und vom Vorstand kontrolliert. Der
Lenkungsausschuss setzt sich aus leitenden Angestellten ver-
schiedener Regionen und Bereiche zusammen, die die Ent-
scheidungsgrundlagen fir den Vorstand vorbereiten. Sie infor-
mieren den Vorstand regelmapig tber neue Entwicklungen. Im
Jahr 2020 haben wir eine weltweit geltende Richtlinie zu
respektvollem Verhalten am Arbeitsplatz entwickelt. Darin wer-
den die Unternehmensstandards zum Schutz vor Dis-
kriminierung, Beldstigung und Mobbing beschrieben. Wir pla-
nen, diese Richtlinie 2021 weltweit einzuflihren. Dariiber hinaus
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planen wir, im gleichen Jahr eine weitere globale Richtlinie zum
Verbot von Kinderarbeit und moderner Sklaverei, einschliep-
lich Zwangsarbeit und Menschenhandel, umzusetzen.

Wir fordern den Austausch Uber bewdhrte Mapnahmen und
von Erfahrungen zwischen den einzelnen Geschaftssegmenten
der Fresenius SE. Um dies zu erleichtern, sind Experten von
Fresenius Medical Care Mitglieder im Menschenrechtsrat der
Fresenius SE. Im Jahr 2020 nahmen sie an allen vier Sitzungen
dieses Gremiums teil.

IDENTIFIZIERUNG UND
STEUERUNG UNSERER
AUSWIRKUNGEN AUF

DIE MENSCHENRECHTE

Wir haben ein Konzept entwickelt, um die tatsachlichen und die
madglichen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf die
Menschenrechte regelmafig zu bewerten. Menschenrechts-
aspekte sind in unserem zentralen Risikomanagementprozess
verankert und werden fortlaufend Uberprift. Im Jahr 2020
haben wir mit einer globalen Risikobewertung zu Menschen-
rechten, Arbeits- und Sozialstandards begonnen. Dabei haben
wir eine Methodik angewandt, die sich an den Anforderungen
der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte (UN
Guiding Principles on Business and Human Rights) orientiert.
Wir planen, auf Grundlage der demndchst vorliegenden
Bewertungsergebnisse weitere MapBnahmen zu erarbeiten.

Den Mitarbeitern, Patienten und anderen Dritten stehen ver-
schiedene Wege zur Verfiigung, um mdgliche Verletzungen von
Gesetzen und Unternehmensrichtlinien zu melden. Wir haben
uns zum Ziel gesetzt, unser Beschwerdemanagement weiterzu-
entwickeln. Vor diesem Hintergrund haben wir 2020 eine
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Analyse unserer bestehenden Beschwerdemechanismen
begonnen. Grundlage dafilr sind die Wirksamkeitskriterien der
UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte.

SENSIBILISIERUNG UND
ZUSAMMENARBEIT

Wir haben die Kommunikation zu unseren Selbstverpflichtungen
und Aktivitaten zur Achtung der Menschenrechte intensiviert.
Ziel ist, unsere Mitarbeiter fir das Thema zu sensibilisieren. Im
Jahr 2020 haben wir beispielsweise virtuelle Sitzungen
angeboten, um Fihrungskrafte Gber unsere weltweit geltende
Erklarung ,Menschenrechte, Rechte am Arbeitsplatz und
Beschaftigungsgrundsatze" zu informieren. Wir planen, unsere
Anforderungen und Erwartungen in Bezug auf Menschenrechte
ab 2021 in erweitertem Umfang in den verbindlichen Mit-
arbeiterschulungen zu unserem Ethik- und Verhaltenskodex
aufzunehmen. Ebenso werden wir das Thema in das Schulungs-
programm zu unserem neuen Verhaltenskodex fir Lieferanten
fir Mitarbeiter im Bereich Einkauf einbinden.

Darliber hinaus ist es uns ein Anliegen, in unserem Konzept fir
die sorgfdltige Prifung der Einhaltung der Menschenrechte
externe Sichtweisen zu berlicksichtigen. Im Jahr 2020 haben
wir uns beispielsweise der Arbeitsgruppe zum Thema
Menschenrechte von Business for Social Responsibility (BSR)
angeschlossen, einer weltweit tatigen Non-Profit-Organisation
mit einem Netzwerk aus tUber 250 Mitgliedsunternehmen und
anderen Partnern.

Weitere Informationen zu unseren Beschwerdemechanismen
flr Patienten finden Sie im Abschnitt ,Verantwortung fir
Patienten"” ab SEITE 90. Weitere Informationen zu Beschwerde-
madglichkeiten fir Mitarbeiter und Dritte finden Sie im Abschnitt
.Integritat" ab seITE 101.
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UMWELTSCHUTZ

Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Aspekt bei der
Entwicklung, Produktion und Verwendung unserer
Produkte sowie bei der Durchfiithrung von Dienst-
leistungen. Das bedeutet, dass wir auch darauf
achten, wie sich unsere Geschdftstdtigkeit auf die
Umwelt auswirkt.

Wir Gberwachen weltweit die Umweltleistung unserer Aktivi-
taten und streben an, Ressourcen effizient einzusetzen.
Gleichzeitig missen wir sicherstellen, dass die Sicherheit und
Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen nicht beein-
trachtigt wird.

In unserem globalen Verhaltenskodex haben wir uns ver-
pflichtet, kontinuierlich daran zu arbeiten, schddliche Aus-
wirkungen auf die Umwelt zu verringern und das Bewusstsein
fir Umweltfragen zu erhéhen. Unsere Standards und Verfahren
fur das Umweltmanagement sind in zahlreichen Richtlinien und
Handbilchern festgehalten, die regionale Anforderungen
berlcksichtigen. Ein Beispiel hierfir ist die Umweltrichtlinie
der beiden globalen Funktionen Forschung und Entwicklung
und Produktion, Qualitdt und Logistik in den Regionen Latein-
amerika sowie Europa, Naher Osten und Afrika. In der Richtlinie
sind Schwerpunkte fir Umweltschutz definiert. Sie legt fest,
dass wir uns verpflichten, Umweltgesetze einzuhalten, unsere
Okoeffizienz zu verbessern sowie Umweltverschmutzung zu
vermeiden und Abfdlle wiederzuverwerten.

In unserer vertikal integrierten Organisation sind sowohl glo-
bale als auch regionale Funktionen fir Umweltschutz ver-
antwortlich. Die globale Funktion Produktion, Qualitat und
Logistik unter der Fihrung von Vorstandsmitglied Kent
Wanzek trdgt die Verantwortung fiir den nachhaltigen Betrieb
der Produktionsstandorte. Fir den Umweltschutz in unseren
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Kliniken ist die jeweilige Fiihrungsebene in den vier Regionen
verantwortlich.

Wir identifizieren und bewerten Umweltrisiken im Rahmen
unseres zentralen Risikomanagements. Fir das Berichtsjahr
haben wir zusatzlich bewertet, ob an unseren Produktions-
standorten Risiken durch geringe Verfligbarkeit von Wasser
bestehen. Mit unserem globalen Nachhaltigkeitsprogramm
haben wir uns das Ziel gesetzt, eine einheitliche, weltweite
Umweltstrategie zu erarbeiten und umzusetzen. Dazu gehoren
eine neue, weltweite Richtlinie fir Umweltschutz sowie Ziele
fur die Reduzierung von Auswirkungen auf die Umwelt.

UMWELTMANAGEMENT

Wir Gberwachen und analysieren Umweltdaten aus unseren Kli-
niken und Produktionsstandorten weltweit. Um den Energie-
und Wasserverbrauch zu kontrollieren und den Verbrauch von
Ressourcen zu reduzieren, nutzen wir verschiedene Systeme.
Diese Systeme unterstiitzen uns dabei, die Qualitat und Konsis-
tenz der Umweltdaten zu verbessern. Um die Qualitat unserer
Daten und die Effizienz der Umweltberichterstattung zu
erhohen, haben wir 2020 die Einflihrung eines neuen digitalen
Systems vorbereitet. Uber dieses System werden wir die regio-
nalen Umweltdaten auf globaler Ebene aggregieren. Es liefert
uns zudem eine Grundlage, um in den kommenden Jahren wei-
tere Kennzahlen zu unserer Leistung im Bereich Umweltschutz
zu berichten.

Nationale und internationale Vorschriften in Bezug auf den
Umweltschutz beobachten wir, damit unsere internen
Grundsatze, Leitlinien und Standardhandlungsanweisungen
stets aktuell sind. Externe Zertifizierungen erganzen unsere
eigenen Umweltstandards dort, wo sie einen Mehrwert bieten.
Im Jahr 2020 wurden insgesamt 10 unserer Produktionsstand-
orte nach dem Umweltstandard ISO 14001 zertifiziert. Weitere
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2 Produktionsstandorte haben eine Zertifizierung nach
ISO 50001. An unseren Produktionsstandorten, Logistik-
zentren, Laboren und Kliniken werden im Einklang mit den gel-
tenden Gesetzen und Richtlinien interne und externe Audits
durchgefihrt.

REDUZIERUNG VON
UMWELTAUSWIRKUNGEN

An unseren Produktionsstandorten engagieren wir uns in loka-
len Nachhaltigkeitsprojekten. Diese werden im Rahmen unserer
globalen Green & Lean-Initiative berichtet. Sie ist Teil unserer
Bemiihungen, unsere Okobilanz kontinuierlich zu verbessern.
Fir den Themenbereich, die Planung und die Umsetzung der
Umweltinitiativen ist die Leitung der jeweiligen Produktions-
standorte verantwortlich. Die Berichterstattung Uber die Initia-
tiven unterstitzt den Austausch tGber bewdhrte Aktivitaten im
gesamten Unternehmen. Der Fokus liegt dabei darauf, Emissio-
nen zu reduzieren, natirliche Ressourcen effizient zu nutzen
und den Anteil der Wiederverwertung von Abfdllen zu erhéhen.
Bis Ende 2020 wurden mehr als 70 Umweltinitiativen berichtet.
Sie belegen unter anderem verbesserte Produktionsprozesse
und Erfolge im Bereich Recycling. Dies flhrte dazu, dass wir
Wasser und Energie einsparen und die Abfallmengen an mehre-
ren Produktionsstandorten reduzieren konnten.

Wasser

Fir die Hadmodialyse sowie die Reinigung und Einrichtung der
entsprechenden Maschinen werden grofe Mengen Wasser
bendtigt. Das bei der Dialyse verwendete Wasser muss qualita-
tiv hochwertig sein, damit die Patienten vor Infektionen
geschitzt sind. Deshalb nutzen wir gréptenteils Trinkwasser. Im
Jahr 2020 ist unser berichteter Wasserverbrauch im Vergleich
zum Vorjahr um 3 % zuriickgegangen (SIEHE TABELLE 3.8). In
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den USA verfligen wir Gber ein Programm, um Wasser im Vor-
behandlungsprozess einzusparen. Dieses in unseren Kliniken
durchgefiihrte Programm hat dazu beigetragen, den Wasser-
verbrauch zu senken.

Im Berichtsjahr haben wir mithilfe des ,,Aqueduct-Tools" des
World Resources Institute das Risiko einer Wasserknappheit an
unseren Produktionsstandorten analysiert. Die Analyse ergab,
dass 7 % der Produktionsstandorte in Gegenden liegen, in
denen das Risiko einer Wasserknappheit als extrem hoch
bewertet wird. Als nachsten Schritt planen wir, das Risiko einer
Wasserknappheit an unseren Klinikstandorten zu analysieren.
Um an Produktionsstandorten Wasser einzusparen, haben wir
uns im Berichtsjahr in verschiedenen Initiativen engagiert. Wir
haben beispielsweise Wasserleitungen und Pumpenanschluss-
punkte Uberprift, um Lecks zu beseitigen. Darlber hinaus
haben wir in mehreren Produktionsstatten Wasser und
Abwasser zurickgewonnen und in anderen Bereichen des
Standorts wiederverwendet. Dadurch konnten wir den Wasser-
verbrauch insgesamt und die Menge des verunreinigten Was-
sers minimieren.

T3.8 WASSERVERBRAUCH
2020 2019
Wasser (in MIO m3) 41,7 43,2
Trinkwasser! 41,2 427
Grundwasser 0,5 0,5

' Beruht zum Teil auf Hochrechnungen.
.
Energie

Wir Gberwachen den Energieverbrauch unserer Produktions-
standorte und den Stromverbrauch unserer Dialysekliniken
(SIEHE TABELLE 3.9). Um den Energieverbrauch zu reduzieren,
haben wir 2020 an einigen unserer Produktionsstandorte ent-
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T73.9 ENERGIEVERBRAUCH
2020 2019
Energie (in MIO MWh) "2 2,5 2,4
Strom 1,3 13
Erdgas 11 11
Sonstiges? <0,/ <01

! Beruht zum Teil auf Hochrechnungen.

2 Bestehend aus dem Energieverbrauch der Produktionsstandorte und dem Stromverbrauch der
Dialysekliniken.

3 Darunter Heizél, Diesel, Flissiggas und Fernwarme. Umfasst nicht mobile Anlagen.

sprechende Mafnahmen eingefiihrt. Ein Beispiel ist die Instal-
lation besserer Energiemessgerate, um Einsparmdoglichkeiten
zu erkennen. Darliber hinaus haben wir Maschinen und Kihl-
aggregate verbessert, um unsere Mdglichkeiten bei der Pro-
duktion zu erweitern und sie besser an die Umweltbedingungen
anzupassen. Um Energie einzusparen, setzen wir in aus-
gewdhlten Lagerhallen und Produktionsbereichen den Aus-
tausch von Leuchtstoffréhren durch LED-Technik fort.

Im Rahmen unseres globalen Nachhaltigkeitsprogramms haben
wir unsere Fortschritte im Bereich erneuerbare Energien
bewertet. Um diese zu berechnen, haben wir den durchschnitt-
lichen Anteil erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung in
den einzelnen Landern verwendet. Nach dieser Berechnung
betrug der Anteil erneuerbarer Energien an unserem gesamten
Stromverbrauch im Berichtsjahr 21 %.

Treibhausgasemissionen

Die Berechnung unserer Treibhausgasemissionen basiert auf
den Energiedaten unserer Produktionsstandorte und dem
Stromverbrauch unserer Dialysekliniken (SIEHE TABELLE 3.10
AUF SEITE 107). Sie folgt einem standortbasierten Ansatz. Im
Vergleich zum Vorjahr haben sich unsere direkten Emissionen
(Scope 1) um 7 % erhoéht. Einer der Treiber flr diese Ent-
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T3.10 TREIBHAUSGASEMISSIONEN

2020 2019

Scope-1-C0O,-Aquivalente
(TSD Tonnen)' 242,2 2273
Erdgas 228,0 224,6
Flissiggas 13,6 2,2
Heizdl 0,3 0,3
Diesel? 0.3 0.3

Scope-2-CO,-Aquivalente
(TSD Tonnen)' 527,2 5472
Strom 526,8 5469
Fernwarme 0,4 0.3

' Beruht zum Teil auf Hochrechnungen.
2 Ohne mobile Quellen.

wicklung ist eine erhdhte Produktion. Unsere gemeldeten
indirekten Emissionen (Scope 2) gingen um 4 % zurick. Ein
Grund daflr war eine verbesserte Datenberichterstattung.
Ebenso dazu beigetragen haben niedrigere Emissionsfaktoren,
die von der Internationalen Energieagentur (IEA) bereitgestellt
wurden. Diese Emissionsfaktoren nutzen wir fiir die Berechnung
der indirekten Emissionen aus dem Stromverbrauch.

Wir arbeiten an verschiedenen Projekten, um unsere Treib-
hausgasemissionen zu reduzieren. Unser grépter Standort im
deutschen St. Wendel macht etwa ein Viertel der fur das Jahr
2020 von unseren Produktionsstatten gemeldeten Treibhaus-
gasemissionen aus. Wir betreiben dort ein Blockheizkraftwerk
mit Generatoren zur Kraftwarmekopplung, mit dem wir fast
100 % des an diesem Standort verbrauchten Stroms erzeugen
kénnen. Im Berichtsjahr haben wir auf diese Weise mehr als
23.800 Tonnen CO, im Vergleich zum Energiemix aus dem
Stromnetz eingespart. Das entspricht weltweit eingesparten
CO,-Emissionen aus unserer Produktion von 6 %.
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Zudem haben wir 2020 neue Systeme fiir die Transportver-
packung entwickelt. Diese ermdglichen es uns, mehr Produkte
pro Verpackungseinheit zu transportieren, wodurch sich der
Treibstoffverbrauch und folglich auch die CO,-Emissionen ver-
ringern. Wir planen, im Rahmen unseres globalen Nachhaltig-
keitsprogramms qualitative Umweltziele sowie quantitative
Einsparziele fir Treibhausgasemissionen festzulegen.

Abfall

Im Berichtsjahr haben wir uns verstarkt mit dem Thema Abfall-
management beschaftigt und die Mengen an Abfall an unseren
Produktionsstandorten und in unseren Kliniken in allen Regio-
nen analysiert. Die Verantwortung fir das Abfallmanagement
ist lokal und regional geregelt, um die jeweils geltenden Gesetze
und Vorschriften zu bertcksichtigen. Wir streben an, unser
Abfallmanagement stetig zu verbessern. Im Rahmen unseres
globalen Nachhaltigkeitsprogramms planen wir, einen globalen
Ansatz zu entwickeln, um die Abfalldaten zusammenzufiihren
und Reduktionsziele festzulegen.

Im Fokus unserer Initiativen fir den Umgang mit Abfall stand
2020 das Recycling und die Wiederverwertung von Ressour-
cen. Um die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf die
Umwelt zu reduzieren, wollen wir die Recyclingquote erhéhen
und eine effektivere Abfalltrennung erreichen. Wir haben Initia-
tiven an mehreren Produktionsstandorten gestartet, die sich
mit dem Recycling von Materialien wie Papier, Kartons, Alumi-
nium- und Metalldosen sowie Plastikkanistern, Beuteln und Fla-
schen befassen. Hierdurch konnten wir die Menge des Abfalls
verringern, der in Deponien entsorgt werden musste.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

« = a4 Q)

VERBESSERUNG DER OKO-
BILANZ UNSERER PRODUKTE
UND DIENSTLEISTUNGEN

Wir setzen auf Innovationen, um die Okobilanz unserer Pro-
dukte und Dienstleistungen zu verbessern. Der lberwiegende
Teil des Wasserverbrauchs bei Fresenius Medical Care entfallt
auf die Herstellung der Dialyseflissigkeit (Dialysat). Diese wird
bei den lebensrettenden Behandlungen in unseren Dialyse-
zentren verwendet. Unsere neuesten Maschinengenerationen,
die Modelle 5008 und 6008, sind beide umweltfreundlichere
Dialysegerate. Sie stimmen den Dialysatfluss automatisch auf
den Blutfluss des Patienten ab. Dadurch kénnen bei konstant
hoher Behandlungsqualitat erhebliche Einsparungen bei Dialy-
sat, Wasser und Energie erzielt werden. Die Dialysemaschine
2008T BlueStar ist ein weiteres Beispiel fir unsere kontinuier-
lichen Anstrengungen, den 6kologischen Fupabdruck der Dia-
lyse zu verringern. Im Vergleich zu ahnlichen Geraten verfigt
die 2008T Uber einen Standby-Modus, durch den der Dialysat-
und Wasserverbrauch um bis zu zwei Drittel verringert wird.
Dadurch ergeben sich zusatzliche Kosteneinsparungen. Im
Jahr 2020 gehorte fast jede zweite von uns produzierte
Dialysemaschine zu einer dieser ressourcenschonenden
Maschinengenerationen.

Fir ausgewahlte Produkte flihren wir zudem vereinfachte
Produktlebenszyklusanalysen durch. Wir betrachten dabei die
Umweltbilanz des gesamten Lebenszyklus eines Produkts: von
der Rohstoffgewinnung Uber die Herstellung, den Vertrieb und
die Nutzung bis hin zur Entsorgung. Auf diese Weise kdnnen wir
die Prozesse und Materialien identifizieren, auf die wir uns kon-
zentrieren missen, um die Okobilanz unserer Produkte und
Dienstleistungen zu verbessern. Dabei berechnen wir die
Umweltbelastung durch die Produkte wahrend ihres gesamten
Lebenszyklus, basierend auf internationalen Standards und
den Anforderungen von ISO 14001 und IEC 60601-1-9. Letzterer
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ist ein internationaler Standard, um negative Auswirkungen
auf die Umwelt von elektrischen medizinischen Geraten zu ver-
ringern. Wir fihren solche Produktlebenszyklusanalysen der-
zeit fur den Grofteil unserer Produktlinien im Bereich Medizin-
produkte durch. Schrittweise erweitern wir die Analysen auch
auf Einwegartikel, darunter Blutschlduche und Beutel fir die
Peritonealdialyse. Wir haben zudem die Umweltbelastung
durch unsere Dialysegerdte bewertet und die Lebenszyklus-
phase identifiziert, die sich hier am starksten auswirkt. Flr das
Jahr 2021 planen wir, Nachhaltigkeitsaspekte bei unseren
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdaten noch stdarker zu
berlicksichtigen.

Dartber hinaus haben wir fir wichtige Einwegartikel ausfihr-
liche vergleichende Produktlebenszyklusanalysen durch-
geflihrt. Dabei haben wir uns an die Struktur und die
Anforderungen der Standards I1SO 14040/ 44 gehalten und die
Okobilanz verschiedener S&urekonzentrate und Dialysatoren
miteinander verglichen.
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER EINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG
ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT

DER NICHTFINANZIELLEN BERICHTERSTATTUNG

An die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
nach & 315b Abs. 3 HGB der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA, Hof an der Saale, (im Folgenden die ,,Gesellschaft"”) fir
den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 (im Folgen-
den der ,nichtfinanzielle Bericht”) einer betriebswirtschaft-
lichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unter-
zogen.

VERANTWORTUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fiir die Aufstellung des nichtfinanziellen Berichts in Uberein-
stimmung mit den §§ 315c i. V. m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu
einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als

notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines nicht-
finanziellen Berichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

UNABHANGIGKEIT UND
QUALITATSSICHERUNG DER
WIRTSCHAFTSPRUFUNGS-
GESELLSCHAFT

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhdngigkeit sowie weitere berufliche Verhaltens-
anforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlaut-
barungen - insbesondere der Berufssatzung fir Wirtschafts-
prifer und vereidigte Buchprifer (BS WP/vBP) sowie des vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW
Qualitatssicherungsstandards 1 ,, Anforderungen an die Quali-
tatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis” (IDW QS 1) - an
und unterhdlt dementsprechend ein umfangreiches Qualitats-
sicherungssystem, das dokumentierte Regelungen und Map-
nahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltens-

anforderungen, beruflicher Standards sowie mafgebender
gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

VERANTWORTUNG DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durch-
geflihrten Priifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
Uber die Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrags ist die Beurteilung von
externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen,
auf die im nichtfinanziellen Bericht verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter
Beachtung des International Standard on Assurance Engage-
ments (ISAE) 3000 (Revised): ,,Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information”,
herausgegeben vom IAASB, durchgefihrt. Danach haben wir
die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir mit
begrenzter Sicherheit beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fir
den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 in allen
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wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
§§ 315c i. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Prifungs-
handlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Pri-
fung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich gerin-
gere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdpen Ermessen des
Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem folgende
Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

> Verschaffung eines Verstdndnisses Uber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation und Uber die Einbindung von
Stakeholdern

> Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mit-
arbeiter, die in die Aufstellung des nichtfinanziellen Berichts
einbezogen wurden, lber den Aufstellungsprozess, iber das
auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie
Gber Angaben im nichtfinanziellen Bericht

> Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher fal-
scher Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht

> Beurteilung der Umsetzung von zentralen Management-
anforderungen, Prozessen und Vorgaben zur Datenerhebung
durch gezielte Stichprobenprifung bei ausgewdhlten Stand-
orten

> Analytische Beurteilung von ausgewdhlten Angaben im
nichtfinanziellen Bericht

> Abgleich von ausgewdhlten Angaben mit den ent-
sprechenden Daten im Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht

> Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen Angaben
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PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fir
den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
§§ 315ci. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

VERWENDUNGSZWECK
DES VERMERKS

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Gesell-
schaft geschlossenen Auftrags. Die Priifung wurde fir Zwecke
der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk ist nur zur
Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung
bestimmt. Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hie-
rauf gestitzt (Vermdégens-)Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegentber. Drit-
ten gegeniber Gbernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Frankfurt am Main, den 22. Februar 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nicolette Behncke
Wirtschaftsprifer

ppa. Mirjam Kolmar

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

4

a Qo



FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

« = a4 Q)

CORPORATE GOVERNANCE 111

CORPORATE
GOVERNANCE

112 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

119 ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

134 VERGUTUNGSBERICHT



CORPORATE GOVERNANCE

Bericht des Aufsichtsrats

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vergitungsbericht

DR. DIETER SCHENK

Vorsitzender des Aufsichtsrats

12

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Das vergangene Geschaftsjahr war fur Fresenius Medical Care
von der Covid-19-Pandemie geprdgt und hat das Unternehmen
vor aufergewdhnliche Herausforderungen gestellt. Fresenius
Medical Care als Gesundheitskonzern und globaler Marktfihrer
im Bereich Dialyse ist sich seiner Verantwortung, das Leben
von Patientinnen und Patienten in aller Welt zu verbessern,
bewusst. Das Unternehmen darf stolz darauf sein, dass es ihm
gelungen ist, die medizinische Versorgung mit seinen Produk-
ten und Dienstleistungen trotz der Pandemie und der mit ihr
einhergehenden Beschrankungen zu gewdhrleisten und die
Produktion, die Lieferketten sowie die medizinische Betreuung
in hoher Qualitat aufrechtzuerhalten.

In wirtschaftlicher Hinsicht war das Berichtsjahr flr das Unter-
nehmen erfolgreich. Fresenius Medical Care erzielte ein solides
Umsatz- und starkes Ergebniswachstum und hat die Ziele fir
das Geschaftsjahr 2020 trotz der Covid-19-Pandemie erreicht.

Herr Franklin W. Maddux, MD, ist in seiner Funktion als Global
Chief Medical Officer mit Wirkung zum 1. Januar 2020 in den
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin, der
Fresenius Medical Care Management AG, (nachfolgend der
., Vorstand") berufen worden. Er war zuvor bereits mit der neu
geschaffenen Position des Global Chief Medical Officer des
Unternehmens betraut worden und soll klinische Forschung
und Therapie noch starker miteinander verzahnen. Neben
dieser Neubestellung gab es im Berichtsjahr keine wesent-
lichen Vorgange, die die Organisation und Zusammensetzung
des Vorstands oder die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (nachfolgend die
.Gesellschaft"”) betreffen.
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Der Aufsichtsrat hat auch im vergangenen Geschaftsjahr alle
Aufgaben wahrgenommen, die ihm durch Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung Ubertragen wurden. Dabei beriicksichtigte
er auch die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Der Aufsichtsrat hat die personlich haftende
Gesellschafterin im Rahmen seiner Verantwortung tUberwacht
und ihren Vorstand regelmé&fig beraten und war in Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unter-
nehmen eingebunden.

Gegenstand der Beratungen waren alle mapgeblichen Fragen
der Geschaftspolitik, der Unternehmensplanung und der Stra-
tegie. Als Grundlage fir seine Arbeit dienten dem Aufsichts-
rat Berichte des Vorstands Uiber den Gang der Geschafte, die
Rentabilitdt und Liquiditat sowie tiber die Lage und Perspekti-
ven der Gesellschaft und des Konzerns. Weitere Themen
waren die Risikolage und das Risikomanagement. Auf der
Agenda standen auferdem Beratungen von Akquisitions- und
Investitionsvorhaben. Der Aufsichtsrat und seine zustandigen
Ausschiisse haben diese sowie auch alle Gbrigen bedeutenden
Geschaftsvorgange ausfihrlich besprochen. Der Aufsichtsrat
hat ferner auch im vergangenen Jahr Uberprift, wie sich die
Akquisitionen der Vorjahre entwickelt haben. Im Rahmen sei-
ner gesetzlichen und satzungsmapigen Zustandigkeit hat der
Aufsichtsrat Beschliisse gefasst.

SITZUNGEN

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fanden sieben zum Teil mehr-
tagige Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Die Sitzungen fanden
aufgrund der Covid-19-Pandemie und der mit ihr einhergehenden
Reise- und Versammlungsbeschrankungen teilweise als Video-
konferenzen statt. Der Aufsichtsrat hat regelmdfig auch ohne
den Vorstand getagt.
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T41 TEILNAHME DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
AN SITZUNGEN UND TELEFONKONFERENZEN IM JAHR 2020

Priifungs- und

Corporate- Besonderer

Governance- Nominierungs- Gemeinsamer Gemeinsamer

Aufsichtsrat Ausschuss ausschuss Ausschuss Ausschuss

Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender) 77 - 2/2 - 3/3
Rolf A. Classon (Stellvertretender Vorsitzender) /7 9/9 2/2 0/0 -
William P. Johnston /7 9/9 - 0/0 -
Dr. Dorothea Wenzel 7/7 - - - -
Pascale Witz 77 9/9 - - 3/3
Prof. Dr. Gregor Ziind 77 - - - -

Die Teilnahmequote der Mitglieder in den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse lag bei 100 %. TABELLE 4.1
zeigt die Teilnahme der Mitglieder an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und der Ausschiisse im vergangen Geschéaftsjahr.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des
Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Der Aufsichtsrat
hatte regelmafigen Kontakt mit dem Vorstand und wurde von
diesem stets zeitnah und umfassend informiert. Zwischen den
Sitzungen berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat schriftlich.
Wahrend der Sitzungen wurde der Aufsichtsrat auch mindlich
vom Vorstand informiert. Ergdnzend hatte der Aufsichtsrat
auch im vergangenen Jahr Kontakt mit Mitgliedern der oberen
Fihrungsebene. Die Mitglieder des Vorstands standen dem
Aufsichtsrat ferner fur Ruckfragen zur Verfliigung. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats hat auferhalb der Sitzungen steten
Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden
des Vorstands, gehalten und mit ihm Fragen der Strategie, der
Geschaftentwicklung, der Riskikolage, des Risikomanagements
und der Compliance des Unternehmens beraten. Bei wichtigen
Anldssen und Ereignissen hat der Vorsitzende des Vorstands
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziglich informiert. In

diesen Fallen setzte der Vorsitzende des Aufsichtsrats die
Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats spatestens in der nachs-
ten Sitzung hierlber in Kenntnis. Wahrend des gesamten
Geschaftsjahres stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats auch
in engem Kontakt mit den Ubrigen Mitgliedern des Aufsichts-
rats. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand im Berichtsjahr
dariber hinaus in dem gesetzlich zuldssigen Umfang und in
enger Abstimmung mit dem Vorstand auch fir die Kommunika-
tion mit Investoren zur Verfligung.

SCHWERPUNKTE DER
BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Einer der wesentlichen Schwerpunkte der Beratungen im
Aufsichtsrat im vergangenen Jahr war die Begleitung des
Vorstands bei der Bewaltigung der Herausforderungen der
Covid-19-Pandemie. Dank der umfassenden und friihzeitigen
Mapnahmen, die das Unternehmen schon zu Beginn der Pande-
mie eingeleitet hatte, konnten die Auswirkungen auf die Patien-
tinnen und Patienten minimiert und der Betrieb der mehr als
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4.000 Dialysezentren weltweit ohne grépere Unterbrechungen
aufrechterhalten werden. Die Produktion an den weltweiten
Fertigungsstatten von Fresenius Medical Care konnte ebenfalls
weitgegend storungsfrei erfolgen.

Fresenius Medical Care baute darliber hinaus die Heimdialyse
als wichtigen Wachstumsbereich aus. So wurde im zweiten
Quartal des Berichtsjahres das Heimdialyse-Angebot in der
Region Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA) erweitert. Die
nun abgeschlossene Integration des NxStage-Produktportfo-
lios fur die Heimdialyse in der Region EMEA ermdoglicht es
Fresenius Medical Care, noch mehr Patientinnen und Patienten
eine Behandlung zu Hause und eine grépere Auswahl an
Behandlungsmethoden anzubieten. Die Heimdialyse ist ins-
besondere in der Pandemie eine wichtige Behandlungsoption.

Ebenfalls im Mittelpunkt der Beratungen des Aufsichtsrats
standen die Geschaftsentwicklung, die Wettbewerbssituation
und die Planungen des Vorstands in den einzelnen Regionen
und Funktionen. In gemeinsamen Beratungen mit dem Vor-
stand wurden auch die Entwicklung der Produktionsmengen
und deren Ausbau erdértert. Auch im vergangenen Jahr hat sich
der Aufsichtsrat auBerdem Uber die Systeme der Qualitats-
sicherung und {ber die Ergebnisse aus der Uberpriifung der
Produktqualitat in den Fertigungsstatten informiert.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt der Beratungen im Auf-
sichtsrat im vergangengen Geschaftsjahr waren die Strategie
2025, die der Vorstand im Oktober 2020 bekanntgegeben hat,
und die Finanzplanung fir die Jahre 2021 bis 2023.

Der Aufsichtsrat hat auch im vergangenen Geschaftsjahr die
Entwicklung der Kostenerstattung in den verschiedenen
Gesundheitssystemen erdrtert, insbesondere in den USA. Einen
Schwerpunkt der Beratungen bildete unter anderem das U.S.-
amerikanische CARES-Gesetz (Coronavirus Aid, Relief, and Eco-
nomic Security Act), mit dem bei Gesundheitsdienstleistern
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unter anderem die gestiegenen Kosten fir Mafnahmen zum
Schutz vor Covid-19 zu grofen Teilen kompensiert werden
sollen. Im Hinblick auf eine weiterhin angestrebte Steigerung
der Effizienz und entsprechende Mapnahmen der Geschafts-
leitung bereits in Vorjahren hat sich der Aufsichtsrat ferner
auch im vergangenen Jahr Uber den Erfolg der Mafnahmen
zur Verbesserung der Kostensituation informiert.

Der Aufsichtsrat hat der Hauptversammlung der Gesellschaft
im Berichtsjahr das Uberarbeitete System flr die Vergitung
des Vorstands (Vergltungssystem 2020+) zur Billigung vor-
gelegt. Er hat ferner der Hauptversammlung vorgeschlagen,
im Zuge der anstehenden Priferrotation anstelle der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, welche bislang
die Abschliisse der Gesellschaft und des Konzerns geprift
hatte, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft zum Abschlussprufer zu wahlen. Die Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 27. August 2020 hat bei-
den Beschlussvorschldagen mit einer Mehrheit von 95,05 %
bzw. 98,82 % der abgegebenen Stimmen zugestimmt.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft fand im Berichtsjahr
aufgrund der Covid-19-Pandemie spater als urspriinglich termi-
niert statt und wurde im Einklang mit dem kurzfristig vom
Gesetzgeber geschaffenen Rahmen als virtuelle Hauptver-
sammlung ohne physische Prdasenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollmdchtigten abgehalten.

Im Berichtsjahr wurden im Mai zwei Anleihen mit einem Volu-
men von insgesamt 1,25 MRD € und im September eine Anleihe
mit einem Volumen von 1 MRD US$ begeben.

Ferner hat die Gesellschaft im Berichtsjahr samtliche rund
11,8 MIO eigenen Aktien eingezogen, die sie im Berichtsjahr und
in friheren Jahren im Rahmen von Aktienrlickkaufprogrammen
erworben hatte.
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Der Aufsichtsrat hat sich regelmapig ber die Compliance des
Unternehmens unterrichten lassen. Auch Erkenntnisse der
internen Revision flossen hierbei ein. Der Aufsichtsrat hat sich
insbesondere auch lber die Erkenntnisse, Einschatzungen und
Empfehlungen des unabhangigen Experten (Monitor) infor-
miert, den das Unternehmen zur Uberwachung der internen
Compliance in Erfillung seiner Pflichten unter den Verein-
barungen beauftragt hat, die es im Mdrz 2019 mit dem US-
amerikanischen Department of Justice (DoJ) und der US-
amerikanischen Securities and Exchange Commission (SEC)
zu Verstdpen gegen Bestimmungen des U.S. Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA) geschlossen hat. Der Aufsichtsrat wird
dieses Thema auch weiterhin eng begleiten.

AUSSCHUSSE DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte fachlich qualifizierte Aus-
schiisse gebildet, die das Gesamtgremium bei dessen Uberwa-
chungs- und Beratungsaufgaben unterstiitzen. Die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden haben regelmafig an den Aufsichtsrat
Uber die Arbeit der Ausschiisse berichtet. Einzelheiten zu der
Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats finden
sich in der ,Erkldarung zur Unternehmensfiihrung” ab SEITE 119.

Prifungs- und Corporate-Governance-
Ausschuss

Das Audit and Corporate Governance Committee (der Pri-
fungs- und Corporate-Governance-Ausschuss) tagte im
abgelaufenen Geschéftsjahr neunmal. Samtliche Mitglieder
dieses Ausschusses - die Herren Rolf A. Classon (Vorsitzender)
und William P. Johnston sowie Frau Pascale Witz - sind Finanz-
experten im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG. Der Vorsitzende des
Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschusses Herr Clas-
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son verfligt auch iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und
internen Kontrollverfahren und ist auch mit der Abschluss-
prifung vertraut.

Der Ausschuss befasste sich im vergangenen Jahr mit dem
Jahres- und dem Konzernabschluss, dem Gewinnverwendungs-
vorschlag und dem Bericht gemap Form 20-F fir die SEC. Er
hat auperdem die Quartalsberichte mit dem Vorstand erértert.
Daruber hinaus hat er sich mit der Auswahlund der Unabhangig-
keit des Abschluss- und Konzernabschlusspriifers befasst. Hier-
bei bericksichtigte er auch jeweils zusatzlich erbrachte Nicht-
prifungsleistungen. Den Prifungsauftrag fir die Prifung des
Konzernabschlusses nach den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) und der internen Kontrollen betreffend
die Finanzberichterstattung, die Bestandteil des Berichts
gemap Form 20-F sind, hat ebenfalls der Ausschuss erteilt. Der
Ausschuss verhandelte ferner die Honorarvereinbarung mit
dem Abschlussprifer. Besonders wichtige Prifungssachver-
halte und weitere Prifungsschwerpunkte bei der Prifung des
vergangenen Geschaftsjahres waren die Beurteilung der Wert-
haltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte fiir die Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ,Lateinamerika” und
.EMEA" (Europa, Naher Osten und Afrika), die Bewertung von
Forderungen aus Dialysebehandlungen in den USA, die Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie inklusive der Abbildung des
U.S.-amerikanischen CARES-Gesetzes in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, die Bilanzierung einer Beteiligung in den USA
zum beizulegenden Zeitwert, die potentiellen Auswirkungen
von Cyber-Angriffen auf die Finanzberichterstattung sowie, fr
den Jahresabschluss der Gesellschaft, die Bewertung von
Anteilen an verbundenen Unternehmen und die Erfassung des
Beteiligungsergebnisses.

Vertreter des Abschlusspriifers haben an allen Sitzungen des
Ausschusses teilgenommen und die Mitglieder des Ausschusses
Uber ihre Prifungstatigkeit informiert. AuBerdem haben sie
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Auskunft Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung
erteilt und flr ergdnzende Informationen zur Verfligung
gestanden. Uber die Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des
Vorstands haben sie in deren Abwesenheit berichtet.

Der Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss befasste
sich mehrfach mit der Uberwachung der Rechnungslegung und
deren Prozess, mit der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems, mit der Abschlusspriifung sowie mit Compli-
ance. Der Ausschuss befasste sich auch mit der Uberpriifung
der internen Kontrollprozesse sowie dem Vorgehen des Vor-
stands bei der erfolgreichen Beseitigung der Kontrollschwache,
die im Vorjahr betreffend die Ausgestaltung und Wirksamkeit
von Kontrollen zur Umsatzrealisierung im Geschaftssegment
Nordamerika identifiziert worden war. Der Abschlussprifer hat
im Zuge seiner Abschlussprifung auch das interne Kontroll-
system bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, die fur
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 328 Abs. 1 HGB (sogenannte ESEF-Unterlagen) sowie
das Risikofriiherkennungssystem geprift. Die Prifung hat er-
geben, dass die persénlich haftende Gesellschafterin die nach
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten Mapnahmen, insbesondere zur
Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Weise
getroffen hat, und dass das Uberwachungssystem geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden,
friihzeitig zu erkennen. Uber grépere Einzelrisiken hat der Vor-
stand dem Ausschuss periodisch berichtet. Er hat den Aus-
schuss auferdem regelmapig Uber die Compliance-Situation
sowie Uber die Prifungspldne und -ergebnisse der internen
Revision unterrichtet.

Der Ausschuss hat erneut die geschéftlichen Beziehungen der
Gesellschaften des Fresenius Medical Care-Konzerns zur
Fresenius SE & Co. KGaA und deren verbundenen Unternehmen
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geprift. Dabei wurde festgestellt, dass diese Beziehungen den-
jenigen zwischen fremden Dritten entsprechen.

Geschafte der Gesellschaft mit ihr nahestehenden Personen
kénnen seit dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) nach §111b Abs. 1
AktG der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen. Der
Aufsichtsrat hat von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, die
Zustandigkeit fir die Beschlussfassung lber die Zustimmung
auf den Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss zu
Ubertragen. Die Voraussetzungen, unter denen ein Geschaft
einer solchen Zustimmung bedarf, lagen im Berichtsjahr nicht
vor. Der Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss hat
sich im Einklang mit § 111a Abs. 2 Satz 2 AktG vergewissert, ob
Geschafte der Gesellschaft mit ihr nahestehenden Personen im
ordentlichen Geschaftsgang und zu marktiblichen Beding-
ungen getatigt wurden. Beanstandungen haben sich dabei
nicht ergeben.

Vom Ergebnis der Beratungen und Beschlussfassungen des
Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschusses hat dessen
Vorsitzender dem Aufsichtsrat regelmapig berichtet.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss der Gesellschaft erarbeitet
Personalvorschldge fir den Aufsichtsrat der Gesellschaft und
schldgt ihm geeignete Kandidatinnen und Kandidaten fir des-
sen Wahlvorschldage an die Hauptversammlung vor. Im
abgelaufenen Geschéaftsjahr hat der Nominierungsausschuss
zweimal getagt, insbesondere um die Vorschldge fir die Wah-
len zum Aufsichtsrat durch die ordentliche Hauptversammlung
2021 vorzubereiten.
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Gemeinsamer Ausschuss

Die Gesellschaft hat einen Gemeinsamen Ausschuss, dem
zwei Mitglieder des Aufsichtsrats der persodnlich haftenden
Gesellschafterin sowie zwei Mitglieder des Aufsichtsrats der
Gesellschaft angehoren. Fir bestimmte Angelegenheiten
bendtigt der Vorstand die Zustimmung des Gemeinsamen
Ausschusses. Im vergangenen Geschaftsjahr hat der
Gemeinsame Ausschuss nicht getagt, da hierflir keine Not-
wendigkeit bestand.

Besonderer Gemeinsamer Ausschuss

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hatte im Jahr 2019
zusammen mit dem Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin einen besonderen gemeinsamen Ausschuss
(Besonderer Gemeinsamer Ausschuss) unterhalten.

Der Besondere Gemeinsame Ausschuss sollte im Rahmen der
Zustandigkeit des Aufsichtsrats eventuelle Folgerungen aus
den Feststellungen in den im Jahr 2019 geschlossenen Verein-
barungen der Gesellschaft mit dem DoJ und der SEC prifen
und dem Aufsichtsrat hierzu Empfehlungen geben. Der
Besondere Gemeinsame Ausschuss hat im Berichtsjahr drei-
mal getagt. Der Vorsitzende des Besonderen Gemeinsamen
Ausschusses hat den Aufsichtsrat der Gesellschaft regel-
mafpig unterrichtet.

Der Besondere Gemeinsame Ausschuss ist im Rahmen seiner
Prifung zu der Einschatzung gelangt, dass die Feststellungen
aus den vorgenannten Vereinbarungen keine tber die Prifung
hinausgehenden Mafnahmen durch den Aufsichtsrat geboten
erscheinen lassen.

Der Aufsichtsrat hat sich dieser Einschatzung nach eigener
Prifung angeschlossen und beschlossen, dass auf der Grund-
lage des ihm vorliegenden Sachstandes im Zusammenhang mit
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den Feststellungen aus den vorgenannten Vereinbarungen
keine Mainahmen zu veranlassen sind, die in seine Zustandig-
keit fallen.

Der Besondere Gemeinsame Ausschuss wurde mit der Erledi-
gung der Aufgabe, fir die er gebildet worden war, durch
Beschluss des Aufsichtsrats der Gesellschaft und des Auf-
sichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin am
30. November 2020 aufgeldst.

CORPORATE GOVERNANCE

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir inre Aufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmapBnahmen, wie bei-
spielsweise zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen und zu neuen, zukunftsweisenden Entwicklungen
und Technologien grundsétzlich eigenverantwortlich wahr und
werden dabei von der Gesellschaft angemessen unterstitzt.

Neben Informationen, die von verschiedenen unternehmens-
externen Experten zur Verfligung gestellt werden, berichten
insoweit auch Experten aus den Fachbereichen des Unter-
nehmens regelmapig tUber mapgebliche Entwicklungen, bei-
spielsweise Uber relevante gesetzliche Neuregelungen oder
Entwicklungen in der Rechtsprechung sowie auch lber aktuelle
Entwicklungen bei Vorschriften zur Rechnungslegung und
Abschlussprifung. Auf diese Weise stellt der Aufsichtsrat mit
angemessener Unterstitzung des Unternehmens eine fort-
dauernde Qualifizierung seiner Mitglieder sowie die Weiter-
entwicklung und Aktualisierung ihrer Fachkenntnisse, Urteils-
fahigkeit und Erfahrungen sicher, die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats einschlieflich
seiner Ausschisse erforderlich sind.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats konnen die Mitglieder des
Vorstands und fachverantwortliche Flihrungskrafte zum Aus-
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tausch Uber grundsatzliche und aktuelle Themen treffen und
sich so einen Uberblick lber die relevanten Themen des Unter-
nehmens verschaffen (Onboarding). Zur gezielten Weiter-
bildung werden bei Bedarf interne Informationsveranstaltungen
angeboten. Im Berichtsjahr wurden fir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats  Weiterbildungsmaf3nahmen  hinsichtlich  der
Bestimmungen des FCPA sowie regelmapig hinsichtlich aktuel-
ler Entwicklungen der Corporate Governance und bevor-
stehender einschldgiger rechtlicher Regelungen durchgefiihrt.
Dies betraf im Berichtsjahr unter anderem Entwicklungen im
Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht sowie bei der Kosten-
erstattung in relevanten Gesundheitssystemen.

Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung Uber
etwaige Interessenkonflikte seiner Mitglieder und deren
Behandlung. Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte
aufgetreten, die von den Organmitgliedern dem Aufsichtsrat
offenzulegen waren und Uber die der Aufsichtsrat die Haupt-
versammlung informieren wirde.

Weitere Einzelheiten zur Corporate Governance, insbesondere
zur Unabhdangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder, zur Mitglied-
schaft in den Aufsichtsraten der persdnlich haftenden
Gesellschafterin, der Fresenius SE & Co. KGaA oder deren
personlich haftenden Gesellschafterin, zum Kompetenzprofil
fur den Aufsichtsrat und zur Altersgrenze fiir die Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat der Gesellschaft sowie zur Selbstbeurteilung
der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, finden
sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung AB SEITE 119.
Der Aufsichtsrat hat die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung
erdrtert und in der Sitzung vom 9. Mdrz 2021 gebilligt.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthdlt auch die von
Vorstand und Aufsichtsrat beschlossene Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach
§ 161 AktG, die im Dezember 2020 veroffentlicht wurde. Die
Entsprechenserkldrung steht der Offentlichkeit auf der Inter-
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netseite der Gesellschaft www.freseniusmedicalcare.com/de im
Bereich ,Investoren” und dort im Abschnitt ,,Corporate Gover-
nance" dauerhaft zur Verfligung. Dort findet sich auch die im
Februar 2021 von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossene
Aktualisierung der Entsprechenserklarung.

JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSS

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA wurden nach den Regeln des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Der Konzern-
abschluss und der Konzernlagebericht folgen § 315e HGB in
Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind. Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht sowie Konzernabschluss und Konzernlagebericht
fUr das Geschaftsjahr 2020 wurden von der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, geprift. Diese war durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 27. August 2020 zum Abschlussprifer gewahlt
und vom Aufsichtsrat beauftragt worden. Der Abschlussprifer
hat die genannten Unterlagen jeweils mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Als verantwort-
liche Wirtschaftspriifer haben Herr Peter Kartscher und Herr
Holger Lutz den jeweiligen Bestatigungsvermerk unterzeichnet.
Die Prifungsberichte des Abschlussprifers lagen dem Pri-
fungs- und Corporate-Governance-Ausschuss sowie dem Auf-
sichtsrat vor. Der Prifungs- und Corporate-Governance-
Ausschuss hat den Jahres- und Konzernabschluss sowie die
Lageberichte geprift und dabei die Prifungsberichte des
Abschlussprifers und die Gesprdache mit ihm in seine
Beratungen einbezogen. Hierliber hat er dem Aufsichtsrat
Bericht erstattet.
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Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht,
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht, jeweils fir
das vergangene Geschéaftsjahr, ebenfalls geprift. Die Unter-
lagen wurden ihm rechtzeitig zugeleitet. Mit dem Ergebnis der
Priifung des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses
durch den Abschlussprifer erklarte sich der Aufsichtsrat ein-
verstanden. Die Vertreter des Abschlussprifers, die die
Prifungsberichte unterzeichnet haben, nahmen an den Ver-
handlungen des Aufsichtsrats tGber den Jahres- und Konzern-
abschluss teil. Sie haben dem Aufsichtsrat Gber die wesent-
lichen Ergebnisse ihrer Prifung berichtet und standen fir
erganzende Auskilnfte zur Verfiigung. Auch nach dem
abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prifung durch den Auf-
sichtsrat sind gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht,
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht keine
Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat erérterte in der Sitzung vom 22. Februar 2021
den Entwurf des Berichts gemap Form 20-F. Der Bericht gemap
Form 20-F wurde bei der SEC am 23. Februar 2021 eingereicht.

Der von der persdnlich haftenden Gesellschafterin vorgelegte
Jahresabschluss und der Lagebericht der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fiir das abgelaufene Geschaftsjahr sind
vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 9. Marz 2021 gebilligt
worden.

Der Aufsichtsrat hat dem Gewinnverwendungsvorschlag der
persoénlich haftenden Gesellschafterin zugestimmt, der eine
Dividende von 1,34 € je Aktie vorsieht.
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GESONDERTER
NICHTFINANZIELLER
KONZERNBERICHT

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA wurde nach den Regeln des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt und wird auferhalb
des Lageberichts veréffentlicht. Fresenius Medical Care stellt
darin ausgewdhlte nichtfinanzielle Informationen unter Bezug-
nahme auf den internationalen Nachhaltigkeitsstandard der
Global Reporting Initiative (GRI) dar (GRI Standards 2016).

Der Aufsichtsrat hat von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht,
den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht durch einen
externen Wirtschaftsprifer prifen zu lassen. Der gesonderte
nichtfinanzielle Konzernbericht wurde von der Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frank-
furt am Main, einer betriebswirtschaftlichen Prifung nach
dem internationalen Standard zu Assurance-Auftragen
ISAE 3000 (Revised) zur Erlangung einer begrenzten Sicher-
heit unterzogen. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft hat einen entsprechenden Ver-
merk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht gepriift. Die Unterlagen wurden ihm rechtzeitig
zugeleitet. Mit dem Ergebnis der betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts durch den
Prifer erklarte sich der Aufsichtsrat einverstanden. Die Ver-
treter des Prifers, die den Vermerk Uber die betriebswirt-
schaftliche Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
unterzeichnet haben, nahmen an den Verhandlungen des
Aufsichtsrats Uber den gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernbericht teil. Sie haben dem Aufsichtsrat iber die wesent-
lichen Ergebnisse ihrer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
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Erlangung einer begrenzten Sicherheit berichtet und standen
fir ergdnzende Auskiinfte zur Verfligung. Auch nach dem
abschliefenden Ergebnis der eigenen Prifung durch den Auf-
sichtsrat sind gegen den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht keine Einwendungen zu erheben.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Die personlich haftende Gesellschafterin hat gemap § 312 AktG
fir das vergangene Geschaftsjahr einen Bericht Uber ihre
Beziehungen zur Fresenius SE & Co. KGaA und deren ver-
bundene Unternehmen aufgestellt. Der Bericht enthalt die fol-
gende Schlusserklarung:

.Bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschdften hat die FMC
AG & Co. KGaA nach den Umstdnden, die uns im Zeitpunkt, in
dem die Rechtsgeschdfte vorgenommen worden sind, bekannt
waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegen-
leistung erhalten. Im Berichtsjahr wurden keine berichts-
pflichtigen Maffnahmen getroffen oder unterlassen."

Der Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss und der
Aufsichtsrat haben den Abhdngigkeitsbericht jeweils recht-
zeitig erhalten und geprift. Der Abschlussprifer hat an den
entsprechenden Sitzungen teilgenommen. Er hat {ber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet und stand
fUr ergdnzende Auskunfte zur Verfigung. Am 26. Februar 2021
hat der Abschlusspriifer den Abhdngigkeitsbericht mit folgen-
dem Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtmdpigen Prifung und Beurteilung
bestdtigen wir, dass 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechts-
geschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”
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Der Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss und der
Aufsichtsrat teilen die Auffassung des Abschlussprifers. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung durch den Auf-
sichtsrat erhebt dieser keine Einwendungen gegen die
Erkldarung der persénlich haftenden Gesellschafterin am
Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen.

DANK

Abschliefend dankt der Aufsichtsrat den Mitgliedern des Vor-
stands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Kon-
zerns fir ihren herausragenden und unermddlichen Einsatz in
einem &auferst herausfordernden, von der Covid-19-Pandemie
geprdgten Umfeld. Ihnen allen gilt unsere grof3e Wertschatzung
fir die im abgelaufenen Geschéftsjahr unter schwierigen
Bedingungen geleistete und sehr erfolgreiche Arbeit!

Bad Homburg v.d. H6he, den 9. Marz 2021

Fir den Aufsichtsrat

DR. DIETER SCHENK

Vorsitzender
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat von

Fresenius Medical Care bekennen sich zu einer
verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung,
die auf eine nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes ausgerichtet ist. Thre wesentlichen
Merkmale sind langfristige Strategien, eine solide
Finanzpolitik, die Einhaltung rechtlicher und ethi-
scher Geschdftsstandards sowie eine transparente
Unternehmenskommunikation.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin, der
Fresenius Medical Care Management AG (nachfolgend: der Vor-
stand), und der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA (nachfolgend: FMC AG & Co. KGaA bzw. die Gesell-
schaft) berichten nachstehend fir das Berichtsjahr 2020
(nachfolgend: das Berichtsjahr) gemdap § 289f HGB und gemap
dem Grundsatz 22 des am 20. Mdrz 2020 im Bundesanzeiger
bekanntgemachten Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019 (nachfolgend: der Kodex
2020) Uber die Unternehmensfihrung.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Internet-
seite des Unternehmens unter www.freseniusmedicalcare.com/
de im Bereich ,Investoren” 6ffentlich zuganglich.
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KONZERNLEITUNGS- UND
UBERWACHUNGSSTRUKTUR

Die Rechtsform der Gesellschaft ist die einer Kommanditgesell-
schaft auf Aktien (KGaA). Ihre gesetzlich vorgesehenen Organe
sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und die persén-
lich haftende Gesellschafterin, die Fresenius Medical Care
Management AG. Im Berichtsjahr haben sich keine wesent-
lichen Anderungen in der Konzernleitungs- und Uberwachungs-
struktur ergeben. Die Konzernleitungs- und Uberwachungs-
struktur ist in GRAFIK 4.2 dargestellt.

auch die

Die Satzung der FMC AG & Co. KGaA, in der

Kompetenzen der Unternehmensorgane ndher bestimmt sind,
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ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.

freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren® zu finden.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT SOWIE
ZUSAMMENSETZUNG UND
ARBEITSWEISE IHRER
AUSSCHUSSE

Das deutsche Aktiengesetz schreibt fir Aktiengesellschaften
und fir Kommanditgesellschaften auf Aktien ein duales
Flhrungssystem (sogenanntes two-tier management system)

G 4.2
ANGABEN ZUM 31. DEZEMBER 2020

Eingeschrénktes
Stimmrecht!
FRESENIUS SE & CO. KGAA

100 % ~32%
HAUPTVERSAMMLUNG
FRESENIUS MEDICAL CARE
MANAGEMENT AG

J wahlt

AUFSICHTSRAT

FRESENIUS MEDICAL CARE
MANAGEMENT AG

{iberwacht/
ernennt Vorstand

FRESENIUS MEDICAL CARE
MANAGEMENT AG

Geschafts-

flhrung

(personlich haftende Gesellschafterin)

STRUKTUR DER FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO. KGAA

HAUPTVERSAMMLUNG
FRESENIUS MEDICAL CARE

— STREUBESITZ

~68 %

JPUN—

AG & CO. KGAA
J wahlt

AUFSICHTSRAT

FRESENIUS MEDICAL CARE

AG & CO. KGAA

berwacht
Geschéftsfiihrung

FRESENIUS MEDICAL CARE

AG & CO. KGAA

' Bei bestimmten Beschlussgegenstdnden besteht kein Stimmrecht, zum Beispiel Wahl des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Wahl des Abschlussprifers.
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mit einem Geschaftsleitungsorgan und einem Aufsichtsrat vor.
Die Geschdfte einer KGaA werden von einer oder mehreren
personlich haftenden Gesellschaftern gefiihrt. Im Fall der FMC
AG & Co. KGaA ist dies die Fresenius Medical Care Management
AG. Deren Vorstand als ihr Geschaftsleitungsorgan nimmt auch
die Geschaftsleitung der KGaA wahr. Im Rahmen der gesetz-
lichen Kompetenzzuweisung Uberwacht und berat der Auf-
sichtsrat den Vorstand und ist in Entscheidungen eingebunden,
die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind.
Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der beiden Organe sind
jeweils gesetzlich festgelegt und streng voneinander getrennt.
Ebenso wie die FMC AG & Co. KGaA hat auch die Fresenius
Medical Care Management AG einen eigenen Aufsichtsrat.

DIE PERSONLICH HAFTENDE
GESELLSCHAFTERIN UND
IHRE ORGANE

Vorstand der Fresenius Medical Care
Management AG

Die personlich haftende Gesellschafterin - die Fresenius
Medical Care Management AG - leitet die Gesellschaft durch
ihren Vorstand in dessen eigener Verantwortung und fihrt
deren Geschafte. Ihr Handeln und ihre Entscheidungen richtet
sie dabei am Unternehmensinteresse aus.

Der Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin fihrt
die Geschafte der Gesellschaft nach Gesetz und Satzung sowie
nach der Geschaftsordnung im Sinne von § 77 Abs. 2 AktG. In
der Geschaftsordnung sind die Grundsatze der Zusammen-
arbeit sowie der Geschaftsverteilungsplan geregelt, der die
Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder
festlegt. Die Geschaftsordnung bestimmt, dass Vorstands-
sitzungen jeweils bei Bedarf, jedoch mindestens zwdlfmal im
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Jahr stattfinden. Die Sitzungen und Beschlussfassungen des
Vorstands werden von dem Vorstandsvorsitzenden geleitet. Ist
dieser verhindert, obliegt diese Aufgabe einem von dem Vor-
standsvorsitzenden benannten Vorstandsmitglied, bei Fehlen
einer solchen Benennung dem dienstdltesten teilnehmenden
Vorstandsmitglied. Der Sitzungsleiter bestimmt die Reihen-
folge der Verhandlungsgegenstdnde und die Art der
Abstimmung. Der Vorstand beschlieft grundsatzlich in Sit-
zungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
auperhalb der Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner Mit-
glieder. Im Falle einer Stimmengleichheit hat der Vorstands-
vorsitzende ein Recht zum Stichentscheid.

Im Berichtsjahr bestand der Vorstand aus acht Personen. Herr
Franklin W. Maddux, MD, ist mit Wirkung zum 1. Januar 2020 als
Globaler Medizinischer Leiter zum Mitglied des Vorstands
bestellt worden. Die Mitglieder des Vorstands und ihre
Zustandigkeitsbereiche werden auf der Internetseite des
Unternehmens unter www.freseniusmedicalcare.com/de im
Bereich ,,Uber uns"” vorgestellt.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Gesamtvorstands
leitet jedes Vorstandsmitglied sein Ressort in eigener Ver-
antwortung. Die Vorstandsmitglieder informieren sich fort-
laufend gegenseitig Uber alle relevanten Geschéftsvorfélle aus
ihren Ressorts. Bei ressortiibergreifenden Angelegenheiten
sind die betroffenen Vorstandsmitglieder gehalten, sich unter-
einander abzustimmen. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert
die Angelegenheiten der einzelnen Ressorts.

Angelegenheiten von besonderer Bedeutung und Tragweite
beschlieft gemap der Geschaftsordnung der Gesamtvorstand.
Zur Steigerung der Effizienz der Arbeit des Vorstands hat der
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin einen
Vorstandsausschuss flir bestimmte ressortiibergreifende
Angelegenheiten eingerichtet. Dieser Vorstandsausschuss
befasst sich bei Bedarf im Wesentlichen mit gesellschaftsrecht-
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lichen Angelegenheiten bei Tochtergesellschaften der FMC
AG & Co. KGaA oder Akquisitionen, deren Bedeutung unterhalb
der fir eine Befassung des Gesamtvorstands mafpgeblichen
Erheblichkeitsschwelle liegt. Der Vorstandsausschuss muss aus
mindestens drei Mitgliedern bestehen, darunter neben dem
Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand auch das fir
die jeweilige Angelegenheit zustandige Vorstandsmitglied oder
ein anderes fir den Einzelfall durch den Vorstandsvorsitzenden
im pflichtgemdBen Ermessen bestimmtes Vorstandsmitglied.
Der Vorstandsausschuss entscheidet in Sitzungen mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, auferhalb der
Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner Mitglieder.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt flr verschiedene
Fdlle von relevanter Bedeutung, dass der Vorstand die vor-
herige Zustimmung des Aufsichtsrats oder des zustandigen
Ausschusses des Aufsichtsrats der personlich haftenden
Gesellschafterin einzuholen hat.

Der Aufsichtsrat der persdnlich haftenden Gesellschafterin hat
eine Altersgrenze fir die Mitglieder des Vorstands der persén-
lich haftenden Gesellschafterin beschlossen. Mitglieder des
Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin sollen in
der Regel in dem Kalenderjahr, in dem sie das 65. Lebensjahr
vollenden, aus dem Vorstand ausscheiden. Der Aufsichtsrat der
personlich haftenden Gesellschafterin wird diese Altersgrenze
bei jeder Bestellung von Vorstandsmitgliedern bericksichtigen.
Die Altersgrenze flr die Mitglieder des Vorstands der persén-
lich haftenden Gesellschafterin gilt nicht fir die laufende Amts-
zeit von Herrn Rice Powell.

Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
Management AG

Als Aktiengesellschaft hat die Fresenius Medical Care Manage-
ment AG einen eigenen Aufsichtsrat, der sich satzungsgemap
aus sechs Mitgliedern zusammensetzt. Vorsitzender ist Herr


http://www.freseniusmedicalcare.com/de

CORPORATE GOVERNANCE

Bericht des Aufsichtsrats

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Vergitungsbericht

Stephan Sturm. Weitere Mitglieder des Aufsichtsrats der
Fresenius Medical Care Management AG waren im Berichtsjahr
Herr Dr. Dieter Schenk (stellvertretender Vorsitzender), Herr
Rolf A. Classon, Frau Rachel Empey, Herr William P. Johnston
und Herr Dr. Gerd Krick.

Herr Dr. Dieter Schenk, Herr Rolf A. Classon und Herr William P.
Johnston sind zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC
AG & Co. KGaA. Weitere Angaben zu ihnen sowie zu den
weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA
finden sich auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,,Uber uns*.

Ergdnzend hierzu erfolgen die nachstehenden Angaben zu den
im Berichtsjahr wahrgenommenen Mandaten des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG,
Herrn Stephan Sturm, sowie der weiteren Mitglieder des
Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG,
Frau Rachel Empey und Herrn Dr. Gerd Krick, die jeweils nicht
zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA
sind:

Stephan Sturm

Vorsitzender des Vorstands der

Fresenius Management SE, der persdnlich haftenden
Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA
Aufsichtsrat

Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)

Deutsche Lufthansa AG

Vergleichbares ausldndisches Kontroligremium
VAMED AG, Osterreich (stellvertretender Vorsitzender)

Rachel Empey

Mitglied des Vorstands der Fresenius Management SE
(Finanzvorstand), der personlich haftenden Gesellschafterin
der Fresenius SE & Co. KGaA
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Aufsichtsrat

Fresenius Kabi AG (stellvertretende Vorsitzende)
Vergleichbares ausldndisches Kontroligremium
Inchcape plc, Gropbritannien (Non-executive director)

Dr. Gerd Krick

Mitglied von Aufsichtsraten

Aufsichtsrat

Fresenius SE & Co. KGaA (Vorsitzender)

Fresenius Management SE (Vorsitzender)
Vergleichbares ausldndisches Kontroligremium
VAMED AG, Osterreich (Vorsitzender)

Wegen seiner auperordentlichen Verdienste um die Entwick-
lung des Unternehmens und seiner umfassenden Erfahrungen
ist Herr Dr. Ben Lipps Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Fresenius Medical Care Management AG.

Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG
bestellt die Vorstandsmitglieder und tberwacht und berat den
Vorstand bei seinen Leitungsaufgaben. Er hat sich eine
Geschaftsordnung gegeben.

Unberiihrt von den Voraussetzungen der Unabhdngigkeit der
Mitglieder eines Aufsichtsrats nach gesetzlichen Vorschriften
und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner jeweils anwendbaren Fassung missen nach
dem sogenannten Pooling Agreement, das unter anderem zwi-
schen der Fresenius Medical Care Management AG und der
Fresenius SE & Co. KGaA geschlossen worden ist, mindestens
ein Drittel (und mindestens zwei) der Mitglieder des Aufsichts-
rats der Fresenius Medical Care Management AG unabhdangige
Mitglieder sein. Im Sinne des Pooling Agreement ist ein
,unabhdngiges Mitglied"” ein Mitglied des Aufsichtsrats, das
keine wesentliche geschaftliche oder berufliche Verbindung
zur FMC AG & Co. KGaA, zu ihrer persodnlich haftenden
Gesellschafterin (der Fresenius Medical Care Management AG),
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zur Fresenius SE & Co. KGaA oder zu deren personlich haften-
der Gesellschafterin (der Fresenius Management SE) bzw. zu
irgendeinem verbundenen Unternehmen dieser Gesellschaften
hat. Unabhangig im Sinne dieser Definition sind die Mitglieder
des Aufsichtsrats Herr Rolf A. Classon und Herr William P.
Johnston sowie auch die Mitglieder aus dem Aufsichtsrat der
FMC AG & Co. KGaA Frau Dr. Dorothea Wenzel, Frau Pascale
Witz und Herr Prof. Dr. Gregor Ziind, die nicht zugleich auch
Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
Management AG sind.

Ausschiisse des Aufsichtrats der
Fresenius Medical Care Management AG

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben bildet der Auf-
sichtsrat aus dem Kreis seiner Mitglieder fachlich qualifizierte
Ausschiisse, die Beratungsgegenstdande und Beschliisse des
Aufsichtsrats vorbereiten. Uber die Arbeit der Ausschiisse wird
der Aufsichtsrat regelmafig und zeitnah unterrichtet (SIEHE
TABELLE 4.3 AUF SEITE 122).

AUFSICHTSRAT DER
GESELLSCHAFT

Der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA berat und tUberwacht
die Geschaftsfihrung durch die personlich haftende
Gesellschafterin und nimmt die Aufgaben wahr, die ihm dari-
ber hinaus durch Gesetz und Satzung zugewiesen sind. Er ist
in die Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grund-
legender Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden.

Eine gleichzeitige Tatigkeit im Aufsichtsrat und im Vorstand ist
rechtlich unzuldssig. Im Aufsichtsrat waren im Berichtsjahr
keine Mitglieder vertreten, die zuvor dem Vorstand der persén-
lich haftenden Gesellschafterin angehorten. Die Mitglieder des
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T43 AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS DER FRESENIUS MEDICAL CARE MANAGEMENT AG

Aufsichtsratsausschuss

Zustéandigkeit Anzahl der Sitzungen

Human Resources Committee
Vorsitzender

Herr Stephan Sturm
Stellvertretender Vorsitzender
Herr Dr. Gerd Krick

Weitere Mitglieder

Herr William P. Johnston,

Herr Dr. Dieter Schenk,

Herr Rolf A. Classon

Beratung bei komplexen Spezialthemen Bei Bedarf

wie Vorstandsbesetzung und -vergiitung

Regulatory and Reimbursement Assessment Committee
Vorsitzender

Herr William P. Johnston

Stellvertretender Vorsitzender

Herr Rolf A. Classon

Weiteres Mitglied

Herr Dr. Dieter Schenk

Beratung bei komplexen Spezialthemen Bei Bedarf
wie regulatorischen Vorgaben und
Leistungserstattung insbesondere im Dialyse-

bereich

Nominierungssauschuss
Vorsitzender

Herr Stephan Sturm
Weitere Mitglieder

Herr Dr. Gerd Krick,

Herr Dr. Dieter Schenk

Erarbeitung von Vorschldagen bezliglich Bei Bedarf
geeigneter Kandidaten fiir die Wahl in

den Aufsichtsrat, die dem Aufsichtsrat fur

dessen Wahlvorschldge an die Hauptver-

sammlung unterbreitet werden sollen

Aufsichtsrats der Gesellschaft sind in ihren Entscheidungen
unabhdngig und nicht an Vorgaben oder Weisungen Dritter
gebunden.

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA bestand im Berichts-
jahr aus den folgenden Mitgliedern: Herr Dr. Dieter Schenk
(Vorsitzender), Herr Rolf A. Classon (stellvertretender Vor-
sitzender), Herr William P. Johnston, Frau Dr. Dorothea Wenzel,
Frau Pascale Witz und Herr Prof. Dr. Gregor Zind. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA werden auf der Inter-
netseite des Unternehmens unter www.freseniusmedicalcare.
com/de im Bereich ,Uber uns" vorgestellt. Dort finden sich

auch Angaben zur Dauer ihrer Zugehorigkeit im Aufsichtsrat
der Gesellschaft.

Herr Dr. Ben Lipps ist in Anerkennung seiner auf3erordentlichen
Verdienste fir die Entwicklung des Unternehmens und seiner
umfassenden Erfahrungen auch Ehrenvorsitzender im Auf-
sichtsrat der FMC AG & Co. KGaA.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden von
der Hauptversammlung der FMC AG & Co. KGaA als zustandigem
Wahlgremium nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewabhlt,
wobei die Fresenius SE & Co. KGaA hierbei vom Stimmrecht
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ausgeschlossen ist (weitergehende Erlduterungen hierzu fin-
den sich im Abschnitt ,,Aktiondre" ab SEITE 131).

Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat achtet aus eigener Initiative darauf, dass er
in seiner Gesamtheit Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfigt, die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats in einem
bdrsennotierten und international in der Dialysebranche tati-
gen Unternehmen erforderlich sind, und hat im Jahr 2018 ein
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium beschlossen und
dieses zuletzt im November 2020 aktualisiert. Das Kompetenz-
profil enthdlt sowohl Anforderungen an die einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieder wie auch Anforderungen an das Gesamt-
gremium und ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,,Uber uns* ver-
offentlicht.

Bei der Beratung seiner Vorschldge an die Hauptversammlung
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern bericksichtigt der Auf-
sichtsrat im Rahmen des von ihm festgelegten Kompetenz-
profils insbesondere die internationale Tatigkeit des Unter-
nehmens, eine nach seiner Einschdatzung angemessene Anzahl
unabhdngiger Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity).
Der Aufsichtsrat soll sich nach dem Kompetenzprofil im Ein-
klang mit § 111 Abs. 5 AktG zu mindestens 30 % aus Frauen und
zu mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzen. Zwei der
sechs Aufsichtsratsmitglieder sind weiblich. Der Anteil weib-
licher Aufsichtsratsmitglieder Uberschreitet damit zum Ende
des Berichtsjahres die vom Aufsichtsrat fir seine Zusammen-
setzung festgelegte Zielgropfe von 30 % (siehe dazu den
Abschnitt ,,Geschlechterspezifische Vielfalt und ZielgrépBen” ab
SEITE 126). Der Aufsichtsrat hat ferner eine Altersgrenze fir die
Aufsichtsratsmitglieder beschlossen. Dem Aufsichtsrat sollen
in der Regel nur Personen angehéren, die im Zeitpunkt ihrer
Wahl oder Bestellung das 75. Lebensjahr noch nicht vollendet
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haben. Der Aufsichtsrat wird diese Altersgrenze bei seinen
Wahlvorschlagen fir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
beachten. Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats
entspricht dem Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat und
erflllt die darin benannten Ziele flr die Zusammensetzung des
Gremiums.

Unabhdngigkeit

Gemap der Empfehlung C.7 des Kodex 2020 soll mehr als die
Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats unabhdngig von der
Gesellschaft und vom Vorstand sein. Im Sinne dieser Empfeh-
lung ist ein Aufsichtsratsmitglied unabhdangig von der Gesell-
schaft und deren Vorstand, wenn es in keiner personlichen
oder geschdftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriber-
gehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Wenn der Auf-
sichtsrat die Unabhangigkeit seiner Mitglieder von der Gesell-
schaft und vom Vorstand einschatzt, soll er insbesondere
berlcksichtigen, ob das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein
naher Familienangehoriger des Aufsichtsratsmitglieds ent-
weder in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des Vor-
stands der Gesellschaft war oder aktuell oder in dem Jahr bis
zu seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in ver-
antwortlicher Funktion eines konzernfremden Unternehmens
eine wesentliche geschéftliche Beziehung mit der Gesellschaft
oder einem von dieser abhdngigen Unternehmen unterhdlt
oder unterhalten hat oder ein naher Familienangehdriger eines
Vorstandsmitglieds ist oder dem Aufsichtsrat seit mehr als
zwoIf Jahren angehdért.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass mindestens vier seiner
Mitglieder unabhdngig im Sinne des Kodex 2020 sein sollen.
Unabhdngig im Sinne der Empfehlung C.7 des Kodex 2020 sind
nach Einschdtzung des Aufsichtsrats jedenfalls Herr Rolf A.
Classon, Frau Dr. Dorothea Wenzel, Frau Pascale Witz und Herr
Prof. Dr. Gregor Ziind. Die Frage, ob die Herren Dr. Dieter Schenk

123

und William P. Johnston mit Blick auf ihre Zugehorigkeitsdauer
im Aufsichtsrat der Gesellschaft von mehr als zwdIf Jahren als
unabhdngig im Sinne der Empfehlung C.7 des Kodex 2020
anzusehen sind, konnte der Aufsichtsrat dahingestellt sein las-
sen, weil bereits die Zahl derjenigen Aufsichtsratsmitglieder,
die dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwolf Jahre angehdren
und auch ansonsten als unabhdngig zu qualifizieren sind, der
Empfehlung C.7 des Kodex 2020 entspricht.

Die Empfehlung C.9 des Kodex 2020, wonach fiir den Fall, dass
die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktiondr im Sinne des
Kodex 2020 hat, bei einem Aufsichtsrat mit sechs oder weniger
Mitgliedern mindestens ein Anteilseignervertreter unabhangig
vom kontrollierenden Aktionar sein soll, findet auf die Gesell-
schaft keine Anwendung, weil die Fresenius SE & Co. KGaA
mangels einer nachhaltigen Hauptversammlungsmehrheit kein
kontrollierender Aktiondr in diesem Sinne ist. Die Anwend-
barkeit dieser Empfehlung unterstellt, waren jedoch Herr Clas-
son, Herr Johnston, Frau Dr. Wenzel, Frau Witz und Herr Prof.
Dr. Ziind als unabhdngig in diesem Sinne anzusehen.

Die Amtsperiode der Mitglieder des Aufsichtsrats betrdagt
grundsatzlich finf Jahre. Die laufende Amtsperiode der
amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & Co.
KGaA endet mit dem Ablauf derjenigen Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2020 beschlief3t,
also der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2021.
Es ist beabsichtigt, der ordentlichen Hauptversammlung 2021
vorzuschlagen, die Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC
AG & Co. KGaA fir eine Amtsperiode von lediglich vier Jahren
zu wahlen.

Geschaftsordnung
Einzelheiten zur Wahl, Konstituierung und Amtszeit des

Aufsichtsrats, zu dessen Sitzungen und Beschlussfassungen
sowie zu seinen Rechten und Pflichten regelt die Satzung der
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Gesellschaft, die auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,,Investoren” zu
finden ist. Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in Uberein-
stimmung mit der Empfehlung D.1 des Kodex 2020 eine
Geschaftsordnung gegeben, die unter anderem die Formalien
seiner Einberufung sowie seiner Beschlussfassungen regelt.
Hiernach tritt der Aufsichtsrat turnusgemafp mindestens zwei-
mal pro Kalenderhalbjahr zusammen. Die Frist fir die Ein-
berufung von Sitzungen des Aufsichtsrats betragt grundsatz-
lich zwei Wochen. Die Verhandlungen des Aufsichtsrats werden
von dem Vorsitzenden oder, bei dessen Verhinderung, von sei-
nem Stellvertreter geleitet. Der Sitzungsleiter bestimmt auch
die Reihenfolge der Verhandlungsgegenstande und die Art der
Abstimmung. Der Aufsichtsrat entscheidet grundsatzlich mit
einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden
Stimmen, falls Beschlisse in physischen Sitzungen gefasst wer-
den, andernfalls mit der einfachen Mehrheit seiner Mitglieder,
soweit nicht das Gesetz im Einzelfall zwingend andere Mehr-
heiten vorschreibt. Die Bestimmungen der Geschaftsordnung
fUr den Aufsichtsrat der Gesellschaft gelten grundsatzlich auch
fUr seine Ausschiisse, soweit deren Geschaftsordnungen keine
abweichenden Bestimmungen vorsehen. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende koordiniert die Arbeit sowie die Leitung des Aufsichts-
rats; er vertritt den Aufsichtsrat auch gegentber Dritten. Die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist auf
der Internetseite des Unternehmens unter www.freseniusmedi-
calcare.com/de im Bereich ,Uber uns" in dem Abschnitt ,, Auf-
sichtsrat"” 6ffentlich zuganglich.

Selbstbeurteilungen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats fiihren in Ubereinstimmung
mit der Empfehlung D.13 des Kodex 2020 regelmafig Selbst-
beurteilungen ihrer Tatigkeit durch, die in Form einer offenen
Diskussion im Plenum stattfinden, der ein entsprechender
Fragebogen zugrunde liegt. Dabei werden jahrlich jeweils auch
der Umfang und die Darstellung der Vorlagen erdrtert sowie
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der Ablauf und die Strukturierung der Sitzungen besprochen.
Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat fir seine Selbstbeurteilung
die Unterstlitzung durch einen externen Dienstleister in
Anspruch nehmen. Die vorgenommene Beurteilung hat
ergeben, dass der Aufsichtsrat und seine Ausschisse effizient
organisiert sind und das Zusammenwirken von Aufsichtsrat
und Vorstand sehr gut funktioniert.

Fachliche Kompetenz

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen Gber die zur
sachgemdpen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Fahigkeiten und Kenntnisse. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die FMC AG & Co. KGaA tatig ist, vertraut.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats informieren sich regelmafig
anhand unternehmensinterner wie auch externer Quellen Gber
den aktuellen Stand der Anforderungen an die Uberwachungs-
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tatigkeit. Einzelheiten zu der Unterstlitzung der Mitglieder des
Aufsichtsrats durch die Gesellschaft bei ihrer Amtseinfiihrung
sowie bei ihren Aus- und Fortbildungsmafnahmen finden sich
im Bericht des Aufsichtsrats ab SEITE 112.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTS-
RATS DER FMC AG & CO. KGAA

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, hat der
Aufsichtsrat aus dem Kreis seiner Mitglieder fachlich quali-
fizierte Ausschisse gebildet, die Beratungsgegenstdande und
Beschliisse des Aufsichtsrats vorbereiten. Uber die Arbeit der
Ausschiisse wird der Aufsichtsrat regelmdfig und zeitnah
unterrichtet (SIEHE TABELLE 4.4).

T4.4

Aufsichtsratsausschuss Zustdndigkeit

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS DER FMC AG & CO. KGAA

Anzahl der Sitzungen

~

Audit and Corporate
Governance Committee

Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-

Mindestens vier Mal pro
Jahr und zusatzlich bei

Vorsitzender systems, des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung und der Bedarf
Herr Rolf A. Classon Compliance
Stellvertretender Vorsitzender > Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhangigkeit des
Herr William P. Johnston Abschlussprifers und der von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen,
Weiteres Mitglied Erteilung des Prifungsauftrags, Bestimmung der Prifungsschwerpunkte
Frau Pascale Witz und Honorarvereinbarung
> Befassung mit dem Bericht gem&f Form 20-F, der neben anderen Angaben
auch solche des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts
umfasst
» Prifung des Berichts der persodnlich haftenden Gesellschafterin
iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
> Prifung von und ggf. Zustimmung zu Geschaften der Gesellschaft
mit ihr nahestehenden Personen
Nominierungsausschuss > Erarbeitung von Vorschldagen beziiglich geeigneter Kandidaten fiir die Wahl  Bei Bedarf

Vorsitzender

Herr Rolf A. Classon
Stellvertretender Vorsitzender
Herr Dr. Dieter Schenk

in den Aufsichtsrat, die dem Aufsichtsrat flir dessen Wahlvorschldge an
die Hauptversammlung vorgeschlagen werden sollen
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Audit and Corporate Governance
Committee

Das Audit and Corporate Governance Committee (nachfolgend:
Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss) hat sich mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschaftsordnung
gegeben. Sie regelt auf der Grundlage der mafgeblichen
Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft (§ 12 Abs. 2) die
Zusammensetzung sowie die Arbeit und Aufgaben des Pri-
fungs- und Corporate-Governance-Ausschusses. Hiernach hat
der Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss aus min-
destens drei und hochstens fiinf ausschlieplich unabhdngigen
Mitgliedern zu bestehen, die insbesondere die Unabhdngig-
keitskriterien nach § 12 Abs. 2 Satz 3 der Satzung und im Sinne
der anwendbaren Regeln der New York Stock Exchange zu
erflllen haben. Daneben muss gemap & 107 Abs. 4 AktG in Ver-
bindung mit §100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mitglied Uber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprifung verfiigen. Zudem ist der Vorsitzende des
Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschusses im Einklang
mit den Empfehlungen des Kodex 2020 weder zugleich Vor-
sitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft noch ist er ein
ehemaliges Mitglied des Vorstands, dessen Bestellung vor
weniger als zwei Jahren geendet hat. Gemaf3 den Empfehlun-
gen des Kodex 2020 soll der Vorsitzende des Prifungs- und
Corporate-Governance-Ausschusses auch unabhdngig im Sinne
des Kodex 2020 sein. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ent-
spricht die Besetzung des Prifungs- und Corporate-Gover-
nance-Ausschusses allen diesen Anforderungen.

Gemeinsamer Ausschuss

Des Weiteren hat die FMC AG & Co. KGaA einen Gemeinsamen
Ausschuss eingerichtet, dessen Zusammensetzung und Tatig-
keit in den §§ 13a ff. der Satzung der Gesellschaft geregelt sind.
Der Gemeinsame Ausschuss wird nur bei Bedarf einberufen,
namentlich bei bestimmten in der Satzung definierten Rechts-
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T45 GEMEINSAMER AUSSCHUSS

Gemeinsamer Ausschuss Zustdndigkeit

Anzahl der Sitzungen

Mitglieder aus dem Aufsichtsrat

der Fresenius Medical Care Management AG
Herr Stephan Sturm,

Herr Dr. Gerd Krick

Mitglieder aus dem Aufsichtsrat

der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Herr Rolf A. Classon,

Herr William P. Johnston

Zustimmung zu bestimmten in der Satzung
definierten Rechtsgeschaften, zum Beispiel
wesentliche Akquisitionen oder Desinvestitionen

Bei Bedarf

T4.6 BESONDERER GEMEINSAMER AUSSCHUSS (BIS 30. NOVEMBER 2020)

Besonderer Gemeinsamer Ausschuss Zustandigkeit

Anzahl der Sitzungen

Mitglied aus beiden Aufsichtsrédten

Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender)

Mitglied aus dem Aufsichtsrat der
Fresenius Medical Care Management AG
Herr Stephan Sturm

Mitglied aus dem Aufsichtsrat der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Frau Pascale Witz

Empfehlungen zu etwaigen Folgerungen im Zusammenhang
mit den im Berichtsjahr geschlossenen Vereinbarungen
der Gesellschaft mit dem DoJ und der SEC

Bei Bedarf

geschaften, die als wesentliche Transaktionen einzustufen sind
und bei denen die personlich haftende Gesellschafterin der
Zustimmung des Gemeinsamen Ausschusses bedarf (SIEHE
TABELLE 4.5).

Besonderer Gemeinsamer Ausschuss

Dariber hinaus bestand bis zum 30. November 2020 ein
besonderer gemeinsamer Ausschuss (Besonderer Gemein-
samer Ausschuss). Dieser war aus einem Mitglied des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft, einem Mitglied des Aufsichtsrats
der personlich haftenden Gesellschafterin sowie einem Mit-

glied beider vorgenannter Aufsichtsrate gebildet worden
(SIEHE TABELLE 4.6).

Der Besondere Gemeinsame Ausschuss sollte im Rahmen der
Zustandigkeit des Aufsichtsrats eventuelle Folgerungen aus
den Feststellungen in den im Jahr 2019 geschlossenen Verein-
barungen der Gesellschaft mit dem US-amerikanischen Depart-
ment of Justice (DoJ) und der US-amerikanischen Securities
and Exchange Commission (SEC) priifen und dem Aufsichtsrat
hierzu Empfehlungen geben. Weitere Angaben hierzu finden
sich im Bericht des Aufsichtrats ab SEITE 112.
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DIVERSITATSKONZEPT
UND ZIELGROSSEN

Diversitatskonzept fir die
Verwaltungsorgane

Fresenius Medical Care legt grofen Wert auf Inklusion und
Diversitat, sowohl mit Blick auf die Verwaltungsorgane als auch
mit Blick auf die Mitarbeiter insgesamt, und begreift dies als
eine Starke des Unternehmens. Ein hohes Maf an Inklusion und
Diversitat in der Zusammensetzung der Verwaltungsorgane
und der Mitarbeiterschaft ist eines der Kernziele von Fresenius
Medical Care und liegt im Interesse der Gesellschaft, weil auf
diese Weise ein integratives Arbeitsumfeld geschaffen und die
Grundlage fir persodnliche und unternehmerische Erfolge
gebildet wird. Fresenius Medical Care versteht Vielfalt dabei
umfassend, einschlieflich - aber nicht beschrankt auf - Alter,
Geschlecht, Staatsangehorigkeit, kulturelle und ethnische Her-
kunft, sexuelle Orientierung, Behinderung, Bildung und beruf-
liche Erfahrungen. Das Ziel von Vielfalt ist die Einbeziehung
unterschiedlicher Perspektiven und Aspekte in der Zusammen-
arbeit und Entscheidungsfindung, um so das Verstdndnis fir
die vielfdltigen Anforderungen an ein global tatiges Unter-
nehmen mit heterogenen Kundengruppen zu erhdhen.
Inklusion und Diversitat sind ein integraler Bestandteil des
Ethik- und Verhaltenskodexes bei Fresenius Medical Care.

Auf dieser Grundlage besteht ein Diversitatskonzept fir die
Zusammensetzung des Vorstands der persodnlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats, das dieses Verstandnis
reflektiert und Teil der Besetzungsprozesse ist. Die Quali-
fikation des Einzelnen, beispielsweise Fachkenntnisse sowie
Fahigkeiten und Erfahrungen, bleibt das entscheidende Aus-
wahlkriterium flr Vorschldage an die Hauptversammlung zur
Wahl von Mitgliedern des Aufsichtsrats; die Berlicksichtigung
der Vielfalt dient der umfassenden und abgewogenen Ent-
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scheidungsfindung. Bei der Vorbereitung von Personalvor-
schldagen prift das zustdandige Verwaltungsorgan bzw. der
zustandige Ausschuss eingehend die gegenwartige Zusammen-
setzung des zu besetzenden Verwaltungsorgans und analysiert
sorgfdltig das Profil jedes potenziellen Kandidaten unter
Berlicksichtigung der Vielfaltskriterien.

Des Weiteren wird Diversitat in den Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstands aktiv gesteuert. Hierzu werden Diversitats-
aspekte wie zum Beispiel das Geschlecht bei der Evaluierung
der ,Talent Pipelines" besonders berticksichtigt. Zusatzliche
Berichte zum Beispiel zu der Anzahl von und dem Anteil an
weiblichen Nachwuchstalenten in der Talent-Evaluierung sowie
dem Nachfolgeplanungsprozess unterstiitzen die Fokussierung
auf Diversitat im Rahmen der Entwicklungsplanung und die
Vorbereitung fir Stellenbesetzungen. Damit sollen das ver-
folgte Diversitatskonzept gestarkt und geeignete Talente friih-
zeitig identifiziert werden.

Das derzeitige Diversitatsniveau des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft mit Blick auf ausgewadhlte Kriterien ist in den TABEL-
LEN 4.7 UND 4.8 dargestellt.

Geschlechterspezifische Vielfalt
und Zielgropen

Der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA ist verpflichtet, Ziel-
gropen fur den Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat
sowie eine Umsetzungsfrist festzulegen und Ulber die fest-
gelegten ZielgropBen sowie deren Erreichung wahrend des maf3-
geblichen Bezugszeitraums bzw., im Falle einer Verfehlung die-
ser Ziele, Gber die Griinde hierflr im Rahmen der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung zu berichten. Die Festlegung von Ziel-
grofen fur die Zusammensetzung des Vorstands ist fur Gesell-
schaften, die wie Fresenius Medical Care in der Rechtsform der
AG & Co. KGaA verfasst sind, dagegen ausdriicklich nicht vor-
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T47 DIVERSITATSNIVEAU DES VORSTANDS DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN
Vorstand Geschlecht Nationalitat Bildung Alter
Rice Powell Ménnlich US-Amerikanisch Biologie 65
Helen Giza Weiblich Britisch / US-Amerikanisch Wirtschaftswissenschaften 52
Franklin W. Maddux, MD Mannlich US-Amerikanisch Medizin und Mathematik 63
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap Weiblich Polnisch und Deutsch Medizin 57
Dr. Olaf Schermeier Ménnlich Deutsch Ingenieurswissenschaft 48
William Valle Mannlich US-Amerikanisch Wirtschaftswissenschaften 60
Kent Wanzek Mannlich US-Amerikanisch Wirtschaftswissenschaften 61
Harry de Wit Mannlich Niederldndisch Medizin und Physiotherapie 58
T4.8 DIVERSITATSNIVEAU DES AUFSICHTSRATS
Aufsichtsrat der Gesellschaft Geschlecht Nationalitat Bildung Alter
Dr. Dieter Schenk Mannlich Deutsch Rechtswissenschaft 68

US-Amerikanisch/
Rolf A. Classon Mannlich Schwedisch Politikwissenschaft 75
William P. Johnston Mannlich US-Amerikanisch Rechtswissenschaft 76
Wirtschaftswissenschaften

Dr. Dorothea Wenzel Weiblich Deutsch und Wirtschaftsinformatik 51
Pascale Witz Weiblich Franzésisch Biochemie 54
Prof. Dr. Gregor Zind Mannlich Schweizerisch Medizin 61

gesehen. Ebenso wenig ist der Aufsichtsrat der Fresenius
Medical Care Management AG verpflichtet, Zielgrépen fir den
Vorstand festzulegen, da die Fresenius Medical Care Manage-
ment AG nicht in den Anwendungsbereich der mapgeblichen
gesetzlichen Bestimmungen féllt. Mit zwei weiblichen von im
Berichtsjahr acht amtierenden Vorstandsmitgliedern betrug
der Anteil von Frauen im Vorstand der Fresenius Medical Care
Management AG im Berichtsjahr 25 %.

Der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA hat am 10. Mai 2017
beschlossen, im Hinblick auf die eigene Zusammensetzung die
Zielgrofe fur den Anteil weiblicher Aufsichtsratsmitglieder auf
30 % festzusetzen, und eine Umsetzungsfrist bis zum 9. Mai
2022 festgelegt. Mit zwei weiblichen Mitgliedern (33 %) ent-
sprach die Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Berichts-
jahr der Zielgréfe.
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GemadP dem Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Flhrungspositionen ist der Vorstand
gesetzlich verpflichtet, Zielgréfen fir den Frauenanteil in den
beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie eine
entsprechende Umsetzungsfrist festzulegen. In einem ersten
Schritt hatte der Vorstand am 28. September 2015 beschlossen,
die beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands anhand
des Teilnehmerkreises am weltweiten Long-Term Incentive
Program (LTIP) zu definieren. In einem zweiten Schritt hat der
Vorstand am 13. Januar 2016 ferner neue Zielgropen fir den
Frauenanteil innerhalb der beiden Flihrungsebenen unterhalb
des Vorstands und diesbeztiglich eine Umsetzungsfrist bis zum
31. Dezember 2020 beschlossen. Unbeschadet der Festset-
zungen dieser beiden Fihrungsebenen ist fiir Fresenius
Medical Care die Gesamtzahl an Teilnehmern an dem konzern-
weiten LTIP der beste Indikator daflr, dass Frauen weltweit
Fidhrungspositionen bekleiden. Der Anteil von Frauen an diesen
Fdhrungskraften ist im Vergleich zum Jahr 2019 leicht
angestiegen und betrug zum Ende des Berichtsjahres rund
34,3 % (2019: 34 %).

Die erste Fihrungsebene umfasste alle Flihrungskrafte welt-
weit, die direkt an ein Mitglied des Vorstands berichten und am
LTIP teilnehmen. Die diesbeziigliche Zielgréfe, die bis zum
Ende der Umsetzungsfrist am 31. Dezember 2020 erreicht wer-
den sollte, betragt 18,8 %. Der Anteil weiblicher Fihrungs-
kréfte zum 31. Dezember 2020 betrug 21,5 % (2019: 23,0 %).
Die Zielgrope hat die Gesellschaft damit Gberschritten.

Die zweite Fiihrungsebene umfasste alle Fihrungskrafte welt-
weit, die direkt an eine Fihrungskraft der ersten Flhrungs-
ebene berichten und am LTIP teilnehmen. Die diesbezligliche
Zielgréfe, die bis zum Ende der Umsetzungsfrist am 31. Dezem-
ber 2020 erreicht werden sollte, betragt 28,2 %. Der Anteil
weiblicher Fihrungskrafte der zweiten Fihrungsebene zum
31. Dezember 2020 betrug 31,0 % (2019: 29,7 %). Damit wurde
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die gesetzte ZielgropBe auch fir diese Fiihrungsebene (ber-
schritten.

Der Vorstand hat im Berichtsjahr neue Zielgrépfen fir den
Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands und entsprechende neue Umsetzungsfristen
beschlossen. In diesem Zusammenhang wurde auch die Defini-
tion der beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands, fir
die Zielgréfen festzulegen sind, angepasst. Die Positionen der
ersten und zweiten Fihrungsebene werden nunmehr auf der
Grundlage eines globalen Stellenbewertungssystems anhand
der Kriterien Einfluss und Beitrag der Position sowie erforder-
licher Fahigkeiten hinsichtlich Kommunikation, Innovation
sowie allgemeiner Kenntnisse und Fahigkeiten bewertet. Die
Zielgrofe bezlglich der ersten Flhrungsebene, die bis zum
Ende der Umsetzungsfrist am 31. Dezember 2025 erreicht wer-
den soll, wurde im Vergleich zu der vorherigen Zielgréfe
erhoht und betragt nunmehr 22 %. Zum Ende des Berichts-
jahres sind 18,3 % der Flihrungskrafte dieser ersten Fiihrungs-
ebene weiblich. Die Zielgréfe beziglich der zweiten Fiihrungs-
ebene, die bis zum Ende der Umsetzungsfrist am 31. Dezember
2025 erreicht werden soll, wurde im Vergleich zu der vor-
herigen Zielgrépe ebenfalls erhdht und betrdgt nunmehr 32 %.
Zum Ende des Berichtsjahres sind 28,3 % der Fihrungskrafte
dieser zweiten Flhrungsebene weiblich.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Rekrutierungs-
und Einstellungspraxis von Fresenius Medical Care sowie die
Auswahlentscheidungen hinsichtlich der Anstellung in den und
der Beforderung in die obersten Flhrungsebenen auch
zuklinftig maBgeblich anhand der spezifischen Qualifikationen
des Einzelnen erfolgen werden. Daher wird der Vorstand Kandi-
daten fir das Topmanagement von Fresenius Medical Care
nach Mafgabe ihrer beruflichen Fahigkeit und ihrer Eignung
fir die spezifischen Funktionen in dieser Fihrungsrolle aus-
wahlen und damit unabhangig von Abstammung, Geschlecht
oder anderen nicht-leistungsbezogenen Eigenschaften. Die
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Anzahl und der Anteil von weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern
und Vorstanden, die kontinuierliche Erreichung aber auch
Erhdéhung unserer Diversitdtsziele wie auch die programmati-
sche Begleitung innerhalb der Nachhaltigkeitsbemihungen
zeigen allerdings die Prioritdt von Diversitdt fir Fresenius
Medical Care.

LANGFRISTIGE
NACHFOLGEPLANUNG

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin
sorgt gemeinsam mit dem Vorstand der persdnlich haftenden
Gesellschafterin flr eine langfristige Nachfolgeplanung. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats der personlich haftenden
Gesellschafterin tauscht sich zu diesem Zweck jeweils mit aus-
reichendem zeitlichem Vorlauf und in der Regel nicht spater als
ein Jahr vor Ablauf der jeweiligen Amtszeit mit den jeweiligen
Mitgliedern des Vorstands Uber deren Bereitschaft zu einer
etwaigen Fortfliihrung ihres jeweiligen Mandats aus. Der
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin prift
dartiber hinaus fortlaufend, ob der Vorstand der persénlich
haftenden Gesellschafterin auch weiterhin bestmdglich
zusammengesetzt ist. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der
personlich haftenden Gesellschafterin diskutiert zu diesem
Zweck mit dem Vorsitzenden des Vorstands insbesondere, wel-
che Kenntnisse, Erfahrungen und fachlichen sowie person-
lichen Kompetenzen im Vorstand der persdnlich haftenden
Gesellschafterin auch mit Blick auf die strategische Entwicklung
der Gesellschaft und ein etwaig sich anderndes reqgulatorisches
Umfeld vorhanden sein sollten und inwieweit der Vorstand der
persodnlich haftenden Gesellschafterin bereits entsprechend
diesen Anforderungen zusammengesetzt ist.

Soweit Handlungsbedarf bei der Zusammensetzung des Vor-
stands bestehen sollte, werden potentielle interne oder
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externe Kandidaten fir die entsprechende Ergdnzung des
Vorstands identifiziert. Fir die ldentifizierung geeigneter
externer Kandidaten ldsst sich der Aufsichtsrat der persénlich
haftenden Gesellschafterin bei Bedarf auch durch externe
Berater unterstitzen. Fir die Bewertung geeigneter Kandida-
ten wird neben deren individuellen Kenntnissen und
Erfahrungen auch deren Persdnlichkeit und ihr Mehrwert fir
den Vorstand berlcksichtigt. Mit der Zusammensetzung des
Vorstands soll ressortibergreifend und im Interesse des
gesamten Unternehmens ein kooperatives Arbeitsumfeld
geschaffen werden, das konstruktive Kritik nicht nur zuldsst,
sondern auch fordert. Der Vorsitzende des Vorstands der
persénlich haftenden Gesellschafterin ist eng in den gesam-
ten Auswahlprozess eingebunden.

Der Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin
achtet bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Diversitat.

COMPLIANCE

Weltweit aktiv zu sein bedeutet, weltweit Verantwortung zu tra-
gen. Als globaler Marktfihrer in der Dialyse ist sich Fresenius
Medical Care ihrer Verantwortung bewusst. Fresenius Medical
Care setzt sich Tag flr Tag dafiir ein, das Leben von Patienten
in aller Welt mit hochwertigen Produkten und Dienstleistungen
zu verbessern.

Der Qualitdtsmapstab von Fresenius Medical Care sind medizi-
nische Standards auf hdchstem Niveau. Fresenius Medical Care
richtet ihre Geschéaftstatigkeit an den relevanten rechtlichen
Normen sowie an internen und externen Bestimmungen und
Vorgaben aus. Die Patienten und Kunden von Fresenius Medical
Care, die Kostentrager, Investoren und Aufsichtsbehdrden
sowie alle anderen Stakeholder erwarten, dass das Geschaft
von Fresenius Medical Care verantwortlich gefihrt wird und
dass dabei Integritdt, eine solide Corporate Governance und
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die Befolgung von Compliance-Grundsdtzen eine selbstver-
standliche, grundlegende Rolle spielen.

Ethik- und Verhaltenskodex
von Fresenius Medical Care

Der Ethik- und Verhaltenskodex von Fresenius Medical Care ist
die Grundlage fir alles, was Fresenius Medical Care und alle
ihre Mitarbeiter tun, ob im Umgang mit Patienten, Kollegen und
Lieferanten oder im Hinblick auf die Gesellschaft allgemein.
Der Ethik- und Verhaltenskodex definiert Vorgehensweisen im
Bereich Corporate Governance, die Gber die gesetzlichen Vor-
schriften hinausgehen. Er umfasst wesentliche nichtfinanzielle
Themen, die fir Fresenius Medical Care relevant sind, wie
Patientenversorgung, Qualitdt und Innovation, Bekdmpfung
von Bestechung und Korruption, Arbeitnehmerschutz, Umwelt-
und Arbeitsschutz sowie das Diskriminierungsverbot. Der
Ethik- und Verhaltenskodex und die ihm zugrunde liegenden
Grundwerte des Konzerns umfassen auch das Bekenntnis von
Fresenius Medical Care zur Achtung der Menschenrechte. Er
gilt fir alle Funktionen und Geschaftsbereiche weltweit, fir alle
Mitarbeiter des Unternehmens und sdamtliche Betriebe von
direkten und indirekten Tochtergesellschaften, die sich im
Mehrheitsbesitz befinden oder auf sonstige Weise von
Fresenius Medical Care kontrolliert werden. Die Mitarbeiter von
Fresenius Medical Care sind verpflichtet, die Grundsdtze des
Ethik- und Verhaltenskodex zu befolgen. Der Ethik- und Ver-
haltenskodex ist auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,,Uber uns" in
dem Abschnitt ,,Compliance” 6ffentlich zuganglich.

Sicherstellung von Compliance

Die Einhaltung der Regeln ist wichtig fir den langfristigen
Erfolg von Fresenius Medical Care, da sie die Unternehmens-
kultur bestimmt und integraler Bestandteil des Tagesgeschafts
ist. Spezialisierte Funktionen auf globaler, regionaler und loka-

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

« = a4 Q)

ler Ebene tragen die Verantwortung dafir, dass die im Ethik-
und Verhaltenskodex festgelegten Grundsatze und Grundwerte
von Fresenius Medical Care umgesetzt und im Unternehmen
kommuniziert werden. Schulungsprogramme zum Ethik- und
Verhaltenskodex erhéhen die Sensibilitat der Mitarbeiter flr
die geltenden Regeln und helfen ihnen, sie noch besser zu ver-
stehen und zu befolgen. Diese Schulungen finden regelmafpig
statt und sind fir alle relevanten Mitarbeiter verpflichtend.
Standardisierte Prozesse ermdglichen Mitarbeitern die Teil-
nahme an den Kursen.

Fresenius Medical Care pflegt eine offene Arbeitsatmosphdre
und ermutigt deshalb ihre Mitarbeiter, alles zu hinterfragen,
was nicht den Regeln entspricht und Hinweise auf mdgliche
Regelverstéfe ihren Vorgesetzten oder der Compliance-,
Rechts- oder Personalabteilung zu melden. Dartber hinaus
kdnnen sowohl Mitarbeiter von Fresenius Medical Care als auch
Externe Uber eine Hotline - der Compliance Action Line - sowie
Uber entsprechende E-Mail-Adressen einen Verdacht auf
unethische oder unangemessene Geschaftspraktiken von Mit-
arbeitern anonym (soweit gesetzlich zuldssig) weitergeben. Im
Einklang mit der entsprechenden Richtlinie von Fresenius
Medical Care darf es fir Hinweisgeber keine negativen Konse-
guenzen geben, wenn sie die Meldung im guten Glauben
abgegeben haben.

Das Unternehmen hat bedeutende Investitionen in seine Com-
pliance- und Finanzkontrollen sowie in seine Compliance-,
Rechts- und Finanzorganisation getatigt und wird dies auch
weiterhin tun. Das Unternehmen setzt sich voll und ganz fir die
Einhaltung anwendbarer Anti-Korruptionsgesetze ein. Weiter-
gehende Informationen zu Untersuchungen im Zusammen-
hang mit dem U.S. Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) und zu
den im Jahr 2019 geschlossenen Vereinbarungen der Gesell-
schaft mit dem US-amerikanischen Department of Justice
(DoJ) und der US-amerikanischen Securities and Exchange
Commission (SEC) finden sich auf SEITE 74.
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RISIKO- UND
CHANCENMANAGEMENT

Bei Fresenius Medical Care sorgt ein integriertes Management-
system dafir, dass Risiken und Chancen bereits frihzeitig
erkannt, das Risikoprofil optimiert und Kosten, die aus dem
Eintritt von Risiken entstehen kdnnten, durch frihzeitiges
Eingreifen minimiert werden. Das Risikomanagement ist damit
ein wichtiger Bestandteil der Unternehmenssteuerung von
Fresenius Medical Care. Die Angemessenheit und Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems von Fresenius Medical Care
fir die Finanzberichterstattung werden regelmapig vom Vor-
stand sowie von dem Abschlusspriifer von Fresenius Medical
Care geprift.

Weitere Informationen zum Risiko- und Chancenmanagement
finden sich im Lagebericht im Abschnitt ,,Risiko- und Chancen-
bericht" ab SEITE 64.

DEUTSCHER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex hat zum Ziel, das
duale deutsche Corporate Governance System transparent und
nachvollziehbar zu machen. Der Kodex enthdlt Grundsatze,
Empfehlungen und Anregungen zur Leitung und Uberwachung
deutscher bdrsennotierter Gesellschaften, die national und
international als Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung anerkannt sind. Er will das Vertrauen
der Anleger, der Kunden, der Belegschaft und der Offentlich-
keit in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften férdern.
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Der Vorstand der Fresenius Medical Care Management AG und
der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA unterstitzen die im
Deutschen Corporate Governance Kodex formulierten Stan-
dards. Der weit (iberwiegende Teil der im Kodex aufgefiihrten
Empfehlungen und Anregungen sind bei Fresenius Medical
Care seit Bestehen des Unternehmens integraler und gelebter
Bestandteil des Unternehmensalltags.

Die aktuelle vom Vorstand der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG und vom Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA nach
§161 des Aktiengesetzes geforderte jahrliche Entsprechen-
serkldarung vom Dezember 2020 sowie die im Februar 2021 von
Vorstand und Aufsichtsrat beschlossene Aktualisierung dieser
Entsprechenserkldrung sind im Folgenden wiedergegeben.
Diese und vorangegangene Entsprechenserkldarungen sowie
weitere umfangreiche Informationen zum Thema Corporate
Governance sind auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren”
dauerhaft 6ffentlich zuganglich.

Erklarung des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA, der Fresenius
Medical Care Management AG, und des
Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemap § 161 AktG

Der Vorstand der Fresenius Medical Care Management AG
(nachfolgend: der Vorstand) als personlich haftender Gesell-
schafterin der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und der
Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
erklaren, dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
im Dezember 2019 den vom Bundesministerium der Justiz und
flr Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskom-
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mission Deutscher Corporate Governance Kodex" (nach-
folgend: der Kodex) in der Fassung vom 7. Februar 2017
entsprochen wurde und den Empfehlungen des Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 zukiinftig entsprochen wird.
Lediglich den folgenden Empfehlungen des Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017 sowie vom 16. Dezember 2019
wurde bzw. wird in der nachfolgend beschriebenen Weise nicht
entsprochen:

A. Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017

Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6:
Betragsmapige Vergiitungshochstgrenzen

Gemap Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6 soll die Vergiitung
der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variab-
len Vergltungsteile betragsmafige Héchstgrenzen aufweisen.

Von dieser Empfehlung wurde abgewichen. Die Vorstands-
vertrdge sahen nicht fir alle VerguUtungsteile und folglich
auch nicht fir die Gesamtvergitung betragsmapige Hochst-
grenzen vor. Die kurzfristige erfolgsbezogene Vergitung (der
variable Bonus) war der Hbhe nach bereits begrenzt. Fir
Aktienoptionen, Phantom Stock und Performance Shares als
Vergltungsteile mit langfristiger Anreizwirkung sahen die
Vorstandsvertrage Begrenzungsmdglichkeiten, aber keine
betragsmapigen Hochstgrenzen vor. Die Festlegung betrags-
mapiger Hochstgrenzen fir solche aktienbasierten Ver-
gUtungsteile hatte dem seinerzeit verfolgten Grundgedanken
widersprochen, die Vorstandsmitglieder an den wirtschaft-
lichen Risiken und Chancen des Unternehmens ohne eine der-
artige Beschrdnkung zu beteiligen.

Mit dem Inkrafttreten des von der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Gesellschaft am 27. August 2020 gebilligten und
in den Vorstandsvertrdgen umgesetzten Systems zur Ver-
gltung der Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden
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Gesellschafterin (Vergitungssystem 2020+) wurden mit Wir-
kung zum 1. Januar 2020 Hdéchstgrenzen auch fir die aktien-
basierten Vergitungsteile mit langfristiger Anreizwirkung
sowie eine betragsmafige Maximalvergitung eingefihrt.

Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 4:
Abfindungs-Cap

Gemap Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 4 soll bei Abschluss von
Vorstandsvertrdgen darauf geachtet werden, dass Zahlungen
an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit einschlieflich Nebenleistungen den Wert
von zwei Jahresvergltungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-
Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsver-
trags vergiten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps soll
auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschaftsjahres
und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamt-
vergutung fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.

Von diesen Empfehlungen wurde flr die Zeit bis zum
31. Dezember 2019 insoweit abgewichen, als die Anstellungs-
vertrage fir Mitglieder des Vorstands teilweise keine
Abfindungsregelungen fiir jeden Fall einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstdtigkeit und damit insoweit auch
keine Begrenzung der H6he nach enthielten, weil dies nicht in
jedem Fall der seinerzeit fir vorzugswiirdig erachteten Einzel-
fallbetrachtung gerecht geworden ware.

Die von dieser Abweichung betroffenen Vorstandsvertrage
wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2020 angepasst. Der Emp-
fehlung wurde seitdem entsprochen.
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Kodex-Nummer 4.2.5 Absatz 3:
Darstellung im Vergiitungsbericht

Gemap Kodex-Nummer 4.2.5 Absatz 3 soll die Darstellung der
Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder im Vergitungs-
bericht unter anderem die erreichbare Maximal- und Minimal-
vergltung variabler Vergitungsteile unter Verwendung ent-
sprechender Mustertabellen enthalten.

Fresenius Medical Care sah in Abweichung von Kodex-Nummer
4.2.3 Absatz 2 Satz 6 nicht fur alle variablen Vergitungsteile
und folglich auch nicht fir die Gesamtvergitung betrags-
mafige Hochstgrenzen vor. Insoweit konnte der Vergitungs-
bericht fir das Geschaftsjahr 2019 nicht vollstandig den Vor-
gaben des Kodex entsprechen.

Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3:
Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder

GemaP Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3 soll fir Vorstands-
mitglieder eine Altersgrenze festgelegt werden.

Von dieser Empfehlung wurde abgewichen. Bestimmte Perso-
nen allein aufgrund ihres Lebensalters nicht fiir den Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin in Betracht zu zie-
hen, erschien nach bisheriger Einschatzung nicht angemessen.

In seiner Sitzung vom 30. November 2020 hat der zustandige
Aufsichtsrat der persodnlich haftenden Gesellschafterin
beschlossen, eine Altersgrenze fir die Mitglieder des Vor-
stands der personlich haftenden Gesellschafterin festzulegen,
die in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben
werden soll.
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Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 4:
Benennung konkreter Ziele zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und deren Beriicksichtigung bei Wahlvor-
schldagen

Gemadf Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 4 soll der
Aufsichtsrat konkrete Ziele fir seine Zusammensetzung
benennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
erarbeiten. Fir seine Zusammensetzung soll er im Rahmen der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatig-
keit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die
Anzahl der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von
Kodex-Nummer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze fir Auf-
sichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fir
die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt
(Diversity) angemessen berlcksichtigen. Vorschldge des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele berlck-
sichtigen und gleichzeitig die Ausfilllung des Kompetenzprofils
fir das Gesamtgremium anstreben. Der Stand der Umsetzung
soll im Corporate-Governance-Bericht veroffentlicht werden.

Von diesen Empfehlungen wurde teilweise abgewichen. Der
Aufsichtsrat verzichtete auf die Festlegung einer Altersgrenze
und einer Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat, um im Unternehmensinteresse die Auswahl
geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten nicht pauschal
einzuschranken.

In seiner Sitzung vom 30. November 2020 hat der Aufsichtsrat
beschlossen, eine Altersgrenze flr die Mitglieder des Aufsichts-
rats festzulegen, die in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung angegeben werden soll.
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B. Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019

Kodex-Empfehlung C.10
Unabhangigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden

Gemap Kodex-Empfehlung C.10 soll der Aufsichtsratsvorsitzende
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein.

Von dieser Empfehlung wird mit Blick auf die Dauer der Zuge-
horigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Dr. Dieter
Schenk, im Aufsichtsrat der Gesellschaft vorsorglich eine
Abweichung erklart. Die Frage, ob Herr Dr. Schenk mit Blick auf
seine Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat der Gesellschaft von
mehr als zwdlf Jahren als unabhdngig von der Gesellschaft und
vom Vorstand im Sinne des Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 anzusehen ist, kann dahingestellt bleiben,
weil bereits die Zahl derjenigen Aufsichtsratsmitglieder, die
dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwoIf Jahre angehéren und
auch ansonsten als unabhdngig zu qualifizieren sind, der
Kodex-Empfehlung C.7 entspricht, wonach mehr als die Halfte
der Anteilseignervertreter unabhangig von der Gesellschaft
und vom Vorstand sein soll.

Bad Homburg v. d.H&he, im Dezember 2020

Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,

der Fresenius Medical Care Management AG, und
Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
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Aktualisierung der Entsprechenserklarung
des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA, der Fresenius
Medical Care Management AG, und des
Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemap § 161 AktG vom
Dezember 2020

Der Vorstand der Fresenius Medical Care Management AG
(nachfolgend: der Vorstand) als personlich haftende Gesell-
schafterin der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (nach-
folgend: die Gesellschaft) und der Aufsichtsrat der Gesellschaft
haben zuletzt im Dezember 2020 eine Entsprechenser-
klarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (nachfolgend: der Kodex) gemafy §161 AktG
abgeben. Diese Erklarung wird wie folgt aktualisiert:

Kodex-Empfehlung G.8

Gemadap Empfehlung G.8 des Kodex soll eine nachtragliche
Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter
der variablen Vergltung der Vorstandsmitglieder ausge-
schlossen sein. Fir diese Empfehlung wird vorsorglich eine
Abweichung erklart.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wurde eine den Firmenwert und
die Markennamen im Segment Lateinamerika betreffende
Wertberichtigung in H6he von nahezu 195 MIO € erfasst, die
auf den gesamtwirtschaftlichen Abschwung in mehreren Staa-
ten in Lateinamerika und den daraus resultierenden Anstieg
der Risikopramien zurickzufiihren ist. Um insbesondere die
Vergleichbarkeit der den Erfolgszielen zugrundeliegenden
Finanzkennzahlen zur operativen Leistung der Gesellschaft
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sicherzustellen und die tatsachliche Leistung der Mitglieder
des Vorstands angemessen zu wirdigen, hat der Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin - im Einklang mit der
Empfehlung G.1 des Kodex, wonach der Aufsichtsrat die
Mdoglichkeit haben soll, aufergewdhnlichen Entwicklungen in
angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen - beschlossen,
die in Rede stehende rein buchwertbezogene Wertberichtigung
in Lateinamerika bei der Ermittlung der relevanten Ziel-
erreichung unbericksichtigt zu lassen.

Im Ubrigen qilt die Entsprechenserkldrung vom Dezember
2020 uneingeschrankt fort.

Bad Homburg v. d. Hohe, im Februar 2021

Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,

der Fresenius Medical Care Management AG, und
Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

AKTIONARE

Die Aktiondre der Gesellschaft nehmen ihre Rechte auf der
Hauptversammlung wahr und Gben dort ihr Stimmrecht aus.
Das Grundkapital der FMC AG & Co. KGaA ist ausschlieflich in
Stammaktien eingeteilt. Jede Aktie der FMC AG & Co. KGaA
gewdhrt eine Stimme. Aktien mit Mehr- oder Vorzugsstimm-
rechten existieren nicht. In der Hauptversammlung k&nnen
die persdnlich haftende Gesellschafterin (soweit sie Aktiona-
rin der FMC AG & Co. KGaA wadre, was im Berichtsjahr nicht
der Fall war) bzw. ihre Alleinaktiondrin Fresenius SE & Co.
KGaA grundsatzlich das Stimmrecht aus von ihnen an der
FMC AG & Co. KGaA gehaltenen Aktien ausliben. Hinsichtlich
bestimmter Beschlussgegenstande gelten fir die personlich
haftende Gesellschafterin bzw. ihre Alleinaktiondrin jedoch
gesetzlich vorgegebene Stimmrechtsausschlisse. Dies betrifft
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unter anderem die Wahl des Aufsichtsrats, die Entlastung der
persénlich haftenden Gesellschafterin und der Mitglieder des
Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA sowie die Wahl des
Abschlussprifers. Auf diese Weise wird gewdhrleistet, dass
die Ubrigen Kommanditaktiondre Uber diese - insbesondere
die Kontrolle der Geschéftsleitung betreffenden - Fragen
allein entscheiden kdnnen.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionadre kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung
selbst austiben oder durch einen Bevollmdchtigten ihrer Wahl
oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft ausiben lassen. Weisungen zur Stimmrechtsaus-
ibung an diesen Stimmrechtsvertreter kénnen vor und wah-
rend der Hauptversammlung bis zum Ende der Generaldebatte
erteilt werden.

Die ordentliche Hauptversammlung 2020 der FMC AG & Co.
KGaA fand am 27. August 2020 in den Geschaftsraumen der
Gesellschaft in Bad Homburg v. d. H6he statt und wurde vor
dem Hintergrund der Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2
als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prdasenz der
Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten durchgefihrt. Rund
79 % des Grundkapitals waren in der Hauptversammlung ver-
treten. In der Hauptversammlung wurde zu den folgenden
Tagesordnungspunkten Beschluss gefasst:

> die Feststellung des Jahresabschlusses fir das Geschafts-
jahr 2019,

> die Verwendung des Bilanzgewinns,

» die Entlastung der persodnlich haftenden Gesellschafterin fir
das Geschéaftsjahr 2019,

> die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2019,

» die Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschluss-
prifers fir das Geschaftsjahr 2020 sowie des Prifers fir
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die etwaige priferische Durchsicht unterjdhriger Finanz-
informationen,

> Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergltungssystems
fur die Mitglieder des Vorstands der persdnlich haftenden
Gesellschafterin,

> Beschlussfassung Uber die Vergitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats und die Anderung von § 13 sowie § 13e Abs. 3
der Satzung,

> Beschlussfassung Uber die Aufhebung der bestehenden
genehmigten Kapitalien, Uber die Schaffung neuer
genehmigter Kapitalien mit der Mdglichkeit zum Ausschluss
des Bezugsrechts sowie Uiber die entsprechende Anpassung
von § 4 Abs. 3 und Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft,

> Beschlussfassung {iber die Anderung von § 15 Abs. 1 Satz 2
der Satzung der Gesellschaft (Anpassung an das Aktien-
gesetz in der Fassung des ARUG II).

Sdmtliche Dokumente und Informationen zur Hauptver-
sammlung sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren”
verflgbar.

RECHTSVERHALTNISSE MIT
ORGANMITGLIEDERN

Die Mitglieder des Vorstands der persdnlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA
sowie des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG verfolgen beiihren Entscheidungenundim Zusammen-
hang mit ihrer Tatigkeit weder persdnliche Interessen noch
gewdhren sie anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile.
Geschafte der Organmitglieder mit dem Unternehmen sind
dem Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA unverziglich offen-
zulegen und bedirfen gegebenenfalls seiner Billigung. Der Auf-
sichtsrat berichtet der Hauptversammlung (Uber etwaige
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Interessenkonflikte seiner Mitglieder und deren Behandlung. Im
Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte aufgetreten, die von
den Organmitgliedern dem Aufsichtsrat offenzulegen waren
und Uber die der Aufsichtsrat die Hauptversammlung informie-
ren wirde.

Der Vorsitzende des Vorstands der Fresenius Medical Care
Management AG, Herr Rice Powell, ist mit Zustimmung des
Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG
zugleich Mitglied des Vorstands der Fresenius Management SE.

Das Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA Herr
Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender) ist auch Mitglied und stellver-
tretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius Medical
Care Management AG sowie des Aufsichtsrats der Fresenius
Management SE, der persdnlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA.

Herr Dr. Dieter Schenk ist weiterhin Vorsitzender des Stiftungs-
rats der Else Krdner-Fresenius-Stiftung, welche die alleinige
Gesellschafterin der Fresenius Management SE sowie eine
Kommanditaktiondrin der Fresenius SE & Co. KGaA ist, und
darlber hinaus Mitglied und Vorsitzender des Lenkungsaus-
schusses des Stiftungsrats, zu dessen Aufgaben die Verwal-
tung der Beteiligung der Else Kroner-Fresenius-Stiftung an der
Fresenius SE & Co. KGaA und die Austbung der damit ver-
bundenen Stimmrechte gehért.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA Herr
William P. Johnston und Herr Rolf A. Classon sind zugleich auch
Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
Management AG.

Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im
Berichtsjahr nicht.


http://www.freseniusmedicalcare.com/de
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EIGENGESCHAFTE VON
FUHRUNGSKRAFTEN
(MANAGERS' TRANSACTIONS)

Nach Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmiss-
brauchsverordnung) sind die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie weitere Personen, die Flihrungsaufgaben
wahrnehmen, und alle Personen, die in enger Beziehung zu den
vorgenannten Personen stehen, verpflichtet, dem Emittenten
Uber jedes Eigengeschaft mit Aktien der Fresenius Medical
Care und weiteren sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten
zu informieren, wenn Geschdfte getatigt werden, nachdem
innerhalb eines Kalenderjahres ein Gesamtvolumen von
20.000 € erreicht worden ist. Der Emittent hat die derart
gemeldeten Informationen zu veroffentlichen.

Die im Berichtsjahr getdtigten Managers' Transactions sind
unter anderem auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren”
veroffentlicht.

TRANSPARENZ DER
BERICHTERSTATTUNG

Fresenius Medical Care erflllt samtliche anwendbaren

Anforderungen, die der Kodex 2020 im Kapitel F im Hinblick auf
die Transparenz und externe Berichterstattung stellt. In der
regelmapigen Berichterstattung von Fresenius Medical Care
richtet das Unternehmen das Augenmerk darauf, seine Aktio-
ndre gleichzeitig und einheitlich Gber das Unternehmen zu
informieren. Dabei kommen der Ad-hoc-Berichterstattung und
der Internetseite eine besondere Bedeutung zu. Hier erhalten
Investoren und sonstige interessierte Personen gleichermapen
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einen unmittelbaren und zeitnahen Zugang zu den von
Fresenius Medical Care veroffentlichten Nachrichten.

RECHNUNGSLEGUNG UND
ABSCHLUSSPRUFUNG,
BORSENNOTIERUNG

Fresenius Medical Care erstellt einen Konzernabschluss und
einen Konzernlagebericht sowie Quartalsabschlisse nach den
Regeln der ,International Financial Reporting Standards”
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie in Uber-
einstimmung mit den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB). Auf diesen Abschlissen basiert die
Finanzberichterstattung. Die Verd&ffentlichung des Konzernab-
schlusses erfolgt innerhalb der ersten 90 Tage nach Ende eines
Geschaftsjahres, die Verdffentlichung der Quartalsabschlisse
erfolgt innerhalb der ersten 45 Tage nach Ende eines Quartals.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der FMC AG & Co.
KGaA werden gemaf3 den handelsrechtlichen Anforderungen
erstellt. Der Jahresabschluss ist fir die Verwendung des Bilanz-
gewinns mafgeblich.

Dariiber hinaus erscheint jahrlich ein Geschaftsbericht von
Fresenius Medical Care, der den nach IFRS und HGB erstellten
Konzernabschluss und Konzernlagebericht umfasst.

Die Aktien von Fresenius Medical Care sind sowohl in den USA
(als sogenannte American Depositary Receipts) als auch in
Deutschland an der Borse notiert. Fresenius Medical Care unter-
liegt daher einer Vielzahl von Vorschriften und Empfehlungen
zur Fiihrung, Verwaltung und Uberwachung des Unternehmens.
Zum einen beachtet Fresenius Medical Care neben den zwingen-
den aktienrechtlichen und handelsrechtlichen Vorschriften das
Regelwerk der Deutschen Borse und befolgt in weiten Teilen
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zudem die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Zum anderen unterliegt Fresenius Medical Care als nicht
US-amerikanisches Unternehmen (sogenannter ,,foreign private
issuer") den Vorschriften, die sich aus der Notierung des Unter-
nehmens in den USA ergeben. Hervorzuheben sind hierbei der
Sarbanes-Oxley Act (SOX) und Teile der Corporate-Governance-
Regeln der New York Stock Exchange. Der Sarbanes-Oxley Act
beinhaltet Vorschriften betreffend Unternehmen und deren
Wirtschaftsprifer, die die Verbesserung der Rechnungslegung,
die Unabhdngigkeit der Wirtschaftsprifer und weitere Punkte
zum Ziel haben. Durch die Erweiterung von Vorschriften fir die
Finanzberichterstattung und die internen Kontrollsysteme soll
das Vertrauen von Aktiondren und anderen Interessengruppen
in die Unternehmen gestarkt werden. Fresenius Medical Care
erfullt die auf das Unternehmen anwendbaren derzeitigen
gesetzlichen Anforderungen vollstandig.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER
VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Der Vergltungsbericht fir das Berichtsjahr, das geltende, von
der Hauptversammlung der Gesellschaft gebilligte Vergitungs-
system fir die Mitglieder des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin sowie der letzte Beschluss der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft lber die Vergltung der Mitglieder
des Aufsichtsrats der Gesellschaft sind unter den folgenden
Internetseiten der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht:

www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/vorstand/
verguetung
www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/aufsichtsrat/
verguetung

Der Vergutungsbericht fir das Berichtsjahr wird auch im Fol-
genden wiedergegeben.


http://www.freseniusmedicalcare.com/de
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/vorstand/-verguetung
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/vorstand/-verguetung
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/aufsichtsrat/verguetung
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/aufsichtsrat/verguetung
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VE RGUTU NGS BE R I CHT 6495 FUR DAS GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

VERGUTUNGSSYSTEM 2020+

Der Vergitungsbericht der FMC AG & Co. KGaA fasst die
wesentlichen Elemente des Systems zur Vergiitung des Vor-
stands der Fresenius Medical Care Management AG, der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin der FMC AG & Co. KGaA,
zusammen und erldutert in diesem Zusammenhang vor allem
die HO6he und Struktur der Vorstandsverglitung. Dariber hin-
aus werden in dem Vergutungsbericht auch die Grundséatze und
die Hohe der Vergitung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
beschrieben.

Das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der
Fresenius Medical Care Management AG ist mit Wirkung zum
1. Januar 2020 im Einklang mit den Bestimmungen des Aktien-
gesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktiondrsrechterichtlinie geandert und von der
ordentlichen Hauptversammlung der FMC AG & Co. KGaA am
27. August 2020 mit einer Mehrheit von mehr als 95 % der
abgegebenen Stimmen gebilligt worden (Vergitungssystem
2020+). Die Einzelheiten des Vergitungssystems 2020+
finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/vorstand/
verguetung. Das Vergitungssystem 2020+ wurde mit Wir-
kung zum 1. Januar 2020 in den Dienstvertragen aller Mit-
glieder des Vorstands umgesetzt. Die Vergltung der Mit-
glieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr wurde im Einklang
mit dem Vergitungssystem 2020+ festgesetzt.

Der Vergltungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts und
des Konzernlageberichts der FMC AG & Co. KGaA zum
31. Dezember 2020 wund wurde nach MaBgabe der
Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs erstellt. Der Ver-
gltungsbericht enthalt unter Ziffer VI. ,,Tabellen zum Wert der
gewdhrten Zuwendungen und zum Zufluss"” auch Vergutungs-
tabellen, die in Struktur und Ausgestaltung den Mustertabellen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der friiheren

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Versorgungszusage

Kurzfristige
variable Vergiitung

(Multiplikator: 1,05-fache
der Grundvergiitung)

Finanzielle Erfolgsziele

Langfristige
variable Vergiitung

(Multiplikator: 1,35-fache
der Grundvergiitung)

Finanzielle Erfolgsziele

20 % Umsatzerlése
20 % Operatives Ergebnis
40 % Konzernergebnis

Nicht-finanzielles Erfolgsziel

20 % Nachhaltigkeit

Begrenzung (Cap) der
Zielerreichung: 120 %

1/3 Wachstum der Umsatzerlése
1/3 Wachstum des Konzernergebnisses

1/3 Rendite auf das investierte Kapital
(ROIC)

Begrenzung (Cap) der Zielerreichung:
200 %

Begrenzung (Cap) des gesamten Zuflusses,
inkl. Aktienkursentwicklung:
400 %

Hoéhe der Maximalvergiitung

Maximalvergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands in Abhdngigkeit von der Funktion

Weitere Gestaltungselemente

Aktienhaltevorschriften

Malus und Riickforderungen (Clawback)

Abfindungs-Cap
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Fassung vom 7. Februar 2017 weitgehend entsprechen, um eine
Vergleichbarkeit mit den Vorjahresangaben zu erméglichen.

Vergiitung des Vorstands

Fiur die Festlegung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist
der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG
zustandig. Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG wird dabei von einem aus seiner Mitte gebildeten
Personalausschuss, dem Human Resources Committee, unter-
stltzt, dem auch die Aufgaben eines Vergitungsausschusses
obliegen. Das Human Resources Committee setzt sich aus den
Herren Stephan Sturm (Vorsitzender), Dr. Gerd Krick (stellver-
tretender Vorsitzender), Rolf A. Classon, William P. Johnston
und Dr. Dieter Schenk zusammen.

Das der Vorstandsvergiitung fir das Geschaftsjahr zugrunde-
liegende Vergltungssystem 2020+ wurde mit der Unter-
stlitzung externer Vergitungsexperten entwickelt. Zielsetzung
des Vergltungssystems 2020+ ist es, die Mitglieder des Vor-
stands an einer nachhaltigen und langfristigen Entwicklung des
Unternehmens entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen
sowie an den Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen
und finanziellen Lage des Unternehmens unter Berick-
sichtigung des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben zu
lassen und einen signifikanten Beitrag zur Umsetzung und
Weiterentwicklung der Geschaftsstrategie zu leisten.

Um die Angemessenheit des Vergitungssystems und der indi-
viduellen Vergitung der Mitglieder des Vorstands zu beurteilen,
fuhrt der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management
AG eine Prifung der jeweiligen Hohe und Struktur der Ver-
gltung mittels eines Horizontalvergleichs durch. Die jeweilige
Hohe der Ziel-Gesamtdirektvergitung (Grundvergitung, Ziel-
betrag fir die kurzfristige variable Verglitung und Gewahrungs-
betrag im Rahmen der langfristigen variablen Vergiitung) und
der ihr zugrundeliegenden Vergitungsbestandteile, die den
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einzelnen Mitgliedern des Vorstands gewahrt werden, werden
mit den Vergitungsmarktdaten von Unternehmen in einem
vergleichbaren Sektor und mit einer vergleichbaren Gréfe und
Ldnderabdeckung verglichen. Darliber hinaus werden die
Grundvergitung sowie die Zielbetrage der variablen Ver-
gltungsbestandteile der Mitglieder des Vorstands mit denen
von Unternehmen einer relevanten Vergleichsgruppe (dazu
zahlen DAX 30-Unternehmen sowie US-Unternehmen in einem
vergleichbaren Sektor und mit einer vergleichbaren Gréf3e) ver-
glichen. Fir das Geschaftsjahr wurden die Unternehmen des
DAX 30 zum 31. Dezember 2019 sowie - in Abhdngigkeit von
den konkreten Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds -
die folgenden, in den USA bdrsennotierten Unternehmen
herangezogen: Anthem Inc., Baxter International Inc., Boston
Scientific Corporation, Cigna Corporation, CVS Health Corpora-
tion, DaVita Inc., Encompass Health Corporation, Humana Inc.,
McKesson Corporation, Medtronic plc und UnitedHealth Group
Incorporated.

Bei der Festlegung des Vergltungssystems und der Vergitung
der Mitglieder des Vorstands fihrt der Aufsichtsrat der
Fresenius Medical Care Management AG auch einen Vertikal-
vergleich durch, in dessen Rahmen er die H6he der Vergitung
der Mitarbeiter der Gesellschaft bertcksichtigt.

Die Vergitung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leistungs-
orientiert sowie darauf ausgerichtet, eine nachhaltige und
langfristige Unternehmensentwicklung zu fordern. Sie setzte
sich nach Mapgabe des Verglitungssystems 2020+ im
Geschdftsjahr aus erfolgsunabhdngigen sowie aus erfolgs-
bezogenen Bestandteilen zusammen:

1. einer erfolgsunabhdngigen Vergiitung, bestehend aus ,.fes-
ten Vergltungsbestandteilen” (Grundvergiitung, Neben-
leistungen und Versorgungszusage)
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2. einer kurzfristigen erfolgsbezogenen Vergitung, bei der es
sich um eine einjahrige variable Verglitung handelt (kurz-
fristige variable Vergiitung)

3. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (mehrjahrige
variable Vergltung bestehend aus aktienbasierten Ver-
gltungen mit Barausgleich und aus in friiheren Geschafts-
jahren zugeteilten Aktienoptionen) (langfristige variable
Vergutung).

Fir das Geschéaftsjahr gewdhrte Vergltungsbestandteile
finden Sie in GRAFIK 4.9 AUF SEITE 134.

Mit der Einflihrung des Vergltungssystems 2020+ hat sich
die Zusammensetzung der Vergltungsbestandteile fir die
Vorstandsmitglieder gedndert. Die Gewdhrungsbetrdage der
variablen, erfolgsbezogenen Vergitungsbestandteile sind
jeweils als ein Vielfaches der Grundvergltung festgelegt. Der
Multiplikator betragt 1,05 fir die kurzfristige erfolgsbezogene
Vergitung und 1,35 fir die langfristige erfolgsbezogene Ver-
gltung. Hieraus resultiert eine fir alle Vorstandsmitglieder
konsistente Vergitungsstruktur mit einer langfristigen Aus-
richtung sowie eine reduzierte Komplexitdt gegeniber dem
zuvor geltenden Vergitungssystem.

Bis zum Jahr 2019 unter dem vorherigen Vergitungssystem
hatten die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen Teil ihrer
einjahrigen variablen Verglitungskomponente unabhangig von
der konkreten Zielerreichung. Dieser Anspruch wurde mit der
Einflihrung des Vergitungssystems 2020+ abgeschafft und
entsprechend betragsmapig in die Grundvergitung integriert.
In der Folge hat sich die Grundvergitung der Vorstands-
mitglieder flur das Geschaftsjahr im Vergleich zur Grundver-
gltung flr das Jahr 2019 entsprechend erhéht. Darlber hinaus
waren in Einzelfdllen weitere Anpassungen der Grundver-
gltung erforderlich, um die Ziel-Gesamtdirektvergitung der
Vorstandsmitglieder flr das Geschaftsjahr auf vergleichbarem
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Niveau mit der des Jahres 2019 zu halten und nicht durch die
Einflhrung des Vergitungssystems 2020+ zu reduzieren.

Bei den Vorstandsmitgliedern Herrn Rice Powell sowie Herrn
William Valle ist zusatzlich zur Umstellung des Vergitungs-
systems im Geschéaftsjahr eine reguldre Gehaltsliberprifung
und -anpassung vorgenommen worden.

l. Feste Vergitungsbestandteile

Die Mitglieder des Vorstands erhalten als feste Vergitungs-
bestandteile eine Grundvergitung, Nebenleistungen und - je
nach einzelvertraglicher Zusage - eine Versorgungszusage.

Die Grundvergiitung wird in Deutschland bzw. in Hongkong
(betrifft Herrn Harry de Wit, der in Hongkong ansdssig ist) in
zwdlf gleichen monatlichen Raten ausbezahlt. Soweit die
Grundverglitung an Mitglieder des Vorstands in den USA aus-
bezahlt wird, erfolgt die Auszahlung, wie ortsiblich, in 26 glei-
chen Raten.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Vorstands auf der Grund-
lage ihrer Dienstvertrage Nebenleistungen. Diese bestanden im
Geschaftsjahr im Wesentlichen aus der Privatnutzung von Fir-
men-PKW, Sonderzahlungen wie die Zahlung von Schulgeld,
Wohn-, Miet- und Umzugskosten, Erstattung von Kosten fir
Flugreisen, Erstattung von Honoraren zur Erstellung von Ein-
kommensteuerunterlagen, Geblihrenerstattungen, Zuschiissen
zur Rentenversicherung (mit Ausnahme der hier dargestellten
Versorgungszusagen), Zuschissen zur Unfall-, Lebens- und
Krankenversicherung oder anderen Versicherungen sowie
Steuerausgleichszahlungen infolge unterschiedlicher Steuer-
satze in Deutschland und gegebenenfalls dem Land, in dem das
Mitglied des Vorstands personlich steuerpflichtig ist. Einzel-
heiten zu den Steuerausgleichszahlungen werden unter Ziffer
V. ,.Sonstiges" ndher erldutert.
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Die Versorgungszusagen der Mitglieder des Vorstands werden
unter Ziffer IV. ,,Zusagen an Mitglieder des Vorstands fir den
Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit" dieses Vergitungsberichts
dargestellt.

Il. Variable VergUtungsbestandteile

Die variablen Vergitungsbestandteile beinhalten einen kurz-
fristigen erfolgsbezogenen Vergitungsbestandteil (kurzfristige
variable Vergitung) und einen langfristig erfolgsbezogenen
Vergitungsbestandteil (langfristige variable Vergitung), in
dessen Rahmen das Halten von Aktien verpflichtend vor-
gesehen ist. Der Zielbetrag fur die kurzfristige variable Ver-
gltung entspricht 105 % (Multiplikator von 1,05) der relevanten
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Grundvergitung des jeweiligen Mitglieds des Vorstands. Der
Gewdhrungsbetrag im Rahmen der langfristigen variablen Ver-
gltung entspricht 135 % (Multiplikator von 1,35) der relevanten
Grundvergitung des jeweiligen Mitglieds des Vorstands.

Im Geschéaftsjahr unter dem Vergltungssystem 2020+
gewdhrte variable Vergltungsbestandteile finden Sie in
GRAFIK 4.10.

Die Zielerreichung und die Auszahlung fir die kurzfristige
variable Vergltung sind auf 120 % des jeweiligen Zielbetrags
fur die kurzfristige variable Vergitung begrenzt. Bei der lang-
fristigen variablen Vergitung ist bei jeder Gewdhrung die
Begrenzung (Cap) der Zielerreichung auf 200 % festgesetzt.

G410 IM GESCHAFTSJAHR UNTER DEM VERGUTUNGSSYSTEM 2020+ GEWAHRTE VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

VARIABLE VERGUTUNG

KURZFRISTIGE

VARIABLE VERGUTUNG

Gesamtzielerreichung: 0-120 %

Jahrliche Auszahlung in bar nach Ablauf des Geschéftsjahres

Finanzielle Zielvorgaben: Umsatzerl6se, Operatives Ergebnis und Konzernergebnis

Nicht-finanzielle Zielvorgabe: Nachhaltigkeit

LANGFRISTIGE

VARIABLE VERGUTUNG
(MB LTIP 2020)'

investierte Kapital (ROIC)

Gesamtzielerreichung: 0-200 %

Performance Share Plan mit einem Bemessungszeitraum von drei Jahren

Anlage des Zuflusses in {iber die Bérse erworbenen Aktien der Gesellschaft
mit Haltedauer von mindestens einem Jahr

Zielvorgaben: Wachstum der Umsatzerldse, Wachstum des Konzernergebnisses und Rendite auf das

' Fresenius Medical Care Management Board Long-Term Incentive Plan 2020
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Auperdem sind die Erldse flr jede Gewdhrung im Rahmen der
langfristigen variablen Vergiitung auf 400 % des Gewahrungs-
betrags begrenzt; hierdurch wird auch die Mdglichkeit, in dem
jeweiligen Bemessungszeitraum von der Aktienkursentwick-
lung zu profitieren, begrenzt. Auch hat der Aufsichtsrat der
Fresenius Medical Care Management AG fir auPerordentliche
Entwicklungen eine Begrenzungsmdglichkeit fir die variablen
Vergltungsbestandteile vereinbart.

Daneben kénnen einzelne Mitglieder des Vorstands fir ihre
Vorstandstatigkeit eine variable Vergitung aus fur frihere
Geschaftsjahre gewdhrten Vergitungsbestandteilen erhalten.

Den Mitgliedern des Vorstands ist, soweit diese unter dem bis
zum 31. Dezember 2019 geltenden Vergltungssystem einen
Anspruch auf eine einjdhrige variable Vergitung hatten, letzt-
malig fir das Jahr 2019 der sogenannte Share Based Award
gewadhrt worden. Der Share Based Award ist derjenige Betrag
der einjahrigen variablen Vergitung, der unter dem bis zum
31. Dezember 2019 geltenden Verglitungssystem als aufzu-
schiebender Betrag in virtuelle, nicht durch Eigenkapital der
Gesellschaft unterlegte Anteile der Gesellschaft umzuwandeln
war. Der Share Based Award ist den Vergitungskomponenten
mit langfristiger Anreizwirkung zuzuordnen.

Soweit Mitglieder des Vorstands unter dem bis zum 31. Dezem-
ber 2019 geltenden Vergitungssystem einen Anspruch auf
einen Share Based Award hatten, kdnnen sie hieraus grund-
satzlich frihestens nach Ablauf einer Frist von drei Jahren
nach dem jeweiligen Zuteilungstag eine aktienbasierte Ver-
gltung erhalten, die in bar erfolgt und deren Hohe abhdngig
vom Kurs der Aktie der FMC AG & Co. KGaA bei Ausiibung ist. In
Sonderfillen (beispielsweise Berufsunfihigkeit, Ubergang in
den Ruhestand, Nichtverldngerung ausgelaufener Dienstver-
trage durch das Unternehmen) kann eine kirzere Frist gelten.
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Soweit den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA Long Term Incentive
Plan 2016 (LTIP 2016) oder des Fresenius Medical Care
Management Board Long Term Incentive Plan 2019 (MB LTIP
2019) Performance Shares gewahrt worden sind, kdnnen
diese unter bestimmten Bedingungen - und unter dem MB
LTIP 2019 erstmalig im Jahr 2023 - aus diesen Performance
Shares aktienbasierte Vergitungen mit Barausgleich erhalten.
Ferner kénnen einzelne Mitglieder des Vorstands aus dem
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA Long Term Incentive
Program 2011 (LTIP 2011) unter bestimmten Bedingungen
bereits zugeteilte Aktienoptionen ausiiben oder eine aktien-
basierte Vergltung mit Barausgleich aus bereits zugeteilten
Phantom Stock erhalten.

Auf der Basis der Planbedingungen des MB LTIP 2020, des MB
LTIP 2019 und des LTIP 2016 und gemap den mit den Vorstands-
mitgliedern abgeschlossenen Dienstvertragen kdnnen ins-
besondere im Fall von relevanten VerstopBen gegen interne
Richtlinien bzw. nicht pflichtgemapfem Verhalten bereits
erdiente und ausbezahlte variable Vergitungsbestandteile
zurilickgefordert werden (Clawback).

Kurzfristige variable Vergiitung

Den Mitgliedern des Vorstands steht nach MaBgabe des Ver-
gltungssystems 2020+ eine kurzfristige variable Vergitung
zu, die zu einer Barzahlung fihren kann. Die kurzfristige
variable Vergiltung belohnt die Mitglieder des Vorstands fir
den Erfolg der Gesellschaft in einem betreffenden Geschafts-
jahr. Die kurzfristige variable Vergltung ist an die Erreichung
von drei finanziellen Erfolgszielen und einem nicht-finanziellen
Erfolgsziel gekoppelt.

Der jedem Mitglied des Vorstands zu gewdhrende Zielbetrag
fur die kurzfristige variable Vergltung (der Betrag, der bei
einem Zielerreichungsgrad von 100 % ausgezahlt wird) betragt
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105 % (Multiplikator von 1,05) der jeweiligen Grundvergitung
eines Mitglieds des Vorstands. Die kurzfristige variable Ver-
glitung wird anhand der Erreichung von vier Erfolgszielen
bemessen: 20 % beziehen sich auf die Umsatzerldse, 20 % auf
das Operative Ergebnis, 40 % auf das Konzernergebnis und
20 % auf die Erreichung konkreter und messbarer Nachhaltig-
keitskriterien (SIEHE GRAFIK 4.11 AUF SEITE 138).

Die den finanziellen Erfolgszielen zugrunde liegenden Finanz-
kennzahlen werden zu konstanten Wechselkursen ermittelt und
werden im Einklang mit den vor Beginn des Bemessungszeit-
raums festgelegten Vorgaben um bestimmte Effekte bereinigt,
wie etwa die Effekte bestimmter Akquisitionen und Des-
investitionen, um die Vergleichbarkeit dieser Finanzkennzahlen
zur operativen Leistung sicherzustellen.

Fir das Geschaftsjahr wurde eine den Firmenwert und die
Markennamen im Segment Lateinamerika betreffende Wertbe-
richtigung in Hohe von 194.468 TSD € erfasst, die auf den
gesamtwirtschaftlichen Abschwung in mehreren Staaten im
Segment Lateinamerika und den daraus resultierenden Anstieg
der Risikopramien zurickzufiihren ist. Um insbesondere die
Vergleichbarkeit der den Erfolgszielen zugrundeliegenden
Finanzkennzahlen zur operativen Leistung der Gesellschaft
sicherzustellen und die tatsachliche Leistung der Mitglieder
des Vorstands angemessen zu wiirdigen, hat der Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin beschlossen, die in
Rede stehende, rein buchwertbezogene Wertberichtigung im
Segment Lateinamerika bei der Ermittlung der relevanten Ziel-
erreichung fir die kurzfristige variable Vergitung unberick-
sichtigt zu lassen.

Bei Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap (Vorstandsmitglied fir die
Region Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA)) sowie bei den
Herren William Valle (Vorstandsmitglied flr die Region Nord-
amerika (NA)) und Harry de Wit (Vorstandsmitglied fir die
Region Asien-Pazifik (AP)), die flr eine bestimmte Region ver-



CORPORATE GOVERNANCE

Bericht des Aufsichtsrats

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vergiitungsbericht

138

G 411 KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG

Grundvergiitung

e

1. Umsatzerldse

Multiplikator von 1,05

° 2. Operatives
Ergebnis
Bemissun?s- Zielerreichung
e (Begrenzung (Cap) 3. Konzern-
bei 120 %) ergebnis
Auszahlung 4. Nachhaltigkeit

fir das Geschéaftsjahr

Global
(20 % je Ziel)

Regional
(20 % je Ziel)

D

Global
(40 %)

Global
(20 %)

Erfolgsziele

' Abhdngig von der Funktion des Vorstandsmitglieds

antwortlich sind, beziehen sich die Umsatzerlése und das Ope-
rative Ergebnis auf die entsprechenden Finanzkennzahlen der
jeweiligen Region. Bei Herrn Rice Powell und Frau Helen Giza
als Mitglieder des Vorstands mit Konzernfunktionen sowie
bei den Herren Dr. Olaf Schermeier (Vorstandsmitglied fir
Forschung und Entwicklung), Kent Wanzek (Vorstandsmitglied
fir Produktion, Qualitdt und Logistik) und Franklin W. Maddux,
MD (Vorstandsmitglied und Globaler Medizinischer Leiter)
beziehen sich die Umsatzerldse und das Operative Ergebnis auf
die entsprechenden Finanzkennzahlen des Konzerns. Das
Erfolgsziel Konzernergebnis bezieht sich immer auf das Ergeb-
nis des Konzerns. Durch die Messung der Erfolgsziele auf
Konzernebene und auf regionaler Ebene werden sowohl der
finanzielle Erfolg der einzelnen regionalen Bereiche als auch
des Konzerns abgebildet.

Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG
hat fir jedes finanzielle Erfolgsziel die konkreten Zielwerte fir
die zugrundeliegenden Finanzkennzahlen festgelegt, die zu
einer Zielerreichung von O % (Untergrenze), 50 %, 100 % und
120 % (Begrenzung bzw. Cap) fihren.

Neben den finanziellen Erfolgszielen wurde mit dem Ver-
gltungssystem 2020+ Nachhaltigkeit als nicht-finanzielles
Erfolgsziel in der kurzfristigen variablen Vergltung verankert.
Dieses Erfolgsziel bekraftigt das Engagement der Gesellschaft
fir die Umsetzung ihres globalen Nachhaltigkeitsprogramms.
Dem Erfolgsziel Nachhaltigkeit liegt ein qualitativ messbares
Nachhaltigkeitsziel zugrunde, welches sich auf verschiedene
Nachhaltigkeitsbereiche bezieht.
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Fir jedes Erfolgsziel gilt: Wird die Untergrenze fir einen Ziel-
wert nicht Gberschritten, liegt eine Zielerreichung von 0 % vor.
Wird der obere Zielwert Gberschritten, liegt eine Zielerreichung
von 120 % vor (Begrenzung (Cap)). Liegen die erreichten finan-
ziellen sowie nicht-finanziellen Kennzahlen zwischen den jewei-
ligen Zielwerten fir eine Zielerreichung von O % bis 100 %
oder 100 % bis 120 %, wird die Zielerreichung durch lineare
Interpolation ermittelt.

TABELLE 4.12 AUF SEITE 139 zeigt fir die finanziellen Ziele die im
Geschaftsjahr angewendeten Zielwerte sowie deren Erreichung.

Die Erreichung des Nachhaltigkeitsziels wird auf Konzernebene
gemessen, um eine enge Zusammenarbeit zwischen den
Geschaftssegmenten der Gesellschaft im Bereich Nachhaltig-
keit sicherzustellen. Zu diesem Zweck wurden acht wesentliche
Nachhaltigkeitsbereiche festgelegt: Patienten, Bekampfung
von Bestechung und Korruption, Mitarbeiter, Datenschutz und
-sicherheit, Menschenrechte, Lieferketten, Umwelt sowie
Arbeitsschutz. Der Fortschritt in jedem dieser Nachhaltigkeits-
bereiche wird an dem Grad der Umsetzung der folgenden vor-
definierten Managementkonzepte beurteilt: Strategie, Ziele
und Vorgaben, Rollen und Verantwortlichkeiten, Abdeckung,
Berichterstattung und Kommunikation, Ergebnisse und Fort-
schritt sowie Leitlinien, Richtlinien und Schulungen. Aus den
acht Nachhaltigkeitsbereichen und jeweils sieben Management-
konzepten ergeben sich 56 Nachhaltigkeitskriterien.

Der jahrliche Fortschritt der Umsetzung in diesen Nachhaltig-
keitskriterien wird fir den Zeitraum von 2020 bis 2022 von
einem externen Prifer beurteilt und anhand eines gepriften
Kontroll- und Berechnungsmodells in zwei Schritten gemessen.

Innerhalb des Kontroll- und Berechnungsmodells wird der Grad
der Umsetzung in diesen Nachhaltigkeitskriterien in einem ers-
ten Schritt anhand eines vordefinierten Fragenkatalogs evalu-
iert. Bei jeder Frage kénnen in Abhdngigkeit von dem Grad der
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Umsetzung O Punkte, 0,25 Punkte, 0,5 Punkte, 0,75 Punkte
oder 1 Punkt erreicht werden. Auf der Basis der Evaluierung des
Fragenkatalogs wird in einem zweiten Schritt die Punktzahl fir
jedes Nachhaltigkeitskriterium ermittelt. Die Punktzahl fir
jedes Nachhaltigkeitskriterium kann hierbei ebenfalls O Punkte,
0,25 Punkte, 0,5 Punkte, 0,75 Punkte oder 1Punkt betragen.
Zur Berechnung der erreichten Punktzahl fir jedes Nachhaltig-
keitskriterium wird jeweils der Durchschnitt der Punktzahl tiber
die Anzahl der Fragen pro Nachhaltigkeitskriterium gebildet.
Falls der so gebildete Durchschnitt von den vorgenannten
Punktzahlen abweicht, wird jeweils auf die ndchstkleinere
Punktzahl abgerundet. So wiirde z.B. eine Punktzahl von
0,45 Punkten zu einer Erreichung von 0,25 Punkten fir ein
Nachhaltigkeitskriterium fihren.

Zur Ermittlung der Gesamtpunktzahl des Nachhaltigkeitsziels
wird die Summe der erreichten Punkte der 56 Nachhaltig-
keitskriterien gebildet. Fir das Geschaftsjahr hat der Auf-
sichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG fol-
gende Zielwerte festgelegt: Bei einer Gesamtpunktzahl von
10,75 oder weniger ergibt sich eine Zielerreichung von 0 %,
bei einer Gesamtpunktzahl von 18,00 eine Zielerreichung von
100 % und bei einer Gesamtpunktzahl von 20,00 oder mehr
eine Zielerreichung von 120 %.

Die im Geschaftsjahr erreichte Gesamtpunktzahl betrug 24,50.
Daraus resultiert eine Nachhaltigkeitszielerreichung von
120 %.

Der Grad der Gesamtzielerreichung bei der kurzfristigen
variablen Vergltung wird anhand des gewichteten arithmeti-
schen Mittels der jeweiligen Zielerreichungen der einzelnen
Erfolgsziele bestimmt. Der endgliltige Betrag der kurzfristigen
variablen Vergitung ergibt sich, indem der Grad der jeweiligen
Gesamtzielerreichung mit den Zielbetragen der kurzfristigen
variablen Vergitung multipliziert wird. Vorbehaltlich der
Genehmigung durch den Aufsichtsrat der Fresenius Medical
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T412 ZIELWERTE UND ZIELERREICHUNG

Zielwerte' Zielerreichung im Geschaftsjahr
0 % 100 % 120 % Absolut Relativ
in MIO € in MIO € in MIO € in MIO € in %
Umsatzerlose
Konzern <17.477 =18.880 219.229 18.395 65,44
NA <12.195 =13.168 213.412 12732 5514
EMEA $2.693 =2.809 22.863 2.840 11,55
AP <1.859 =1.985 22.023 1923 50,68
Operatives Ergebnis
Konzern <2444 =2.533 22.572 2.519 83,88
NA $1.989 =2.053 22.080 2130 120,00
EMEA <389 =402 2 407 419 120,00
AP <325 =335 > 340 345 120,00
KONZERNERGEBNIS £1.285 =1.349 21.377 1.349 98,86

' Die Zielwerte flr eine Zielerreichung von 50 % ergeben sich aus der linearen Interpolation fur eine Zielerreichung zwischen 0 % und 100 % und sind daher nicht gesondert aufgefuhrt.

T413 GESAMTZIELERREICHUNG

Zielerreichung

Gesamtzielerreichung

Umsatzerlose

Operatives Ergebnis Konzernergebnis

Nachhaltigkeitsziel

Rice Powell 65,44 83,88 98,86 120,00 93,41
Helen Giza 65,44 83,88 98,86 120,00 93,41
Franklin W. Maddux, MD 65,44 83,88 98,86 120,00 93,41
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 11,55 120,00 98,86 120,00 109,85
Dr. Olaf Schermeier 65,44 83,88 98,86 120,00 93,41
William Valle 55,14 120,00 98,86 120,00 98,57
Kent Wanzek 65,44 83,88 98,86 120,00 93,41
Harry de Wit 50,68 120,00 98,86 120,00 97,68
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T414 HOHE DER BARVERGUTUNG
IN TSD €

Barvergiitung
(ohne Komponenten
mit langfristiger
Anreizwirkung)

Erfolgsunabhangige
Vergiitung

Kurzfristige erfolgs-
bezogene Vergiitung

Grundvergiitung' Nebenleistungen

2020 20192 2020 20192 2020 20192 2020 20192

Zum 31. Dezember 2020 amtierende Vorstandsmitglieder

Rice Powell 1769 1.340 429 256 1734 1.970 3932 3.566
Helen Giza® 855 108 3204 4404 839 159 2.014 707
Franklin W. Maddux, MD3 805 - 200 - 790 - 1795

Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 910 700 33 94 1.050 1131 1.993 1.925
Dr. Olaf Schermeier 725 510 137 136 mm 750 1.573 1.396
William Valle 1.366 866 327 237 1.414 1.035 3.107 2138
Kent Wanzek 792 607 212 127 T 866 1.781 1.600
Harry de Wit 735 520 327 337 754 841 1.816 1.698

Ehemaliges Vorstandsmitglied, das im Jahr 2019 ausgeschieden ist >

Michael Brosnan = 633 = 21 = m7 = 1.961

SUMMEN 7957 5.284 1.985 1.838 8.069 7.869 18.011 14.991

Bis zum Jahr 2019 unter dem vorherigen Vergilitungssystem hatten die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen Teil ihrer einjéhrigen variablen Vergitungskomponente unabhangig von der
konkreten Zielerreichung. Dieser Anspruch wurde mit der Einfiihrung des Vergutungssystems 2020+ abgeschafft und entsprechend betragsmapig in die Grundvergitung integriert. In der Folge
hat sich die Grundvergutung der Vorstandsmitglieder fiir das Geschéftsjahr im Vergleich zur Grundvergitung fur das Jahr 2019 entsprechend erhoht. Dartiber hinaus waren in Einzelféllen weitere
Anpassungen der Grundvergltung erforderlich, um die Ziel-Gesamtdirektvergitung der Vorstandsmitglieder fur das Geschéftsjahr auf vergleichbarem Niveau mit der des Jahres 2019 zu halten
und nicht durch die Einflihrung des Vergiitungssystems 2020+ zu reduzieren. Bei den Vorstandsmitgliedern Herrn Rice Powell sowie Herrn William Valle ist zus&tzlich zur Umstellung des
Verglitungssystems im Geschéftsjahr eine reguldre Gehaltsiberpriifung und -anpassung vorgenommen worden.

Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir das Jahr 2019 ausgewiesenen Betrage mit denen des Geschaftsjahres ist zu beachten, dass die Vergltungsleistungen Wechselkursschwankungen unter-
liegen kdnnen, abhdngig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap, Herr Dr. Olaf Schermeier und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell,
Herr Franklin W. Maddux MD, Herr William Valle, Herr Kent Wanzek und Herr Michael Brosnan) vereinbart sind. Die Umrechnung der US-Dollar-Betrage erfolgte mit dem Durchschnittskurs fir das
betreffende Kalenderjahr.

Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir die Geschaftsjahre ausgewiesenen Betrage ist zu beachten, dass Frau Helen Giza erst zum 1. November 2019 und Herr Franklin W. Maddux, MD erst

zum 1. Januar 2020 jeweils zum Mitglied des Vorstands bestellt wurden und deshalb auch erst jeweils ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergiitungsleistungen erhielten.

Die Nebenleistungen von Frau Helen Giza enthalten eine Zahlung in H6he von 200 TSD € fir das Geschaftsjahr und eine Zahlung in Héhe von 400 TSD € fiir das Jahr 2019, die Frau Helen Giza
im Zusammenhang mit der Bestellung in den Vorstand erhalten hat. Frau Helen Giza wird im Jahr 2021 eine weitere Zahlung in Hohe von 200 TSD € im Zusammenhang mit der Bestellung in den
Vorstand erhalten.

5 Herr Michael Brosnan ist mit Ablauf des 31. Oktober 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden. Die hier ausgewiesenen Betrage fiir die erfolgsunabhangige Vergtitung beziehen sich

daher auf den Zeitraum bis zum 31. Oktober 2019.

IS
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Care Management AG wird der endgliltige Betrag der kurz-
fristigen variablen Vergltung in bar an das entsprechende Mit-
glied des Vorstands ausbezahlt. Da die Gesamtzielerreichung
auf hochstens 120 % begrenzt ist, ist auch der Auszahlungs-
betrag der kurzfristigen variablen Vergitung auf hdchstens
120 % des jeweiligen Zielbetrags begrenzt.

TABELLE 4.13 AUF SEITE 139 zeigt die Zielerreichung pro Erfolgs-
ziel sowie die Gesamtzielerreichung der einzelnen Vorstands-
mitglieder flr das Geschaftsjahr.

Fir das Geschaftsjahr und fir das Vorjahr stellt sich die Hohe
der Barvergltung der Mitglieder des Vorstands (ohne Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung) wie in TABELLE 4.14
gezeigt dar.

Der den Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
zuzuordnende Share Based Award wurde letztmalig fir das
Jahr 2019 gewahrt. Nach Maf3gabe der im Jahr 2019 erreichten
Zielvorgaben haben die zum 31. Dezember 2019 amtierenden
Mitglieder des Vorstands sowie das im Jahr 2019 ausge-
schiedene Mitglied des Vorstands (Herr Michael Brosnan)
Anspriche auf Share Based Awards im Wert von insgesamt
2.623 TSD € erworben. Auf der Basis des so bereits fixierten
Wertes erfolgte die Zuteilung der konkreten Anzahl von virtuel-
len Anteilen durch den Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
Management AG im Marz des Geschaftsjahres auf der Basis
dann aktueller Kursverhdltnisse der Aktie der FMC AG & Co.
KGaA. Diese Anzahl dient auch als Multiplikator fir den Aktien-
kurs am jeweiligen Austbungstag und damit als Grundlage fir
die Ermittlung des Auszahlungsbetrages der diesbeziiglichen
aktienbasierten Vergitung.
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Langfristige variable Vergiitung

Als langfristige variable Vergttung wurden den Mitgliedern des
Vorstands auf der Grundlage des Vergitungssystems 2020+
fir das Geschaftsjahr sogenannte Performance Shares im
Rahmen des MB LTIP 2020 gewdhrt. Der MB LTIP 2020 wurde
im Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat der Fresenius Medical
Care Management AG beschlossen und folgt auf den MB LTIP
2019, aus welchem seit dem Ende des Jahres 2019 keine
Performance Shares mehr zugeteilt werden kénnen.
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Die den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des MB LTIP
2020 gewahrten Performance Shares sind nicht durch Eigen-
kapital hinterlegte, virtuelle Vergitungsinstrumente mit Bar-
ausgleich und einem Bemessungszeitraum von drei Jahren.
Zuflisse aus den Performance Shares hdngen von der
Erreichung von drei gleich gewichteten Erfolgszielen und fer-
ner von der Entwicklung des Boérsenkurses der Aktien der
Gesellschaft ab. Die Zuflisse aus den Performance Shares
(nach Steuern und Abgaben) werden an ein Kreditinstitut tber-
wiesen, das sie zum Kauf von Aktien der Gesellschaft an der

G415 LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG

Grundvergiitung
/"(\

Multiplikator von 1,35

Gewadhrungsbetrag

Vorldufige Anzahl an Erfolgsziele
Performance Shares
1. Wachstum der Gewicht
Bemessungszeitraum: Zielerreichung Umsatzerldse 1/3
3 Jahre (Begrenzung (Cap) bei 200 %) 2. Wachstum des Gewicht
Konzernergebnisses 1/3
Endgiiltige Anzahl Gewicht
an Performance Shares 3. ROIC 1/3
Aktienkurs der Gesellschaft
(@ 30 Tage vor Erdienung)
Zufluss (Begrenzung bei 400 %)
Haltedauer: verpflichtende Anlage des Zuflusses
1 Jahr in Aktien der Gesellschaft
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Borse verwendet. Die derart erworbenen Aktien unterliegen
einer Haltedauer von mindestens einem Jahr. Die Mitglieder
des Vorstands kdnnen daher erst nach einem Zeitraum von
mindestens vier Jahren {ber die langfristige variable Ver-
gltung verflgen.

Der Gewahrungsbetrag fir die Performance Shares entspricht
135 % (Multiplikator von 1,35) der jeweiligen Grundvergitung
des jeweiligen Mitglieds des Vorstands. Um die dem jeweiligen
Mitglied des Vorstands zu gewdhrende Anzahl von Performance
Shares zu ermitteln, wird der jeweilige Gewadhrungsbetrag
durch den Wert je Performance Share geteilt. Der Wert je
Performance Share wird gemap IFRS 2 und unter Berick-
sichtigung des Durchschnittskurses der Aktien der Gesellschaft
Uber einen Zeitraum von 30 Kalendertagen vor dem jeweiligen
Tag der Gewahrung ermittelt. Die Anzahl der von den einzelnen
Mitgliedern des Vorstands erdienten Performance Shares ist
von der Erreichung der Erfolgsziele abhangig.

Die Zielerreichung wird anhand von drei gleich gewichteten
finanziellen Erfolgszielen gemessen: Wachstum der Umsatz-
erldse (Wachstum der Umsatzerlose), Wachstum des Konzern-
ergebnisses (Wachstum des Konzernergebnisses) und Rendite
auf das investierte Kapital (ROIC) - SIEHE GRAFIK 4.15.

Das Wachstum der Umsatzerlése und das Wachstum des
Konzernergebnisses werden zu konstanten Wechselkursen
ermittelt.

Um insbesondere die Vergleichbarkeit der den Erfolgszielen
zugrundeliegenden Finanzkennzahlen zur operativen Leistung
der Gesellschaft auch bei der langfristigen variablen Vergtitung
sicherzustellen und die tatsdchliche Leistung der Mitglieder
des Vorstands angemessen zu wirdigen, hat der Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin beschlossen, die
vorstehend im Zusammenhang mit der kurzfristigen variablen
Vergltung beschriebene, rein buchwertbezogene Wertbe-
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richtigung im Segment Lateinamerika auch bei der Ermittiung
der relevanten Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr unter dem
LTIP 2016 (Gewdahrung aus dem Jahr 2018), dem MB LTIP 2019
(Gewadhrung aus dem Jahr 2019) und dem MB LTIP 2020
(Gewdhrung aus dem Jahr 2020) unberiicksichtigt zu lassen.

Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG
hat fur jedes Erfolgsziel die konkreten Zielwerte festgelegt, die
zu einer Zielerreichung von 0 % (Untergrenze), 100 % und
200 % (Begrenzung bzw. Cap) flhren.

Fur jedes Erfolgsziel gilt: Wird die Untergrenze flr einen Ziel-
wert nicht Gberschritten, liegt eine Zielerreichung von 0 % vor.
Wird der obere Zielwert Gberschritten, liegt eine Zielerreichung
von 200 % (Begrenzung (Cap)) vor. Liegen die erreichten
Finanzkennzahlen zwischen den jeweiligen Zielwerten fir eine
Zielerreichung von 0 % und 100 % oder 100 % und 200 %,
wird die Zielerreichung durch lineare Interpolation ermittelt.
Fir jedes Erfolgsziel wird die Zielerreichung jahrlich bestimmt.
Die drei Erfolgsziele werden gleich gewichtet, um die jahrliche
Zielerreichung zu bestimmen. Nach Ablauf des dreijdhrigen
Bemessungszeitraums bestimmt der Aufsichtsrat der Fresenius
Medical Care Management AG die Gesamtzielerreichung. Hier-
flr wird der Durchschnitt der jahrlichen Zielerreichungen in
dem dreijdhrigen Bemessungszeitraum gebildet.

Die Anzahl der erdienten Performance Shares wird fir jedes
Mitglied des Vorstands anhand des Grads der Gesamtziel-
erreichung ermittelt. Die Anzahl der erdienten Performance
Shares kann Uber den Bemessungszeitraum steigen oder sin-
ken. Ein totaler Verlust sowie (hdchstens) die Verdopplung der
gewadhrten Performance Shares bei einer Zielerreichung von
200 % (Begrenzung (Cap)) ist méglich. Nach der endgiiltigen
Feststellung der Gesamtzielerreichung wird die Anzahl der
erdienten Performance Shares mit dem Durchschnittskurs der
Aktien der Gesellschaft Gber die letzten 30 Kalendertage vor
dem jeweiligen Erdienungszeitpunkt multipliziert, um den ent-
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T 416 ZIELKORRIDORE UND ZIELVORGABEN

Wachstum /ROIC Zielerreichung  Gewichtung
Erfolgsziel 1: <1% 0 %
Wachstum N N
der Umsatzerlse 6% 100 % 1/3
21N % 200 %
Erfolgsziel 2: <0% 0%
Wachstum des N )
Konzernergebnisses 5% 100 % 1/3
210 % 200 %
Erfolgsziel 3: <55 % 0%
ROIC
6 % 100 % 1/3
26,5 % 200 %

sprechenden Betrag fir den Zufluss aus den erdienten Per-
formance Shares zu berechnen. Der Gesamtzufluss aus einem
Performance Share ist auf 400 % des jeweiligen Gewahrungs-
betrags begrenzt.

Die fur die im Geschaftsjahr gewdhrten Performance Shares
angewendeten Zielwerte fir den MB LTIP 2020 und die Ziel-
erreichung der Erfolgsziele fir das Geschaftsjahr stellen sich
wie in TABELLE 4.16 gezeigt dar.

Unter dem MB LTIP 2020 wurden erstmalig im Geschaftsjahr
an die Mitglieder des Vorstands insgesamt 159.607 Per-
formance Shares in einem Gesamtwert von 9.842 TSD €
gewadhrt. Der beizulegende Zeitwert der im November des
Geschaftsjahres ausgegebenen Performance Shares betrug
am Tag der Gewahrung 61,27 € flr Zusagen in Euro (betrifft
Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsaf3 und die Her-
ren Dr. Olaf Schermeier und Harry de Wit) bzw. 72,17 US$
(61,94 €) fir Zusagen in US-Dollar (betrifft die Herren Rice
Powell, Franklin W. Maddux MD, William Valle und Kent Wanzek).

T 417 KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

Anzahl der gewédhrten
Performance Shares'

2020 2019
Zum 31. Dezember 2020 amtierende Vorstandsmitglieder
Rice Powell 35.030 25.127
Helen Giza? 17.465 13.399
Franklin W. Maddux, MD? 15.954 -
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 18.588 12.927
Dr. Olaf Schermeier 14.809 12.927
William Valle 27.053 12.564
Kent Wanzek 15.694 12.564
Harry de Wit 15.014 12.927
Ehemaliges Vorstandsmitglied, das im Jahr 2019
ausgeschieden ist?
Michael Brosnan - 12.564
SUMMEN 159.607 114.999

' Die Gewdhrung erfolgte fir das Geschéftsjahr aus dem MB LTIP 2020 und fir das Jahr 2019
aus dem MB LTIP 2019.

2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der Anzahl der fir die Geschaftsjahre gewahrten
Performance Shares ist zu beachten, dass Frau Helen Giza erst zum 1. November 2019 und
Herr Franklin W. Maddux, MD erst zum 1. Januar 2020 jeweils zum Mitglied des Vorstands
bestellt wurden und deshalb auch erst jeweils ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende
Vergitungsleistungen erhielten.

3 Herr Michael Brosnan ist mit Ablauf des 31. Oktober 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Im Vorjahr wurden unter dem MB LTIP 2019 114.999 Per-
formance Shares in einem Gesamtwert von 7158 TSD €
gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der im Juli des Jahres
2019 ausgegebenen Performance Shares betrug am Tag der
Gewdhrung 62,10 € fiir Zusagen in Euro (betrifft Frau Dr. Katar-
zyna Mazur-Hofsaf3 und die Herren Dr. Olaf Schermeier und
Harry de Wit) bzw. 69,71 USS (62,69 €) fiir Zusagen in US-Dollar
(betrifft die Herren Rice Powell, Michael Brosnan (Vorstands-
mitglied bis zum 31. Oktober 2019), William Valle und Kent Wan-
zek). An Frau Helen Giza wurden im Dezember des Jahres 2019
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KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG
IN TSD €

T4.18

Aktienbasierte Vergiitung
mit Barausgleich'
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Performance Shares ausgegeben, deren beizulegender Zeit-
wert am Tag der Gewahrung 60,58 € betrug.

Fir das Geschaftsjahr ist die Anzahl der an die Mitglieder des
Vorstands gewdhrten Performance Shares, jeweils im Ver-
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Am Ende des Geschéaftsjahres hielten die dann amtierenden
Mitglieder des Vorstands insgesamt 159.607 Performance
Shares aus dem MB LTIP 2020 (Vorjahr: 0), 102.435 Per-
formance Shares aus dem MB LTIP 2019 (Vorjahr: 102.435)
und 135.473 Performance Shares aus dem LTIP 2016 (Vor-

2020 20192 . . . P . .
gleich zum Vorjahr, in TABELLE 4.17 AUF SEITE 142 individuali-  jahr: 211.878).
siert dargestellt.
Zum 31. Dezember 2020 amtierende Vorstandsmitglieder 9
Rice Powell 2170 2.232
Helen Giza* 1.070 865 1419 AUFWAND FUR KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG
Franklin W. Maddux, MD> 988 - INTSD €
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 1139 1180
- Aktienbasierte Vergiitung
Dr. Olaf Schermeier 907 1.053 Aktienoptionen mit Barausgleich’ Aktienbasierte Vergiitungen
William Valle 1.676 1133 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kent Wanzek 972 1.076
Harry de Wit 920 1.083 Zum 31. Dezember 2019 amtierende Vorstandsmitglieder
Rice Powell - 327 2.666 2.588 2.666 2915
Ehemaliges Vorstandsmitglied, das im Jahr 2019 Helen Giza? = - 333 10 333 10
ausgeschieden ist*4
Franklin W. Maddux, MD? - - 206 - 206 -
Michael Brosnan - 1160
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap - - 691 224 691 224
SUMMEN 9.842 9.782
Dr. Olaf Schermeier - 109 1.256 1.226 1.256 1.335
" Darin enthalten sind Performance Shares aus dem MB LTIP 2020 (fur das Geschéftsjahr) und
aus dem MB LTIP 2019 (fur das Jahr 2019) sowie Share Based Awards (fir das Jahr 2019). Die William Valle3? - - 1.331 731 1.331 731
Betrdge fir die aktienbasierte Verglitung entsprechen dem beizulegenden Zeitwert am Tag
der Gewahrung. Kent Wanzek - 153 1190 1.272 1190 1.425
2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir das Jahr 2019 ausgewiesenen Betrage mit denen des
Geschéftsjahres ist zu beachten, dass die Vergiitungsleistungen Wechselkursschwankungen Harry de Wit - - 1.457 1.001 1.457 1.001
unterliegen kénnen, abhéngig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr.
Katarzyna Mazur-Hofsap, Herr Dr. Olaf Schermeier und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar
(Herr Rice Powell, Herr Franklin W. Maddux MD, Herr William Valle, Herr Kent Wanzek und Herr . . . . . .
Michael Brosnan) vereinbart sind. Die Umrechnung der US-Dollar-Betrdge erfolgte mit dem Ehema"qes VorStandsm'tq"ed' das im Jahr 2019 ausqeschleden ist*
Schlusskurs des Tages der betreffenden Gewahrung. .
3 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir die Geschaftsjahre ausgewiesenen Betrage ist zu Michael Brosnan B 164 - 3.552 B 316
beachten, dass Frau Helen Giza erst zum 1. November 2019 und Herr Franklin W. Maddux, MD SUMMEN _ 753 9130 10.604 9130 11.357

erst zum 1. Januar 2020 jeweils zum Mitglied des Vorstands bestellt wurden und deshalb auch
erst jeweils ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergltungsleistungen erhielten.
4 Herr Michael Brosnan ist mit Ablauf des 31. Oktober 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden.

" Darin enthalten sind Aufwendungen fiir Performance Shares aus dem MB LTIP 2020 (nur fiir das Geschéftsjahr), aus dem MB LTIP 2019 und aus dem LTIP 2016, Aufwendungen fir Phantom Stock

aus dem LTIP 2011 sowie Aufwendungen fiir den Share Based Award.

2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir die Geschéaftsjahre ausgewiesenen Betrage ist zu beachten, dass Frau Helen Giza erst zum 1. November 2019 und Herr Franklin W. Maddux, MD erst zum 1.
Januar 2020 jeweils zum Mitglied des Vorstands bestellt wurden und deshalb auch erst jeweils ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergiitungsleistungen erhielten.

3 Die hinsichtlich Aktienoptionen ausgewiesenen Betrage beriicksichtigen nicht den Aufwand fiir Aktienoptionen, welche dem Vorstandsmitglied Herrn William Valle vor seiner Bestellung in den Vor-
stand gewahrt wurden.

4 Herr Michael Brosnan ist mit Ablauf des 31. Oktober 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufwand fur die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ergibt sich daraus, dass die Herrn
Michael Brosnan im Rahmen des LTIP 2011, des LTIP 2016, des MB LTIP 2019 und des Share Based Awards gewahrten Verglitungskomponenten zum jeweiligen Erdienungszeitpunkt nach Mapgabe
der entsprechenden Planbedingungen auszubezahlen bzw. ausibbar sind.



CORPORATE GOVERNANCE

Bericht des Aufsichtsrats

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vergiitungsbericht

Fir das Geschaftsjahr ist der Wert der an die Mitglieder des
Vorstands gewdhrten aktienbasierten Vergiitungen mit Bar-
ausgleich, jeweils im Vergleich zum Vorjahr, in TABELLE 4.18
AUF SEITE 143 individualisiert dargestellt.

Die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung vermitteln
erst nach Ablauf der festgelegten Warte- bzw. Erdienungszeit-
raume einen Anspruch auf Barzahlung bzw. kdnnen erst dann
ausgelibt werden. Ihr Wert wird auf die Wartezeitraume ver-
teilt und als Aufwand im jeweiligen Geschéaftsjahr anteilig
berlicksichtigt.

Der auf Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ent-
fallende Aufwand fiir das Geschaftsjahr und fir das Vorjahr ist
in TABELLE 4.19 AUF SEITE 143 ausgewiesen.
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Performance Shares unter dem MB LTIP 2019

Im Jahr 2019 bildeten Zuteilungen von Performance Shares
unter dem MB LTIP 2019 eine Komponente der Verglitung der
Mitglieder des Vorstands. Seit Ablauf des Jahres 2019 sind
Zuteilungen unter dem MB LTIP 2019 nicht mehr méglich. Doch
kdénnen einzelne Mitglieder des Vorstands unter Beachtung von
Erdienungszeitraumen, dem Erreichen definierter Erfolgsziele
sowie, vorbehaltlich abweichender Vereinbarungen im Einzel-
fall, dem Fortbestehen des Dienstverhdltnisses, bereits
zugeteilte Performance Shares ausiben und hieraus (erstmalig
im Jahr 2023) eine aktienbasierte Vergitung mit Barausgleich
aus Performance Shares aus dem MB LTIP 2019 erhalten. Am
31. Dezember des Geschaftsjahres hielten die dann amtieren-
den Mitglieder des Vorstands 102.435 Performance Shares
(Vorjahr: 102.435) aus dem MB LTIP 2019.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

« = a4 Q)

Performance Shares unter dem LTIP 2016

Bis zum Ende des Jahres 2018 bildeten Zuteilungen von Per-
formance Shares unter dem LTIP 2016 eine Komponente der
Vergltung der Mitglieder des Vorstands. Seit Ablauf des Jahres
2018 sind Zuteilungen unter dem LTIP 2016 nicht mehr mdg-
lich. Doch kénnen einzelne Mitglieder des Vorstands unter
Beachtung von Erdienungszeitraumen, dem Erreichen definier-
ter Erfolgsziele sowie, vorbehaltlich abweichender Verein-
barungen im Einzelfall, dem Fortbestehen des Dienstverhalt-
nisses, bereits zugeteilte Performance Shares ausiiben und
hieraus (erstmalig im Geschaftsjahr) eine aktienbasierte Ver-
gltung mit Barausgleich aus Performance Shares aus dem
LTIP 2016 erhalten. Am 31. Dezember des Geschaftsjahres hiel-
ten die dann amtierenden Mitglieder des Vorstands 135.473 Per-
formance Shares (Vorjahr: 211.878) aus dem LTIP 2016.

T 4.20 ENTWICKLUNG UND DER STAND DER AKTIENOPTIONEN

Franklin W. Dr. Katarzyna Dr. Olaf
Rice Powell Helen Giza Maddux, MD'  Mazur-Hofs&ap Schermeier William Valle' Kent Wanzek Harry de Wit Gesamt
Am 1. Januar 2020 Anzahl 256.781 - 45.000 - 96.488 30.000 69.720 - 497989
ausstehende
Optionen durchschnittl. Auslibungspreis in € 66,06 - 6797 - 63,88 76,99 76,99 - 68,00
. Anzahl 32.681 - - - - - - - 32.681
Im Geschéftsjahr
ausgeiibte durchschnittl. Auslibungspreis in € 52,99 - - - - - - - 52,99
Optionen K R .
durchschnittl. Aktienkurs in € 72,00 - - - - - - - 72,00
Anzahl 224100 - 45,000 - 96.488 30.000 69.720 - 465.308
Am 31. Dezember  durchschnittl. Austibungspreis in € 6797 - 6797 - 63,88 76,99 76,99 - 69,05
2020 ausstehende
Optionen durchschnittl. verbleibende Laufzeit in Jahren 2,24 - 2,24 - 1,99 2,57 2,57 - 2,26
Bandbreite an Auslibungspreis in € 49,93-76,99 - 49,93-76,99 - 49,76-76,99 76,99 76,99 - 49,76-76,99
Am 31. Dezember Anzahl 224100 - 45.000 - 96.488 30.000 69.720 - 465.308
2020 ausiibbare
Optionen durchschnittl. Austibungspreis in € 671,97 - 67,97 - 63,88 76,99 76,99 - 69,05

' Die fur die Herren Franklin W. Maddux, MD und William Valle ausgewiesenen Aktienoptionen wurden vor ihrer jeweiligen Bestellung in den Vorstand gewahrt.
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Aktienoptionen und Phantom Stock unter dem LTIP 2011

Bis zum Ende des Jahres 2015 bildeten Zuteilungen unter dem
LTIP 201, der aus dem Phantom Stock Plan 2011 und dem
Aktienoptionsplan 2011 bestand, eine Komponente der Ver-
gltung der Mitglieder des Vorstands. Seit Ablauf des
Geschaftsjahres 2015 sind Zuteilungen unter dem LTIP 201
nicht mehr moéglich. Doch kdnnen einzelne Mitglieder des Vor-
stands unter Beachtung von Auslbungssperrfristen, dem
Erreichen definierter Erfolgsziele sowie, vorbehaltlich
abweichender Vereinbarungen im Einzelfall, dem Fortbestehen
des Dienstverhdltnisses, bereits zugeteilte Phantom Stock
oder Aktienoptionen ausiben.

Am 31. Dezember des Geschdftsjahres hielten die dann amtie-
renden Mitglieder des Vorstands keine Phantom Stock (Vor-
jahr: 23.336) aus dem Phantom Stock Plan 2011 und insgesamt
465.308 Aktienoptionen (Vorjahr: 452.989) aus dem Aktien-
optionsplan 2011. Die Einzelheiten des zur Absicherung des
Aktienoptionsplans 2011 verwendeten bedingten Kapitals
werden im Anhang des Jahres-/Konzernabschlusses der
Gesellschaft unter dem Abschnitt ,,Bedingtes Kapital” naher
dargestellt.

Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen der zum
31. Dezember des Geschaftsjahres amtierenden Mitglieder des
Vorstands im Geschaftsjahr sind in TABELLE 4.20 AUF SEITE 144
dargestellt.
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lll. Gesamtvergttung

Die Struktur fir die Gesamtvergitung des Vorstands flr das
Geschaftsjahr stellt sich wie in GRAFIK 4.21 gezeigt dar.

Das Vergltungssystem 2020+ sieht fir jedes Mitglied des
Vorstands eine betragsmapige Héchstgrenze fir die Gesamt-
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verglitung (Maximalvergitung) vor. Durch die Maximalver-
gltung sind die einem Mitglied des Vorstands in einem
Geschaftsjahr gewadhrten Auszahlungen und Zuteilungen aus
der Gesamtvergiitung begrenzt, unabhangig vom Zeitpunkt
der Auszahlung bzw. der Zuteilung. Die Maximalvergitung fir
jedes Mitglied des Vorstands kann jeweils geringer sein als die
Summe der potenziell erreichbaren Auszahlungen und

G 4.21 BEGRENZUNGEN (CAP) UND MAXIMALVERGUTUNG

MAXIMALVERGUTUNG

> LTI2-Gewahrungsbetrag

> STI'-Zielbetrag

Feste
Bestandteile

Feste

Bestandteile

LTI2-Maximalbetrag

STI'-Maximalbetrag

Feste
Bestandteile

' Short-Term Incentive (STI) = kurzfristige variable Vergltung
2 Long-Term Incentive (LTI) = langfristige variable Vergiitung
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T4.22 HOHE DER GESAMTVERGUTUNG
IN TSD €

Barvergiitung
(ohne Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung)

Gesamtvergiitung
(einschlieflich Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung)

Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung

2020 2019' 2020 2019 2020 2019
Zum 31. Dezember 2020 amtierende Vorstandsmitglieder
Rice Powell 3932 3.566 2170 2.232 6.102 5.798
Helen Giza? 2.014 707 1.070 865 3.084 1.572
Franklin W. Maddux, MD? 1795 - 988 - 2783 -
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 1.993 1.925 1139 1.180 3132 3.105
Dr. Olaf Schermeier 1.573 1.396 907 1.053 2.480 2.449
William Valle 3.107 2138 1.676 1133 4783 3.27
Kent Wanzek 1.781 1.600 972 1.076 2.753 2.676
Harry de Wit 1.816 1.698 920 1.083 2736 2781
Ehemaliges Vorstandsmitglied, das im Geschaftsjahr 2020 ausgeschieden ist?3
Michael Brosnan - 1.961 - 1160 - 3121
SUMMEN 18.011 14.991 9.842 9.782 27.853 24.773

Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrége mit denen des Geschaftsjahres ist zu beachten, dass die Vergitungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen,

abhdngig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap, Herr Dr. Olaf Schermeier und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr Franklin W.
Maddux, MD, Herr William Valle, Herr Kent Wanzek und Herr Michael Brosnan) vereinbart sind. Die Umrechnung der US-Dollar-Betrdge erfolgte grundsatzlich mit dem Durchschnittskurs fir das
betreffende Kalenderjahr; die Umrechnung der US-Dollar-Betrage flir unter dem MB LTIP 2020 (fiir das Geschéftsjahr) und unter dem MB LTIP 2019 (fur das Jahr 2019) gewahrte Performance

Shares erfolgte mit dem Schlusskurs des Tages der betreffenden Gewahrung.

2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir die Geschaftsjahre ausgewiesenen Betrage ist zu beachten, dass Frau Helen Giza erst zum 1. November 2019 und Herr Franklin W. Maddux, MD erst zum 1.
Januar 2020 jeweils zum Mitglied des Vorstands bestellt wurden und deshalb auch erst jeweils ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergiitungsleistungen erhielten.

3 Herr Michael Brosnan ist mit Ablauf des 31. Oktober 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Zuteilungen aus den fir ein Geschaftsjahr gewahrten einzel-
nen Vergltungsbestandteilen.

Die Maximalvergiutung wird auf der Grundlage der Wahrung
der im Dienstvertrag des jeweiligen Mitglieds des Vorstands
angegebenen Grundvergitung festgelegt und betragt
12.000 TSD € bzw. 13.434 TSD US$ fur den Vorstandsvorsit-
zenden, 9.500 TSD € bzw. 10.635 TSD USS fiir den Vorstand fir
die Region Nordamerika sowie 7.000 TSD € bzw. 7.836 TSD US$
fir alle anderen gegenwartigen Vorstandsfunktionen.

Die Hohe der Gesamtvergiitung des Vorstands stellt sich fir
das Geschéftsjahr und fir das Vorjahr wie in TABELLE 4.22
gezeigt dar.

Eigeninvestment aus der variablen Vergiitung fiir das
Geschaftsjahr

Um die Mitglieder des Vorstands angemessen an der nach-
haltigen Unternehmensentwicklung teilhaben zu lassen, hat
der Aufsichtsrat der persodnlich haftenden Gesellschafterin
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beschlossen, dass die Mitglieder des Vorstands - mit ihrem
Einvernehmen - flr einen Anteil ihrer kurzfristigen variablen
Verglitung Aktien der FMC AG & Co. KGaA erwerben. Die der-
art erworbenen Aktien diirfen von dem jeweiligen Vorstands-
mitglied erst nach Ablauf einer Frist von drei Jahren ab dem
Erwerbszeitpunkt wieder verdufert werden. Der jeweilige
Anteil der kurzfristigen variablen Vergitung, fir den ein Vor-
standsmitglied Aktien der FMC AG & Co. KGaA erwirbt, hangt
von der jeweiligen Gesamtzielerreichung fiir das Geschafts-
jahr ab.

Die von den Mitgliedern des Vorstands zu investierenden
Nettobetrdge stellen sich wie in TABELLE 4.23 gezeigt dar.

T 4.23 EIGENINVESTMENT AUS DEM NETTOBETRAG DER KURZ-
FRISTIGEN VARIABLEN VERGUTUNG FUR DAS

GESCHAFTSJAHR
IN TSD
Betrag Waéhrung
Rice Powell 597 uss$
Helen Giza 253 €
Franklin W. Maddux, MD 272 uss
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 189 €
Dr. Olaf Schermeier 214 €
William Valle 324 uss$
Kent Wanzek 268 uss
Harry de Wit 153 €

Infolge dieses Eigeninvestments werden je nach Mitglied des
Vorstands zwischen 36 % und 60 % der kurzfristigen variablen
Verglitung fir das Geschaftsjahr in Aktien der Gesellschaft
investiert, welche jeweils frihestens nach Ablauf von drei Jah-
ren veraufert werden kénnen. Dieser Berechnung liegt die ver-
einfachte Annahme einer persénlichen Steuer- und Abgaben-
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last in Hohe von 50 % auf die Auszahlung der kurzfristigen
variablen Vergitung zugrunde.

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin hat
ferner beschlossen, dass die Mitglieder des Vorstands - mit
ihrem Einvernehmen - fir einen Anteil ihrer langfristigen
variablen Vergitung, die ihnen als Mitglieder des Vorstands
gewahrt wurde, Aktien der FMC AG & Co. KGaA erwerben. Die
derart erworbenen Aktien dirfen von dem jeweiligen Vor-
standsmitglied erst nach Ablauf einer Frist von drei Jahren ab
dem Erwerbszeitpunkt wieder verdupert werden. Der jeweilige
Anteil der langfristigen variablen Vergitung, fir den ein Vor-
standsmitglied Aktien der FMC AG & Co. KGaA erwirbt, hangt
von der jeweiligen Gesamtzielerreichung unter dem LTIP 2016
(Gewadhrung aus dem Jahr 2018) und unter dem MB LTIP 2019
(Gewahrung aus dem Jahr 2019) ab. Demnach kdnnen die kon-
kreten Betrdge, die aus den Zufllissen aus den vorgenannten,
gewdhrten Vergutungsbestandteilen zu investieren sind, erst
im Jahr 2022 (fir die Gewahrung aus dem Jahr 2018 unter
dem LTIP 2016) und im Jahr 2023 (fiir die Gewahrung aus dem
Jahr 2019 aus dem MB LTIP 2019) ermittelt werden. Der Erwerb
der Aktien der FMC AG & Co. KGaA durch die Mitglieder des
Vorstands soll im Anschluss an die Ermittlung der zu
investierenden Betrdge erfolgen. Die unter dem MB LTIP 2020
vorgesehene Anlage der Zufllisse aus dem MB LTIP 2020 in
Aktien der Gesellschaft bleibt hiervon unberihrt.

IV. Zusagen an Mitglieder des Vorstands fur
den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit

Bestandteil der Vergiltung fur die Mitglieder des Vorstands sind
ferner folgende Versorgungszusagen und sonstige Ver-
sorgungsleistungen: Den Vorstandsmitgliedern Rice Powell, Dr.
Olaf Schermeier, William Valle, Kent Wanzek und Harry de Wit
wurden von der Fresenius Medical Care Management AG einzel-
vertragliche Versorgungszusagen erteilt.
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Die von der Fresenius Medical Care Management AG gewahrten
einzelvertraglichen Versorgungszusagen sehen jeweils ab dem
endglltigen Ausscheiden aus der aktiven Erwerbstatigkeit,
friihestens jedoch ab Vollendung des 65. Lebensjahres, oder ab
dem Eintritt der Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit bzw. der
Erwerbsminderung ein von der H&he der letzten Grund-
vergltung abhangiges Ruhegehalt und eine Hinterbliebenen-
versorgung vor. Vorstandsmitglieder, die zum Zeitpunkt des
endglltigen Ausscheidens aus der aktiven Erwerbstatigkeit
mindestens zehn Jahre lang Mitglied des Vorstands gewesen
sind, haben diesen Anspruch bereits ab Vollendung des
63. Lebensjahres (Frihverrentung); in diesem Fall reduzieren
sich die Leistungen um 0,5 % je Kalendermonat, den das Vor-
standsmitglied vor Vollendung des 65. Lebensjahres aus der
aktiven Erwerbstatigkeit ausscheidet.

Hinsichtlich des Ruhegehalts erhdht sich der von 30 % der auf
der Grundlage der letzten Grundvergitung (fir die Vorstands-
mitglieder Rice Powell, Dr. Olaf Schermeier und Kent Wanzek)
oder der auf der Grundlage des 5-Jahresdurchschnitts der letz-
ten Grundvergitungen (fir die Vorstandsmitglieder William
Valle und Harry de Wit) ausgehende Prozentsatz mit jedem vol-
len Dienstjahr um 1,5 %-Punkte, wobei maximal 45 % erreicht
werden konnen. Laufende Ruhegehdlter erhéhen sich nach
MapBgabe der gesetzlichen Vorschriften (§16 BetrAVG). Spa-
tere Einklinfte aus einer Erwerbstatigkeit des Vorstands-
mitglieds sind grundsatzlich mit 30 % ihres Bruttobetrages auf
die Pension anzurechnen. Im Fall des Todes eines der
Vorstandsmitglieder erhdlt der Uberlebende Ehegatte eine
Pension in Hohe von 60 % des sich zu diesem Zeitpunkt
ergebenden Pensionsanspruches. Ferner erhalten leibliche
eheliche Kinder des verstorbenen Vorstandsmitglieds bis zum
Abschluss der Ausbildung, langstens jedoch bis zur Vollendung
des 25. Lebensjahres, eine Waisenpension in Hohe von 20 %
des sich zu diesem Zeitpunkt ergebenden Pensionsanspruches.
Alle Waisenpensionen und die Pension fir den Uberlebenden
Ehegatten erreichen zusammen jedoch hdchstens 90 % des
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Pensionsanspruches des Vorstandsmitglieds. Scheidet ein
Vorstandsmitglied vor Vollendung des 65. Lebensjahres aus
dem Vorstand aus, bleiben die Anwartschaften auf die vor-
genannten Versorgungsleistungen erhalten, jedoch vermindert
sich die zu zahlende Pension, sofern das Vorstandsmitglied
nicht durch Eintritt des Versorgungsfalls (Berufs- oder Erwerbs-
unfahigkeit, Zahlung von Hinterbliebenenrente im Todesfall
oder, soweit anwendbar, Frihverrentung) aus dem Vorstand
ausscheidet, im Verhaltnis der tatsachlichen Dienstzeit als Vor-
standsmitglied zur mdglichen Dienstzeit bis zur Vollendung des
65. Lebensjahres.

Die Vorstandsmitglieder Rice Powell, Franklin W. Maddux MD,
William Valle und Kent Wanzek nahmen im Geschaftsjahr
zusatzlich aufgrund einzelvertraglicher Zusagen an dem US-
basierten 401(k) Savings Plan teil; im Geschaftsjahr wurden
diesbeziiglich jeweils 8.550 USS (7.486 €) (Vorjahr: 8.400 US$
(7.504 €)) erdient und im Januar 2021 an die vorgenannten
Vorstandsmitglieder geleistet. Dieser Plan ermdéglicht es gene-
rell Mitarbeiter(inne)n in den USA, einen begrenzten Teil ihrer
Bruttoverglitung in Programmen zur Ruhestandsvorsorge zu
investieren. Das Unternehmen unterstitzt Mitarbeiter(innen)
hierbei mit Zuschiissen in Héhe von bis zu 50 % der jahrlich
getatigten Zahlungen.

Das Vorstandsmitglied Herr Rice Powell hat ferner unverfall-
bare Anspriiche aus der Teilnahme an Pensionsplanen fir Mit-
arbeiter(innen) der Fresenius Medical Care North America
erworben, die die Zahlung eines Ruhegehaltes ab Vollendung
des 65. Lebensjahres und die Zahlung reduzierter Leistungen
ab Vollendung des 55. Lebensjahres vorsehen. Im Mdrz 2002
sind die Anspriiche aus den Pensionsplanen auf dem damali-
gen Stand eingefroren worden.

Die Zufiihrung zur Pensionsriickstellung fir zum 31. Dezember
des Geschaftsjahres amtierende Vorstandsmitglieder betrug
im Geschaftsjahr 4.082 TSD € (Vorjahr: 6.751 TSD €). Die
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Pensionsverpflichtungen stellen sich wie in TABELLE 4.24
gezeigt dar.

Fir alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Sofern dieses zur Anwendung
kommt, erhalten die Vorstandsmitglieder fiir die Dauer von
maximal zwei Jahren flr jedes Jahr der sie jeweils betref-
fenden Geltung des Wettbewerbsverbotes eine Karenzent-
schadigung in HOhe der Halfte ihrer jeweiligen jahrlichen
Grundvergiitung. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder
enthalten keine ausdriicklichen Regelungen fir den Fall eines
.Change of Control”.

Die mit den Vorstandsmitgliedern abgeschlossenen Dienstver-
trage sehen ein Abfindungs-Cap vor. Danach dirfen Zahlungen
im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht
Uberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienst-
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vertrags verglten. Fir die Berechnung der relevanten Jahres-
vergitung werden lediglich die erfolgsunabhdngigen Ver-
gltungsbestandteile herangezogen. Sofern die Fresenius
Medical Care Management AG den Dienstvertrag aus wichti-
gem Grund gekiindigt hat oder hierzu berechtigt ware, erfolgen
keine Abfindungszahlungen.

V. Sonstiges

Alle Vorstandsmitglieder haben einzelvertragliche Zusagen zur
Fortzahlung ihrer Bezlige im Krankheitsfall fir maximal zwolf
Monate erhalten, wobei ab sechs Monaten krankheitsbe-
dingtem Ausfall gegebenenfalls Versicherungsleistungen zur
Anrechnung gebracht werden. Im Falle des Versterbens eines
Vorstandsmitglieds werden den Hinterbliebenen nach dem
Monat des Versterbens noch drei Monatsbeziige ausbezahlt,
langstens jedoch bis zum Ende des jeweiligen Dienstvertrags.

T 4.24 ENTWICKLUNG UND STAND DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN'

IN TSD €

Stand 1. Januar 2020 Zufiihrung Stand 31. Dezember 20202
Rice Powell 16.249 (1.522) 14727
Helen Giza - - -
Franklin W. Maddux, MD - - -
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap - - -
Dr. Olaf Schermeier 1.523 477 2.000
William Valle - 4152 4152
Kent Wanzek 4778 418 5.196
Harry de Wit 1.702 557 2.259
SUMMEN 24.252 4.082 28.334

' Der Stand des Erfillungsbetrags der Pensionsverpflichtung nach HGB betrdgt zum 31. Dezember 2020 insgesamt 24.158 TSD € (Vorjahr 19.741 TSD €). Davon entfallen auf Herrn Rice Powell
12.791 TSD € (Vorjahr 13.507 TSD €), Herrn Dr. Olaf Schermeier 1.530 TSD € (Vorjahr 1.058 TSD €), Herrn William Valle 3.498 TSD € (Vorjahr O TSD €), Herrn Kent Wanzek 4.452 TSD € (Vorjahr
3.849 TSD €) und Herrn Harry de Wit 1.887 TSD € (Vorjahr 1.327 TSD €). Keine Pensionsverpflichtungen entfallen im Gesché&ftsjahr und im Vorjahr auf Frau Helen Giza, Herrn Franklin W. Maddux, MD

und Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap.

2 Die Versorgungszusage der Herren Rice Powell, William Valle und Kent Wanzek dotiert in US-Dollar. Der Berechnung der Pensionsrickstellung wurde ein Wechselkurs von 0,84 Euro/1US-Dollar

zugrunde gelegt.
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Herr Michael Brosnan war bis zum Ablauf des 31. Oktober 2019
Mitglied des Vorstands. Im Rahmen seiner Ausscheidensverein-
barung wurde flr die unter seinem Dienstvertrag zugesagten
Vergitungskomponenten im Zeitraum vom 1. November 2019
bis zum 31. Dezember 2020 vereinbart, dass er eine Grundver-
gutung in Hohe von 850 TSD USS (744 TSD €) pro Jahr (fur
den Zeitraum vom 1. November 2019 bis zum 31. Dezember 2019
anteilig) erhalt. Herr Michael Brosnan erhielt im Geschaftsjahr
Nebenleistungen in Form von Erstattung von Honoraren zur
Erstellung von Einkommensteuerunterlagen und zur Finanz-
planung, Versicherungsleistungen, Zuschiissen zur Renten-,
Unfall-, Lebens- und Krankenversicherung, Wohn-, Miet- und
Umzugskostenzuschiissen sowie Ausgleichszahlungen im Hin-
blick auf die Steuerlast in Folge unterschiedlicher Steuersatze
in Deutschland und den USA (Nettovergiitung) und eine Kfz-
Zulage in einer Gesamth6he von 257 TSD US$ (225 TSD €)
(Vorjahr:17 TSD USS$ (15 TSD €) fur den Zeitraum vom 1. Novem-
ber 2019 bis zum 31. Dezember 2019). Des Weiteren nahm Herr
Michael Brosnan bis zum 31. Dezember 2020 am US-basierten
401(k) Savings Plan teil. Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 erhielt Herr Michael Brosnan
zudem einen Betrag in Hohe von 30 % seiner Grundvergitung.
Die Herrn Michael Brosnan im Rahmen des LTIP 2016, des MB
LTIP 2019 und in Form des Share Based Awards gewdhrten Ver-
gltungskomponenten sind nach Mapgabe der entsprechenden
Planbedingungen auszubezahlen bzw. ausibbar. Ab dem
1. Januar 2021 erhdlt Herr Michael Brosnan fir einen Zeitraum
von zwei Jahren eine jdhrliche Karenzentschadigung fir das
vereinbarte nachvertragliche Wettbewerbsverbot in Hohe von
553 TSD USS (451 TSD €) pro Jahr. Mit Herrn Michael Brosnan
wurde vereinbart, dass er ab dem 1. Januar 2021 Anspruch auf
Erhalt eines Ruhegehalts auf Basis der einzelvertraglichen Ver-
sorgungszusage der Fresenius Medical Care Management AG in
H6he von jdhrlich 405 TSD USS (330 TSD €) hat. Die Karenz-
entschadigung fir das vereinbarte nachvertragliche Wett-
bewerbsverbot wird auf das Ruhegehalt angerechnet.
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Herr Dominik Wehner war bis zum Ablauf des 31. Dezember
2017 Mitglied des Vorstands. Im Rahmen seiner Ausscheidens-
vereinbarung wurde fir die unter seinem Dienstvertrag
zugesagten Vergltungskomponenten fir den Zeitraum vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Mdrz 2022 vereinbart, dass er jahr-
lich eine Grundvergitung in Hohe von 425 TSD € sowie einen
Betrag in Hohe von 30 % seiner Grundvergitung erhalt. Aufer-
dem hat Herr Dominik Wehner Anspruch auf Nebenleistungen
in Form der Privatnutzung seines Firmen-Pkw, Erstattung
von Honoraren zur Erstellung von Einkommensteuerunter-
lagen und zur Finanzplanung, Versicherungsleistungen und
Zuschissen zur Renten- und Krankenversicherung in einer
Gesamthdhe von etwa 35 TSD € pro Jahr. Die Herrn Dominik
Wehner im Rahmen des LTIP 2011, des LTIP 2016 und in Form
des Share Based Awards gewdhrten Vergitungskomponenten
sind zum jeweiligen reguldren Erdienungszeitpunkt nach Map-
gabe der entsprechenden Planbedingungen auszubezahlen
bzw. ausibbar. Ab Vollendung des 65. Lebensjahres wird Herr
Dominik Wehner eine betriebliche Altersrente gemadaf der
bereits dargestellten einzelvertraglichen Versorgungszusage
der Fresenius Medical Care Management AG erhalten.

Herr Ronald Kuerbitz, der bis zum 17. Februar 2017 Mitglied des
Vorstands war, hat seit dem 17. Februar 2017 flr einen Zeitraum
von zwei Jahren eine jahrliche Karenzentschadigung fir das
vereinbarte nachvertragliche Wettbewerbsverbot erhalten;
diese belief sich im Geschaftsjahr auf O TSD € (Vorjahr:
90 TSD €). Mit ihm wurde zudem vereinbart, dass er nach dem
Ende seines Vorstandsanstellungsvertrags mit Beginn des
14. August 2017 bis zum Ablauf des 13. August 2019 als Berater
fur die National Medical Care, Inc. tatig wird. Die hierfir
gewdhrte Gegenleistung (inklusive Ersatz von Auslagen)
belduft sich fir das Geschaftsjahr auf O TSD € (Vorjahr:
167 TSD €). Ab Vollendung des 65. Lebensjahres wird Herr
Ronald Kuerbitz eine betriebliche Altersrente in Hohe von
jahrlich 146 TSD USS$ (119 TSD €) erhalten.
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Herr Roberto Fusté, der bis zum 31. Marz 2016 Mitglied des
Vorstands war, hat im Geschaftsjahr Pensionszahlungen in
Hohe von rund 274 TSD € (Vorjahr: 274 TSD €) erhalten.

Herr Prof. Emanuele Gatti, der bis zum 31. Marz 2014 Mitglied
des Vorstands war, hat im Geschaftsjahr Pensionszahlungen in
Hohe von 355 TSD € (Vorjahr: 355 TSD €) erhalten.

Mit Herrn Dr. Ben Lipps, der bis zum 31. Dezember 2012 Vor-
sitzender des Vorstands war, wurde anstelle einer Pensions-
regelung fir die Zeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember
2021 ein Beratervertrag abgeschlossen. Danach erbringt Herr
Dr. Ben Lipps Beratungsleistungen auf festgelegten Gebieten
und in einem bestimmten Zeitrahmen sowie unter Beachtung
eines Wettbewerbsverbots. Die seitens der Fresenius Medical
Care Management AG hierfir gewdhrte Gegenleistung
(inklusive Ersatz von Auslagen) belief sich fir das Vorjahr auf
568 TSD €. Im Jahr 2019 wurde eine Erganzung des Vertrages
vorgenommen, die eine einmalige Zahlung in H&he von
1129 TSD € fir die restliche Laufzeit des Vertrages vorsieht.
Diese Zahlung wurde ebenfalls im Jahr 2019 geleistet. Damit
sind sdmtliche Zahlungen flr von ihm zu erbringende Leistun-
gen unter dem Beratervertrag abgegolten.

In Ubereinstimmung mit anwendbaren gesetzlichen Vor-
schriften wurden den Mitgliedern des Vorstands im Geschafts-
jahr keine Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zukiinftige
Vergitungsbestandteile gewahrt.

Die Bezlige der US-amerikanischen Vorstandsmitglieder Rice
Powell, Helen Giza, Franklin W. Maddux MD, William Valle und
Kent Wanzek wurden zum Teil in den USA (in US-Dollar) und
zum Teil in Deutschland (in Euro) ausbezahlt. Fir den in
Deutschland ausgezahlten Betrag besteht fiir die Vorstands-
mitglieder Rice Powell, Franklin W. Maddux, MD und Kent
Wanzek eine Vereinbarung, wonach bei unterschiedlichen
Steuersdtzen in beiden Landern den Vorstandsmitgliedern
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diejenige Steuerlast ausgeglichen wird oder von ihnen zurick-
gezahlt werden muss (Nettovergitung), die in Deutschland
durch héhere oder niedrigere Steuersatze verglichen mit den
USA mehr oder weniger angefallen ist. Diese Vorstands-
mitglieder werden demnach durch eine modifizierte Netto-
vereinbarung so gestellt, als wiirden sie nur in ihrem Heimat-
land, den USA, besteuert. Bruttobezlige kénnen sich demnach
nachtraglich verdndern. Da die tatsdchliche Steuerlast erst
zeitversetzt im Rahmen der Steuererkldarungen ermittelt wer-
den kann, ergeben sich gegebenenfalls nachgehend Korrektu-
ren, die dann in zuklnftigen Vergltungsberichten nachtrdg-
lich enthalten sein werden.

Die Fresenius Medical Care Management AG hat sich ver-
pflichtet, die Mitglieder des Vorstands von Anspriichen, die
gegen sie aufgrund ihrer Tatigkeit fir die Gesellschaft und
deren konzernverbundene Unternehmen erhoben werden,
soweit solche Anspriiche Uber ihre Verantwortlichkeit nach
deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich
Zuldssigen freizustellen. Zur Absicherung derartiger Ver-
pflichtungen besteht eine Directors & Officers Versicherung
mit einem Selbstbehalt, der den aktienrechtlichen Bestim-
mungen entspricht.

Frihere Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr
keine anderen als die hier genannten Bezlige, wobei die
Gesamtbeziige 629 TSD € (Vorjahr: 2.984 TSD €) betrugen.
Gegenlber diesem Personenkreis bestehen zum 31. Dezember
des Geschdftsjahres Pensionsverpflichtungen gemag 1AS 19 in
Hohe von insgesamt 36.587 TSD € (Vorjahr: 37.373 TSD €).

Nach HGB betrug der Stand der Pensionsverpflichtungen
gegeniber diesem Personenkreis zum 31. Dezember des
Geschaftsjahres 32.056 TSD € (Vorjahr: 31156 TSD €).
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T4.25 GEWAHRTE ZUWENDUNGEN AN ZUM 31. DEZEMBER 2020 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)

IN TSD €
Rice Powell Helen Giza Franklin W. Maddux, MD Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand Vorstand flir Medizinische Leitung Vorstand fir die Region EMEA
Mitglied des Vorstands seit 21. Dezember 2005' Mitglied des Vorstands seit 1. November 2019 Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2020 Mitglied des Vorstands seit 1. September 2018
2020 2020 2020 20192 2020 2020 2020 20192 2020 2020 2020 20192 2020 2020 2020 20192
Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum Minimum Maximum

Grundvergitung 1.769 1.769 1.769 1.340 855 855 855 108 805 805 805 - 910 910 910 700
Nebenleistungen 429 429 429 256 320 320 320 440 200 200 200 - 33 33 33 94
SUMME ERFOLGS-
UNABHANGIGE
VERGUTUNG 2.198 2.198 2.198 1.596 1175 1175 1175 548 1.005 1.005 1.005 - 943 943 943 794
Einjahrige
variable Vergitung 1.857 - 2.228 2.21 898 - 1.077 179 846 - 1.015 - 956 - 1147 1155
Mehrjdhrige variable
Vergutung/Komponen-
ten mit langfristiger
Anreizwirkung 2170 - 9.361 2.232 1.070 - 4.617 865 988 - 4.264 - 1139 - 4914 1180

davon Share Based

Award - New Incentive

Bonus Plan 2010

(3 Jahre Laufzeit) - - - 657 - - - 53 - - - - - - - 377

davon Performance

Shares - MB LTIP 2019

(4 Jahre Laufzeit) = = = 1.575 - - - 812 - - - - - - - 803

davon Performance

Shares - MB LTIP 2020

(3 Jahre Laufzeit) 3 2170 - 9.361 - 1.070 - 4.617 - 988 - 4.264 - 1139 - 4914 -
SUMME ERFOLGS-
UNABHANGIGE UND
ERFOLGSBEZOGENE
VERGUTUNG 6.225 2.198 13.787 6.039 3.143 1175 6.869 1.592 2.839 1.005 6.284 - 3.038 943 7.004 3.129
Versorgungsaufwand = = = 828 = = = - = = = - = = = -
WERT DER
GEWAHRTEN
VERGUTUNG 6.225 2.198 13.7874 6.867 3.143 1175 6.8694 1.592 2.839 1.005 6.2844 - 3.038 943 7.0044 3.129

' Das Datum bezieht sich auf die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin.

2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrage mit denen des Geschéftsjahres ist zu beachten, dass die Vergitungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhdngig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap, Herr Dr. Olaf
Schermeier und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr Franklin W. Maddux MD, Herr William Valle, Herr Kent Wanzek und Herr Michael Brosnan) vereinbart sind. Die Umrechnung der US-Dollar-Betrdge erfolgte grundsatzlich mit dem Durchschnittskurs fiir das betreffende Kalender-
jahr; die Umrechnung der US-Dollar-Betrage fiir unter dem MB LTIP 2020 (fur das Geschéaftsjahr) und unter dem MB LTIP 2019 (fiir das Jahr 2019) gewé&hrte Performance Shares erfolgte mit dem Schlusskurs des Tages der jeweiligen Gewahrung.

3 Die aus den ZuflUssen durch die Mitglieder des Vorstands an der Borse erworbenen Aktien der Gesellschaft unterliegen einer Haltedauer von mindestens einem Jahr.

4 Der hier ausgewiesene Betrag stellt die Summe der Maximalbetrdge dar, die aus den einzelnen Vergitungsbestandteilen erzielt werden kénnen. Zusatzlich findet die Maximalvergiitung Anwendung (12.000 TSD € bzw. 13.434 TSD USS$ fur den Vorstandsvorsitzenden, 9.500 TSD € bzw. 10.635 TSD US$
fur den Vorstand fir die Region Nordamerika sowie 7.000 TSD € bzw. 7.836 TSD US$ fur alle anderen gegenwartigen Vorstandsfunktionen).
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN AN ZUM 31. DEZEMBER 2020 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

IN TSD €

Dr. Olaf Schermeier

Vorstand fiir Forschung und Entwicklung
Mitglied des Vorstands seit 1. Marz 2013

William Valle

Vorstand fiir die Region Nordamerika

Mitglied des Vorstands seit 17. Februar 2017

Kent Wanzek

Vorstand fiir Produktion, Qualitdt und Logistik

Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2010

Vorstand fir die Region Asien-Pazifik

Harry de Wit

Mitglied des Vorstands seit 1. April 2016

2020

2020

Minimum

2020

Maximum

2019

2020 2020

Minimum

2020

Maximum

2019’

2020

2020

Minimum

2020

Maximum

2019’

2020

2020 2020

Minimum Maximum

2019'

Grundvergitung

725

725

725

510

1.366 1.366

1.366

866

792

792

792

607

735

73 73

520

Nebenleistungen

137

137

137

136

327 327

327

237

212

212

212

127

327

327 327

337

SUMME ERFOLGS-
UNABHANGIGE
VERGUTUNG

862

862

862

646

1.693 1.693

1.693

1.103

1.004

1.004

1.004

734

1.062

1.062 1.062

857

Einjahrige
variable Vergiitung

761

914

842

1434 -

1721

1.430

832

998

1.002

772

- 926

858

Mehrjdhrige variable
Vergutung/Komponen-
ten mit langfristiger
Anreizwirkung

907

3.915

1.053

1.676 -

7.230

1133

972

4194

1.077

920

- 3.969

1.083

davon Share Based
Award - New Incentive
Bonus Plan 2010

(3 Jahre Laufzeit)

250

345

289

280

davon Performance
Shares - MB LTIP 2019
(4 Jahre Laufzeit)

803

788

788

803

davon Performance
Shares - MB LTIP 2020
(3 Jahre Laufzeit)?

907

3.915

1.676 -

7.230

972

4194

920

- 3.969

SUMME ERFOLGS-
UNABHANGIGE UND
ERFOLGSBEZOGENE
VERGUTUNG

2.530

862

5.691

2.541

4.803 1.693

10.644

3.666

2.808

1.004

6.196

2.813

2.754

1.062 5.957

2.798

Versorgungsaufwand

504

504

504

179

4152 4152

4152

474

474

474

379

619

619 619

1795

WERT DER
GEWAHRTEN
VERGUTUNG

3.034

1.366

6.195°

2.720

8.955 5.845

14.796°

3.666

3.282

1.478

6.670°

3.192

3.373

1.681 6.576°

4.593

' Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrdge mit denen des Geschéftsjahres ist zu beachten, dass die Vergiitungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhangig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap,

Herr Dr. Olaf Schermeier und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr Franklin W. Maddux MD, Herr William Valle, Herr Kent Wanzek und Herr Michael Brosnan) vereinbart sind. Die Umrechnung der US-Dollar-Betrége erfolgte grundsatzlich mit dem Durchschnittskurs fir das

betreffende Kalenderjahr; die Umrechnung der US-Dollar-Betrage flir unter dem MB LTIP 2020 (fiir das Geschéftsjahr) und unter dem MB LTIP 2019 (fuir das Jahr 2019) gewdhrte Performance Shares erfolgte mit dem Schlusskurs des Tages der jeweiligen Gewdhrung.
2 Die aus den ZuflUssen durch die Mitglieder des Vorstands an der Borse erworbenen Aktien der Gesellschaft unterliegen einer Haltedauer von mindestens einem Jahr.
3 Der hier ausgewiesene Betrag stellt die Summe der Maximalbetrdge dar, die aus den einzelnen Vergiitungsbestandteilen erzielt werden kénnen. Zusatzlich findet die Maximalvergiitung Anwendung (12.000 TSD € bzw. 13.434 TSD USS$ fiir den Vorstandsvorsitzenden, 9.500 TSD € bzw. 10.635 TSD US$
fur den Vorstand fur die Region Nordamerika sowie 7.000 TSD € bzw. 7.836 TSD USS$ fur alle anderen gegenwértigen Vorstandsfunktionen).
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T 4.26 ZUFLUSS (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)

IN TSD €
Zum 31. Dezember 2020 amtierende Vorstandsmitglieder
Rice Powell Helen Giza Franklin W. Maddux, MD Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand Vorstand fir Medizinische Leitung Vorstand fir die Region EMEA
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
seit 21. Dezember 2005' seit 1. November 2019 seit 1. Januar 2020 seit 1. September 2018
2020 20192 2020 20192 2020 20192 2020 20192
Grundverglitung 1769 1.340 855 108 805 - 910 700
Nebenleistungen 429 256 320 440 200 - 33 94
SUMME ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG 2.198 1.596 1175 548 1.005 - 943 794
Einjdhrige variable Vergiitung 1734 1970 839 159 790 - 1.050 1131
Mehrjahrige variable Vergltung/Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung 4.331 494 = - 1154 - = -
davon Share Based Award - New Incentive Bonus Plan 2010
(3 Jahre Laufzeit)
Ausgabe 2015 = 150 = - = - = -
Ausgabe 2016 659 - - - - - - -
davon LTIP 2011 - Aktienoptionsplan 20113 (8 Jahre Laufzeit)
Ausgabe 2011 = - = - = - = -
Ausgabe 2012 171 - - - - - - -
Ausgabe 2013 450 - = - = - = -
Ausgabe 2014 = - = - = - = -
davon LTIP 2011-Phantom Stock Plan 2011 (5 Jahre Laufzeit)
Ausgabe 2014 - 344 - - - - - -
Ausgabe 2015 748 - - - 450 - - -
davon LTIP 2016 (4 Jahre Laufzeit)
Ausgabe 2016 2.303 - = - 704 - = -
SUMME ERFOI:GSUNABHI'-'\N(EIGE UND
ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG 8.263 4.060 2.014 707 2.949 - 1.993 1.925
Versorgungsaufwand - 828 - - - - - -
ZUFLUSS 8.263 4.888 2.014 707 2.949 - 1.993 1.925

FuPzeile siehe Folgeseite



CORPORATE GOVERNANCE

153

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

Berifht des Aufsichtsrats ) y = a Q )
Erkldarung zur Unternehmensfiihrung
Vergiitungsbericht
ZUFLUSS (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN TSD €
Zum 31. Dezember 2020 amtierende Vorstandsmitglieder
Kent Wanzek
Dr. Olaf Schermeier William Valle Vorstand fiir Produktion, Harry de Wit
Vorstand flr Forschung und Entwicklung  Vorstand fir die Region Nordamerika Qualitat und Logistik Vorstand fir die Region Asien-Pazifik
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
seit 1. Marz 2013 seit 17. Februar 2017 seit 1. Januar 2010 seit 1. April 2016
2020 20192 2020 20192 2020 20192 2020 20192
Grundvergtitung 725 510 1.366 866 792 607 735 520
Nebenleistungen 137 136 327 237 212 127 327 337
SUMME ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG 862 646 1.693 1.103 1.004 734 1.062 857
Einjahrige variable Vergiitung il 750 1.414 1.035 77 866 754 841
Mehrjédhrige variable Vergitung/Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung 1.469 740 1.295 207 1.873 459 1.427 -
davon Share Based Award - New Incentive Bonus Plan 2010
(3 Jahre Laufzeit)
Ausgabe 2015 = 53 - - = 15 = -
Ausgabe 2016 226 - = - 272 - 184 -
davon LTIP 2011- Aktienoptionsplan 20112 (8 Jahre Laufzeit)
Ausgabe 201 = - - - - - - -
Ausgabe 2012 = - - - - - - -
Ausgabe 2013 - - - - - - - -
Ausgabe 2014 - - - - - - - -
davon LTIP 2011-Phantom Stock Plan 2011 (5 Jahre Laufzeit)
Ausgabe 2014 - - = 207 = 344 = -
Ausgabe 2015 - 687 450 - 449 - - -
davon LTIP 2016 (4 Jahre Laufzeit)
Ausgabe 2016 1.243 - 845 - 1152 - 1.243 -
SUMME ERFOLGSUNABHANGIGE UND
ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG 3.042 2.136 4.402 2.345 3.654 2.059 3.243 1.698
Versorgungsaufwand 504 179 4152 - 474 379 619 1.795
ZUFLUSS 3.546 2.315 8.554 2.345 4.128 2.438 3.862 3.493

" Das Datum bezieht sich auf die Bestellung zum Mitglied des Vorstandes der personlich haftenden Gesellschafterin.

2 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrage mit denen des Geschéftsjahres ist zu beachten, dass die Vergiitungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abh&ngig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap, Herr Dr. Olaf
Schermeier und Herr Harry de Wit) oder US-Dollar (Herr Rice Powell, Herr Franklin W. Maddux MD, Herr William Valle und Herr Kent Wanzek ) vereinbart sind. Die Planbedingungen des Share Based Awards sowie des LTIP 2011 begriinden stets Anspriiche auf einen Zufluss in Euro. Die Umrechnung der
US-Dollar-Betrége erfolgte grundsétzlich mit dem Durchschnittskurs fiir das betreffende Kalenderjahr; die Umrechnung der US-Dollar-Betrdge fiir den LTIP 2016 erfolgte mit dem Schlusskurs des Tages der jeweiligen Erdienung.

3 Die fur den Aktienoptionsplan 2011 ausgewiesenen Betrdge entsprechen dem inneren Wert der Aktienoptionen zum Zeitpunkt der Ausiibung.
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VI. Tabellen zum Wert der gewahrten
Zuwendungen und zum Zufluss

Der Deutsche Corporate Governance Kodex in der friheren
Fassung vom 7. Februar 2017 sah vor, dass im Vergitungs-
bericht fir jedes Vorstandsmitglied Informationen zu den fir
das Geschéftsjahr gewdhrten Zuwendungen sowie dem
Zufluss und dem Versorgungsaufwand im bzw. fir das
Geschéaftsjahr dargestellt werden sollen. Fir diese Informatio-
nen sollten die dem Deutschen Corporate Governance Kodex
in der genannten Fassung als Anlage beigefligten Muster-
tabellen verwendet werden.

Die TABELLEN 4.25 UND 4.26 AB SEITE 150 enthalten Angaben
sowohl zum Wert der gewdhrten Zuwendungen als auch zum
Zufluss. Sie entsprechen in Struktur und Ausgestaltung
weitgehend den Mustertabellen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der friiheren Fassung vom 7. Februar
2017, um eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahresangaben zu
ermdoglichen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA ist in
§ 13 der Satzung geregelt. Die ordentliche Hauptversammlung
2020 der FMC AG & Co. KGaA vom 27. August 2020 hat
beschlossen, §13 der Satzung und die Verglitung des Auf-
sichtsrats mit Wirkung fir die Zeit ab dem 1. Januar 2021 zu
andern. Insbesondere wird die unten dargestellte, variable
erfolgsorientierte Verglitung entfallen. Der Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Vergitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats findet sich auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/
aufsichtsrat/verguetung.
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Fur das Geschaftsjahr wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats
auf der Grundlage von und im Einklang mit § 13 der Satzung in
der im Geschdaftsjahr geltenden Fassung wie folgt vergitet:

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhielt fir das volle Geschéfts-
jahr eine Festvergitung von je 88 TSD USS (Vorjahr:
88 TSD USS), zahlbar in vier gleichen Raten am Ende eines
Kalenderquartals. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhielt
eine zusatzliche Vergilitung in Hohe von 88 TSD US$ (Vorjahr:
88 TSD USS) und sein Stellvertreter eine zusatzliche Ver-
gutung in Hohe von 44 TSD USS (Vorjahr: 44 TSD USS), jeweils
flr das volle Geschaftsjahr.

Darilber hinaus erhielt jedes Mitglied des Aufsichtsrats als
variable erfolgsorientierte Vergltungskomponente (im Fol-
genden auch: ,,erfolgsbezogene Vergitung”) eine zusatzliche
Vergltung, die sich nach der jeweiligen durchschnittlichen
Wachstumsrate des Gewinns je Aktie der Gesellschaft (Ear-
nings per share, EPS) wahrend des Zeitraums der letzten drei
abgelaufenen Geschaftsjahre, der dem Auszahlungszeitpunkt
jeweils vorangeht (3-Jahres-Durchschnitts-EPS-Wachstum),
richtete. Die erfolgsbezogene Vergltung betrug 60 TSD US$
im Fall des Erreichens eines 3-Jahres-Durchschnitts-EPS-
Wachstums-Korridors von 8,00 bis 8,99 %, 70 TSD USS$ fir
den Korridor 9,00 bis 999 % und 80 TSD USS$ flr ein
3-Jahres-Durchschnitts-EPS-Wachstum von 10,00 % oder dar-
Uber. Bei Erreichen dieser prozentualen Korridore wurden die
variablen Vergitungsbetrdge der erfolgsbezogenen Ver-
gltung jeweils in voller Hohe erdient, d. h. es fand innerhalb
dieser Korridore keine anteilige betragsmapige Berlck-
sichtigung statt. In jedem Fall war diese Vergltungs-
komponente auf einen Héchstbetrag von 80 TSD USS p.a.
begrenzt. Umgekehrt entstand erst ab Erreichen eines
3-Jahres-Durchschnitts-EPS-Wachstums von 8,00 % ein
Anspruch auf Gewahrung dieser Verglitungskomponente. Die
Auszahlung erfolgte bei entsprechender Zielerreichung
grundsatzlich jahrlich nach Feststellung des Jahresab-

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

« = a4 Q)

schlusses fir das betreffende Geschéaftsjahr. Fir das
Geschaftsjahr war somit das 3-Jahres-Durchschnitts-EPS-
Wachstum fir die Jahre 2018, 2019 und 2020 mafgeblich.

In Anwendung dieser Grundsatze ist fir das Geschaftsjahr kein
Anspruch auf Auszahlung einer erfolgsbezogenen Vergiitung
(Vorjahr: 0 TSD USS$) entstanden.

Als Mitglied eines Ausschusses erhielt ein Aufsichtsratsmitglied
der FMC AG & Co. KGaA zuséatzlich jéhrlich 44 TSD USS (Vor-
jahr: 44 TSD USS). Als Vorsitzender bzw. stellvertretender Vor-
sitzender eines Ausschusses erhielt ein Ausschussmitglied dar-
Gber hinaus jahrlich 22 TSD US$ bzw. 11 TSD USS$ (Vorjahr:
22 TSD USS bzw. 11 TSD USS), jeweils zahlbar in gleichen Raten
am Ende eines Kalenderquartals. Fir die Mitgliedschaften im
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats und im Gemein-
samen Ausschuss der Gesellschaft sowie fir die Funktionen
des jeweiligen Vorsitzenden oder stellvertretenden Vorsitzen-
den dieser Ausschiisse wurde keine gesonderte Vergitung
gewdhrt. Gemap §13e Abs. 3 der Satzung der FMC AG & Co.
KGaA erhalten die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses
jedoch ein Sitzungsgeld in Héhe von 3,5 TSD USS.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA
gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haften-
den Gesellschafterin Fresenius Medical Care Management AG
ist und fir seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius Medical
Care Management AG Vergltungen erhdlt, werden die Ver-
gltungen fir die Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der
FMC AG & Co. KGaA auf die Halfte reduziert. Das Gleiche gilt
hinsichtlich der zusatzlichen Vergttung fir den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA bzw. seinen Stellver-
treter, soweit dieser gleichzeitig Vorsitzender bzw. soweit sein
Stellvertreter gleichzeitig stellvertretender Vorsitzender im
Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG ist.
Soweit der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der
FMC AG & Co. KGaA gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichtsrats


http://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/-aufsichtsrat/verguetung
http://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/-aufsichtsrat/verguetung
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung « =4 Q »
Vergiitungsbericht
der Fresenius Medical Care Management AG ist, erhdlt er fir  Auslagen erstattet, zu denen auch die anfallende Mehrwert-
seine Tatigkeit als Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden  steuer zahlt.
der FMC AG & Co. KGaA insoweit keine zusatzliche Verglitung.

Zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & Co.
Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius  KGaA besteht eine Directors & Officers Versicherung mit
Medical Care Management AG und die Vergitung fir die Mit-  einem Selbstbehalt, der den aktienrechtlichen Bestimmungen
glieder seiner Ausschisse werden gemaf3 § 7 Abs. 3 der Sat-  entspricht.
zung der FMC AG & Co. KGaA an die FMC AG & Co. KGaA weiter-
belastet. Die Gesamtverglitung des Aufsichtsrats der FMC AG & Co.

KGaA, inklusive der von der Fresenius Medical Care Manage-
Den Mitgliedern des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA  ment AG gegenilber der FMC AG & Co. KGaA vorgenommenen
werden ferner die in Ausibung ihres Amtes entstandenen  Weiterbelastung, ist in TABELLE 4.27 ausgewiesen.
T4.27 VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)

IN TSD €'
Festvergiitung fiir Festvergiitung fir Vergiitung fiir Vergiitung fiir Summe der
Aufsichtsratstatigkeit in Aufsichtsratstatigkeit in Ausschusstéatigkeit in Ausschusstatigkeit in erfolgsunabhdngigen
FMC Management AG FMC AG & Co. KGaA FMC Management AG FMC AG & Co. KGaA Vergiitung
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Dr. Dieter Schenk 39 39 16 18 127 120 26 19 308 296
Stephan Sturm? 154 157 = - m 100 = - 265 257
Rolf A. Classon 39 39 77 79 106 18 58 49 280 285
Rachel Empey? 7 79 = - = - = - 77 79
William P. Johnston 39 39 39 39 16 108 48 59 242 245
Dr. Gerd Krick* 77 79 = - 58 59 = - 135 138
Dr. Dorothea Wenzel® - - 7 45 - - - - 77 45
Pascale Witz® - - 7 79 - - 74 60 151 139
Prof. Dr. Gregor Zind~ = - 7 79 = - = - 77 79
SUMMEN 425 432 463 439 518 505 206 187 1.612 1.563

' Ausweis ohne Umsatz- und Quellensteuer; Umrechnung der US-Dollar-Betrdge mit dem Durchschnittskurs fiir das entsprechende Kalenderjahr.

2 Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC Management AG, jedoch kein Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA; Verglitung durch FMC Management AG ausbezahlt.

3 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA; Vergutung durch FMC Management AG ausbezahlt.

4 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA; Verguitung durch FMC Management AG ausbezahlt.

5 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergiitung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fur das Geschéaftsjahr ausgewiesenen Betrdge ist zu beachten, dass Frau Dr. Dorothea Wenzel erst seit dem
16. Mai 2019 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA ist und deshalb auch erst ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergitungsleistungen erhielt.

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergiitung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahit.

7 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergitung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

IN TSD €'
Erfolgsbezogene Vergiitung in Erfolgsbezogene Vergiitung in
FMC Management AG FMC AG & Co. KGaA Erfolgsbezogene Vergiitung Gesamtvergiitung

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Dr. Dieter Schenk - - - - - - 308 296
Stephan Sturm? = - = - = - 265 257
Rolf A. Classon - - - - - - 280 285
Rachel Empey?3 - - - - - - 77 79
William P. Johnston - - - - - - 242 245
Dr. Gerd Krick* S - = - S - 135 138
Dr. Dorothea Wenzel*® - - - - - - 77 45
Pascale Witz® = - = - = - 151 139
Prof. Dr. Gregor Ziind” - - - - - - 77 79
SUMMEN = - = - = - 1.612 1.563

! Ausweis ohne Umsatz- und Quellensteuer; Umrechnung der US-Dollar-Betrdge mit dem Durchschnittskurs fiir das entsprechende Kalenderjahr.

2 Vorsitzender des Aufsichtsrats der FMC Management AG, jedoch kein Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA; Verglitung durch FMC Management AG ausbezahit.

3 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA; Verguitung durch FMC Management AG ausbezahlt.

4 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC Management AG, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA; Vergiitung durch FMC Management AG ausbezahlt.

5 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergiitung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fur das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrédge ist zu beachten,
dass Frau Dr. Dorothea Wenzel erst seit dem 16. Mai 2019 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA ist und deshalb auch erst ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergiitungsleistungen erhielt.

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergitung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt.

7 Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA, nicht aber des Aufsichtsrats der FMC Management AG; Vergitung durch FMC AG & Co. KGaA ausbezahlt.
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Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand
Bestatigungsvermerk
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
T5.1 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
IN TSD €, MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE
Ziffer 2020 2019 2018 Ziffer 2020 2019 2018
Umsatzerlose Zinsergebnis
Gesundheitsdienstleistungen 14.114.399 13.872.219 13.264.289 Zinsertrdage 4G (41.959) (61.617) (147.409)
Gesundheitsprodukte 3.744.664 3.604.336 3.282.584 Zinsaufwendungen 4G 409.978 491.061 448.471
GESAMT 4A,26  17.859.063 17.476.555 16.546.873 ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN 1.936.390 1.840.114 2.736.736
Ertragsteuern 4H 500.558 401.614 511.079
Umsatzkosten ERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN 1.435.832 1.438.500 2.225.657
Gesundheitsdienstleistungen 10.575.424 10.483.822 9.899.714 AUF NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE
Gesundheitsprodukte 1.746.194 1.596.882 1.492.416  ENTFALLENDES ERGEBNIS 271.455 238.881 243.733
GESAMT 12.321.618 12.080.704 11.392.130 KONZERNERGEBNIS (ERGEBNIS,
DAS AUF DIE ANTEILSEIGNER DER
FMC AG & CO. KGAA ENTFALLT) 1164.377 1.199.619 1.981.924
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 5.537.445 5.395.851 5.154.743
ERGEBNIS JE AKTIE (UNVERWASSERT) 19 3,96 3,96 6,47
Betriebliche (Ertrage) Aufwendungen "
ERGEBNIS JE AKTIE (VERWASSERT) 19 3,96 3,96 6,45
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten N nroloende K oang st infearaler Bestandtell des K oech!
sowie sonstige Netto-Aufwendungen 4B 3164.559 3.060.732 2.885.220 er nachiolgende fonzernanhang Ist integraler Bestandtell des Konzernabschiusses.
(Gewinn) Verlust i. Zshg. mit Verduperungen
im Versorgungsmanagement 4C (30.779) (28.788) (809.003)
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 4D 193.774 168.028 14.074
Ergebnis assoziierter Unternehmen 26 (94.518) (73.679) (73.346)
OPERATIVES ERGEBNIS 2.304.409 2.269.558 3.037.798
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Aufsichtsrat und Vorstand
Bestatigungsvermerk
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
752 KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
IN TSD €
Ziffer 2020 2019 2018
ERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN 1.435.832 1.438.500 2.225.657
Ubriges Comprehensive Income (Loss)
Komponenten, die nicht in das Ergebnis umgebucht werden:
Anteil am Gesamtergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 24 58.166 - -
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente 24 19.439 - -
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus leistungsorientierten Pensionspldanen 16, 24 4176 (99.613) (28.070)
Ertragsteuern auf Komponenten des Ubrigen Comprehensive Income (Loss), die nicht umgebucht werden 24 (3.517) 30.245 7713
GESAMT 78.264 (69.368) (20.357)
Komponenten, die in Folgeperioden in das Ergebnis umgebucht werden:
Gewinne (Verluste) aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 24 (1.359.397) 263.835 327.317
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente 24 29.096 - -
Gewinne (Verluste) aus Cash Flow Hedges 23,24 (188) (9.672) 24.895
Hedgingkosten 24 2.967 (1.961) (1.335)
Ertragsteuern auf Komponenten des Ubrigen Comprehensive Income (Loss), die umgebucht werden 24 (5.797) 2.674 (6.734)
GESAMT (1.333.319) 254.876 344.143
UBRIGES COMPREHENSIVE INCOME (LOSS), NETTO (1.255.055) 185.508 323.786
GESAMTERGEBNIS 180.777 1.624.008 2.549.443
AUF NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE ENTFALLENDES GESAMTERGEBNIS 171.810 259.184 285.691
AUF DIE ANTEILSEIGNER DER FMC AG & CO. KGAA ENTFALLENDES GESAMTERGEBNIS 8.967 1.364.824 2.263.752

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Aufsichtsrat und Vorstand
Bestatigungsvermerk
KONZERN-BILANZ
753 KONZERN-BILANZ
IN TSD €, MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE UND DER AKTIENSTUCKZAHL
31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
Ziffer 2020 2019 Ziffer 2020 2019
Vermdgenswerte Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten
. - aus Leasingverhaltnissen gegeniiber nahestehenden Unternehmen 5 20.664 16.514
Flissige Mittel 6 1.081.539 1.007.723
K X K Ruckstellungen fur Ertragsteuern 118.389 101.793
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
gegen konzernfremde Dritte 7 3.153.045 3.421.346 SUMME KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 6.159.644 7.059.065
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 5 91.438 159.196
Vorrate 8 1.895.310 1.663.278 Langfristige Finanzverbindlichkeiten abzlglich des kurzfristig falligen Anteils 14 6.800.101 6.458.318
. e .. Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegeniiber
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 9 _ 1053978 913603 | onzernfremden Dritten abziiglich des kurzfristig falligen Anteils 21 3763775 3.959.865
SUMME KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE LY 7165.146 Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen gegenlber
nahestehenden Unternehmen abziiglich des kurzfristig félligen Anteils 5 19.356 106.432
Sachanlagen 10~ 4.056.864 4190.281  pickstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten 15 931.590 616.916
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 21 4.129.888 4.325.115 Pensionsriickstellungen 16 718.502 689195
Immaterielle Vermdgenswerte n 1.381.009 1.426.330 Rickstellungen fur Ertragsteuern 78.872 78.005
Firmenwerte M _ 12958728 1401255 | jtente Steuern 4H 785886 739702
Latente Steuern 4H 351152 361196 SUMME LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 13.198.082  12.648.433
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 761113 696.872 SUMME VERBINDLICHKEITEN 19.357.726 19.707.498
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 774972 752.540
SUMME LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 24.413.726 25.769.589 Eigenkapital
SUMME VERMOGENSWERTE 31.689.036 32.934.735 Stammaktien, ohne Nennwert, Nominalwert 1,00 €, 362.370.124 Aktien
genehmigt, 292.876.570 ausgegeben und in Umlauf am 31. Dezember 2020
bzw. 374.165.226 Aktien genehmigt, 304.436.876 ausgegeben und
Verbindlichkeiten 298.329.247 in Umlauf am 31. Dezember 2019 17 292.877 304.437
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Eigene Anteile zu Anschaffungskosten 17 - (370.502)
gegeniiber konzernfremden Dritten 731.993 716.526 .
Kapitalriicklage 17 2.872.630 3.607.662
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 5 95.401 18.663 -
Gewinnriicklagen 17 10.254.913 9.454.861
Rickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 12 3.517.076 2.864.250 - . -
Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss) 24  (2.205.340) (1.038.545)
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber konzernfremden Dritten 13 62.950 1.149.988
SUMME EIGENKAPITAL DER ANTEILSEIGNER DER FMC AG & CO. KGAA 11.215.080 11.957.913
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen 13 16.320 21.865 - -
Nicht beherrschende Anteile 17 1.116.230 1.269.324
Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 14 1.008.359 1.447.239
SUMME EIGENKAPITAL 12.331.310 13.227.237
Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten
aus Leasingverhdltnissen gegentiber konzernfremden Dritten 21 588.492 622.227 SUMME VERBINDLICHKEITEN UND EIGENKAPITAL 31.689.036 32.934.735

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
T54 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)
IN TSD €
Ziffer 2020 2019 2018 Ziffer 2020 2019 2018
Cash Flow aus betrieblicher Geschidftstatigkeit Erhaltene Dividenden aus Beteiligungen
K an assoziierten Unternehmen 89.419 46.022 44977
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.435.832 1.438.500 2.225.657
Gezahlte Zinsen (379.994) (470.223) (311.971)
Uberleitung vom Ergebnis nach Ertragsteuern Erhaltene Zinsen 41959 49.453 56.809
auf den Cash Flow aus betrieblicher
Geschaftstitigkeit Gezahlte Ertragsteuern (301.663) (387.719) (358.386)
Abschreibungen und Wertminderung 10,11,21,26 1.785.899 1.593.160 789.566 (Bzé'?:lglég‘ll:::g: GESCHAFTSTATIGKEIT 4.233.156 2.566.951 2.061.911
Verdnderung der latenten Steuern 11.104 64.266 89.171
(Gewinn) Verlust aus dem Verkauf Cash Flow aus Investitionstatigkeit
von Anlagevermdgen, Nutzungsrechten,
Finanzanlagen und aus Desinvestitionen (58.364) (99.074) (807106) ~ Erwerb von Sachanlagen und
aktivierte Entwicklungskosten (1.051.983) (1.124.791) (1.057.276)
Personalaufwand aus aktienbasierten . —
Vergiitungsplanen 20 - 1992 10745 Akqwsﬂpnen, Betel!}gungen und Erwerb von
immateriellen Vermdgenswerten 3,25 (258.985) (2.221.359) (445.016)
Ergebnis assoziierter Unternehmen (94.518) (73.679) (73.346) . - .
Investitionen in Fremdkapitalinstrumente 3 (96.401) (M.312) (480.251)
Zinsaufwendungen, netto 4G 368.019 429.444 301.062
Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen 15.578 1.535 54.529
" . . Erl6se aus Desinvestitionen 3,25 14.608 43.317 1.532.803
Veranderungen bei Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten ohne Auswirkungen aus den Erlése aus der Verduperung von
Verdnderungen des Konsolidierungskreises Fremdkapitalinstrumenten 3 42.241 16.623 150.172
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und CASH FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT (1.334.942)  (3.285.987)  (245.039)
sonstige Forderungen gegen konzernfremde Dritte .61 (105.828) (164.685)
Vorréte (355.831) (117.504) (157.092) " cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Sonstige Vermdgenswerte (178.473) (46.132) (12.561)  Einzahlungen aus kurzfristigen Finanzverbindlich-
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 60.084 4.7 (5.805) keiten gegenUber konzernfremden Dritten 213116 737.409 650.634
Verbindlichkeiten gegeniiber Tilgung kurzfristiger Finanzverpindlichkeiten
nahestehenden Unternehmen 16.311) (35.861) 4.480 gegenliber konzernfremden Dritten (1.304.526) (807.807) (205.790)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Eir'lzahlungen"aus kurzfristigen Finanzverbindlich-
Leistungen gegeniiber konzernfremden Dritten, keiten gegeniliber nahestehenden Unternehmen 581.711 281.200 217.646
Ruckstellungen und sonstige kurz- und Tilgung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten
Iaanrlstlge Verbindlichkeiten 1.389.928 (128.906) (84.561) qegenUber nahestehenden Unternehmen (587.180) (448.311) (37.746)
Verdnderung der Steuerriickstellungen 324.455 380.067 514957 Einzahlungen aus langfristigen
Cash Flow aus Sicherungsgeschéften - (]2744) - Finanzverbindlichkeiten 2.120.905 3.460.805 612.388
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

IN TSD €

Ziffer 2020 2019 2018
Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten (1.586.218) (2.217.005) (1.076.204)
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasing-
verhdltnissen gegeniiber konzernfremden Dritten (683.614) (671.403) -
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhalt-
nissen gegeniiber nahestehenden Unternehmen (20.185) (16.340) -
Anstieg (Rickgang) des Forderungs-
verkaufsprogramms (373.840) 381.430 (298.912)
Einzahlungen aus der Ausiibung von Aktienoptionen 12.653 15.864 47.404
Erwerb eigener Anteile 17 (365.988) (599.796) (37.221)
Dividendenzahlungen 17 (351.170) (354.636) (324.838)
Ausschittungen an nicht beherrschende Anteile (366.277) (296.168) (296.293)
Kapitaleinlagen von nicht beherrschenden Anteilen 46.586 68.125 67196
CASH FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT (2.664.027) (466.633) (681.736)
WECHSELKURSBEDINGTE VERANDERUNG
DER FLUSSIGEN MITTEL (160.371) 47.760 32.387
Fliissige Mittel
Nettoerhéhung (-verminderung) der flissigen Mittel 73.816 (1.137.909) 1.167.523
Flissige Mittel am Anfang des Jahres 1.007.723 2.145.632 978.109
FLUSSIGE MITTEL AM ENDE DES JAHRES 6 1.081.539 1.007.723 2.145.632

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
155 KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITEN)
IN TSD €, MIT AUSNAHME DER ANZAHL DER AKTIEN
Stammaktien Eigene Anteile Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)
Wahrungs- Anderungen Summe Eigenkapital Nicht
umrech- Cash des beizu- der Anteilseigner beherr-
Anzahl Anzahl Kapital- Gewinn- nungs- Flow legenden der  schende
Ziffer der Aktien Betrag der Aktien Betrag riicklage riicklagen differenzen  Hedges Pensionen Zeitwerts FMC AG & Co. KGaA Anteile Summe
STAND AM 31. DEZEMBER 2017 308.111.000 308.111 (1.659.951) (108.931) 3.969.245 7.137.255 (1.203.904) (18.336) (263.338) - 9.820.102 1.008.084 10.828.186
Anpassung aus Erstanwendung von IFRS 9 - - - - - (5.076) - - - - (5.076) - (5.076)
ANGEPASSTER STAND
AM 31. DEZEMBER 2017 308.111.000 308.111 (1.659.951) (108.931) 3.969.245 7.132.179 (1.203.904) (18.336) (263.338) - 9.815.026 1.008.084 10.823.110
Erldse aus der Ausiibung
von Aktienoptionen und Steuereffekte 20 858.652 859 - - 37918 - - - - - 38.777 - 38.777
Personalaufwand aus Aktienoptionen 20 - - - - 6.713 - - - - - 6.713 - 6.713
Erwerb eigener Anteile 17 - - (431.000) (37.221) - - - - - - (37.221) - (37.221)
Einzug eigener Anteile 17 (1.091.000) (1.091)  1.091.000 95.159 (94.068) - - - - - - - -
Dividendenzahlungen 17 - - - - - (324.838) - - - - (324.838) - (324.838)
Erwerb/Verkauf von
nicht beherrschenden Anteilen - - - - (46.463) - - - - - (46.463) 63.939 17.476
Kapitaleinlagen von/ Ausschittungen
an nicht beherrschende Anteile - - - - - - - - - - - (214.167) (214.167)
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 23 - - - - - 42.665 - - - - 42.665 - 42.665
Ergebnis nach Ertragsteuern - - - - - 1.981.924 - - - - 1.981.924 243733  2.225.657
Ubriges Comprehensive Income (Loss)
aus: - - - - - - - - - - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 24 - - - - - - 292.431 18) (7.054) - 285.359 41958 327.317
Cash Flow Hedges nach Steuereffekten 24 - - - - - - - 16.826 - - 16.826 16.826
Pensionsverpflichtungen nach
Steuereffekten 16 - - - - - - - - (20.357) - (20.357) (20.357)
Gesamtergebnis - - - - - - - - - - 2.263.752 285.691 2.549.443
STAND AM 31. DEZEMBER 2018 307.878.652 307.879 (999.951) (50.993) 3.873.345 8.831.930 (911.473) (1.528) (290.749) - 11.758.411 1.143.547 12.901.958
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN TSD €, MIT AUSNAHME DER ANZAHL DER AKTIEN
Stammaktien Eigene Anteile Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)
Wahrungs- Anderungen Summe Eigenkapital Nicht
umrech- Cash des beizu- der Anteilseigner beherr-
Anzahl Anzahl Kapital- Gewinn- nungs- Flow legenden der schende
Ziffer der Aktien Betrag der Aktien Betrag riicklage riicklagen differenzen Hedges Pensionen Zeitwerts FMC AG & Co. KGaA Anteile Summe
Anpassung aus Erstanwendung von IFRS 16 - - - - - (120.809) - - - - (120.809) (15.526) (136.335)
ANGEPASSTER STAND
AM 31. DEZEMBER 2018 307.878.652 307.879 (999.951) (50.993) 3.873.345 8.711.121 (911.473) (1.528) (290.749) - 11.637.602 1.128.021 12.765.623
Erlse aus der Auslibung
von Aktienoptionen und Steuereffekte 20 328.996 329 - - 16.866 - - - - - 17195 - 17195
Personalaufwand aus Aktienoptionen 20 - - - - 1.992 - - - - - 1.992 - 1.992
Erwerb eigener Anteile 17 - - (8.878.450) (589.305) - - - - - - (589.305) - (589.305)
Einzug eigener Anteile 17 (3.770.772) 3.771) 3770772 269796  (266.025) - - - - - - - -
Dividendenzahlungen 17 - - - - - (354.636) - - - - (354.636) - (354.636)
Erwerb/ Verkauf von
nicht beherrschenden Anteilen - - - - (18.516) - - - - - (18.516) 102.341 83.825
Kapitaleinlagen von/Ausschittungen
an nicht beherrschende Anteile - - - - - - - - - - - (220.222) (220.222)
Verbindlichkeiten aus
Put-Optionen 23 - - - - - (101.243) - - - - (101.243) - (101.243)
Ergebnis nach Ertragsteuern - - - - - 1.199.619 - - - - 1199.619 238.881 1.438.500
Ubriges Comprehensive Income (Loss)
aus: - - - - - - - - - - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 24 - - - - - - 246.486 27 (2.981) - 243.532 20.303 263.835
Cash Flow Hedges nach Steuereffekten 24 - - - - - - - (8.959) - - (8.959) - (8.959)
Pensionsverpflichtungen
nach Steuereffekten 16 - - - - - - - - (69.368) - (69.368) - (69.368)
Gesamtergebnis - - - - - - - - - 1.364.824 259184 1.624.008
STAND AM 31. DEZEMBER 2019 304.436.876 304.437 (6.107.629) (370.502) 3.607.662 9.454.861 (664.987) (10.460) (363.098) - 11.957.913 1.269.324 13.227.237
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

IN TSD €, MIT AUSNAHME DER ANZAHL DER AKTIEN

Stammaktien Eigene Anteile Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)
Wahrungs- Anderungen Summe Eigenkapital Nicht
umrech- Cash des beizu- der Anteilseigner beherr-
Anzahl Anzahl Kapital- Gewinn- nungs- Flow legenden der  schende
Ziffer der Aktien Betrag der Aktien Betrag riicklage riicklagen differenzen Hedges Pensionen Zeitwerts FMC AG & Co. KGaA Anteile Summe

Erldse aus der Ausilibung

von Aktienoptionen und Steuereffekte 20 234.796 235 - - 12.476 - - - - - 1271 - 12,71

Erwerb eigener Anteile 17 (5.687.473) (365.988) - - - - - - (365.988) - (365.988)

Einzug eigener Anteile 17 (11.795.102)  (11.795)  11.795.102 736.490  (724.695) - - - - - - - -

Dividendenzahlungen 17 - - - - - (351.170) - - - - (351.170) - (351.170)

Erwerb/Verkauf von

nicht beherrschenden Anteilen - - - - (22.813) - - - - - (22.813) (69.132) (91.945)

Kapitaleinlagen von / Ausschittungen

an nicht beherrschende Anteile - - - - - - - - - - - (255.772)  (255.772)

Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 23 - - - - - (24.540) - - - - (24.540) - (24.540)

Umgliederung kumulierter Gewinne /

Verluste von Eigenkapitalinstrumenten - - - - - 11.385 - - - (11.385) - - -
Ergebnis nach Ertragsteuern - - - - - 1.164.377 - - - - 1.164.377 271.455  1.435.832
Ubriges Comprehensive Income (Loss)
aus: - - - - - - - - - - - - -

Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen 24 - - - - - - (1.271.726) 724 13.831 (2.581) (1.259.752)  (99.645) (1.359.397)

Cash Flow Hedges nach Steuereffekten 24 - - - - - - - 2.030 - - 2.030 - 2.030

Pensionsverpflichtungen

nach Steuereffekten 16 - - - - - - - - 2.985 - 2.985 - 2.985

Anderungen des beizulegenden

Zeitwerts 24 - - - - - - - - - 99.327 99.327 - 99.327
Gesamtergebnis - - - - - - - - - - 8.967 171.810 180.777
STAND AM 31. DEZEMBER 2020 292.876.570 292.877 - - 2.872.630 10.254.913 (1.936.713) (7.706) (346.282) 85.361 11.215.080 1.116.230 12.331.310

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERNANHANG

Wenn nicht anders angegeben, Zahlenangaben in Tausend mit Ausnahme der Betrdge je Aktie und der Anzahl der Aktien.

1. DIE GESELLSCHAFT, GRUNDLAGE
DER DARSTELLUNG UND WESENTLICHE
GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Die Gesellschaft

Die Fresenius Medical Care Aktiengesellschaft & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien mit Sitz
in Hof an der Saale, Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Hof unter
HRB 4019, geschaftsansassig Else-Kréner-Str. 1, 61352 Bad Homburg v. d. Hohe (FMC AG & Co.
KGaA oder die Gesellschaft), ist der weltweit fiihrende Anbieter von Produkten und Dienst-
leistungen fir Menschen mit Nierenerkrankungen (auf Basis der veroffentlichten Umsatzerldse
und der Anzahl der behandelten Patienten). Die Gesellschaft bietet Dialysedienstleistungen und
damit verbundene Leistungen fiir Menschen mit Nierenerkrankungen sowie andere Gesundheits-
dienstleistungen an. Die Gesellschaft entwickelt, produziert und vertreibt zudem eine breite
Palette an Gesundheitsprodukten. Dazu zahlen sowohl Dialyseprodukte als auch nichtdialysebe-
zogene Produkte. Die Dialyseprodukte der Gesellschaft umfassen Hamodialysegerate, Cycler fir
die Peritonealdialyse, Dialysatoren, Lésungen fir die Peritonealdialyse, Konzentrate, L6sungen
sowie Granulate fir die Hdmodialyse, Blutschldauche, Medikamente fiir die Behandlung von chro-
nischem Nierenversagen und Wasseraufbereitungsanlagen. Die nichtdialysebezogenen Produkte
beinhalten Produkte zur Behandlung von akutem Herz-Lungen-Versagen sowie flr die Apherese-
Therapie. Die Gesellschaft versorgt Dialysekliniken, die sie besitzt, betreibt oder leitet, mit einer
weiten Produktpalette und verkauft zudem Dialyseprodukte an andere Dialysedienstleister. Die
Gesellschaft bezeichnet bestimmte ihrer anderen Gesundheitsdienstleistungen als Versorgungs-
management. Das Versorgungsmanagement umfasst gegenwdrtig unter anderem wert- und
risikobasierte Programme, die Distribution verschreibungspflichtiger Arzneimittel, Gesundheits-
dienstleistungenim Bereich der Gefaf3chirurgie sowie Dienstleistungenin ambulanten Operations-
zentren, nephrologische und kardiologische Dienstleistungen durch niedergelassene Arzte,
Gesundheitsdienstleistungen im Bereich der ambulanten Erstversorgung (im ersten Quartal
2020 verkauft) und ambulante Behandlungen. Das Versorgungsmanagement wird mit den
Dialysedienstleistungen und damit verbundenen Dienstleistungen als Gesundheitsdienst-
leistungen (Health Care) zusammengefasst.
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Im vorliegenden Bericht beziehen sich die Begriffe FMC AG & Co. KGaA oder die Gesellschaft in
Abhangigkeit vom Kontext auf die Gesellschaft oder auf die Gesellschaft und deren Tochter-
gesellschaften auf konsolidierter Basis. Die Begriffe Fresenius SE und Fresenius SE & Co. KGaA
beziehen sich auf die Fresenius SE & Co. KGaA. Die Begriffe Management AG und persénlich haf-
tende Gesellschafterin beziehen sich auf die Fresenius Medical Care Management AG, deren allei-
nige Aktiondrin die Fresenius SE ist. Die Management AG ist die persénlich haftende
Gesellschafterin der FMC AG & Co. KGaA. Der Begriff Vorstand bezieht sich auf die Mitglieder des
Vorstands der Management AG wahrend sich der Begriff Aufsichtsrat auf die Mitglieder des Auf-
sichtsrates der FMC AG & Co. KGaA bezieht. Die Bezeichnung ,,Segment Nordamerika" bezieht
sich auf das Geschaftssegment Nordamerika, die Bezeichnung ,,Segment EMEA" bezieht sich auf
das Geschaftssegment Europa, Naher Osten und Afrika, die Bezeichnung ,Segment Asien-Pazi-
fik" bezieht sich auf das Geschaftssegment Asien-Pazifik und die Bezeichnung ,,.Segment Latein-
amerika"” bezieht sich auf das Geschaftssegment Lateinamerika. Fir weitere Informationen zu
den Geschaftssegmenten der Gesellschaft SIEHE ANMERKUNG 26.

Grundlage der Darstellung

Die Gesellschaft erflllt als kapitalmarktorientiertes Mutterunternehmen mit Sitz in einem Mit-
gliedstaat der Europdischen Union (EU) ihre Pflicht, den Konzernabschluss nach den ,Inter-
national Financial Reporting Standards” (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, unter
Anwendung von § 315e ,,Handelsgesetzbuch" (HGB), unter Heranziehung des Euro als Berichts-
und funktionale Wahrung, aufzustellen und zu veréffentlichen.

Der Konzernabschluss der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2020 mit den am Abschlussstich-
tag gtltigen Vorschriften des ,International Accounting Standards Board" (IASB) und den
verbindlichen Interpretationen des ,International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee” (IFRIC), wie sie in der EU verpflichtend anzuwenden sind, aufgestellt worden und wird
veroffentlicht.

Weiterhin erstellt die Gesellschaft einen Konzernabschluss nach IFRS, wie sie vom IASB ver-
offentlicht wurden, der als Bestandteil des Form 20-F bei der US-Bdrsenaufsicht (Securities and
Exchange Commission - SEC) eingereicht wird. Zum 31. Dezember 2020 gab es keine fir diese
Berichterstattung relevanten IFRS oder Interpretationen des IFRIC, die vom IASB verdéffentlicht
wurden, jedoch noch nicht von der EU anerkannt waren.
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Dartiber hinaus enthalt der Konzernanhang gemap § 315e Abs. 1HGB bestimmte von Regelungen
des HGB geforderte Angaben. GemaP § 315 HGB ist neben dem Konzernabschluss nach IFRS
zusatzlich ein Konzernlagebericht zu erstellen.

Die Gesellschaft wird in den beim Bundesanzeiger eingereichten Konzernabschluss nach
§ 315e HGB (IFRS) der Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg v. d. Hohe, der fiir den kleinsten
Kreis der Unternehmen aufgestellt wird, einbezogen. Der Konzernabschluss fir den grépten
Kreis von Unternehmen wird von der Fresenius Management SE, Bad Homburg v. d. H6he, auf-
gestellt und ebenfalls im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS macht Schatzungen und Annahmen durch die
Unternehmensleitung erforderlich, die die Hohe der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die
Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die Héhe der
Ertrdage und Aufwendungen des Geschdéftsjahres beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse kon-
nen von diesen Schatzungen abweichen. Der Konzernabschluss gibt alle Anpassungen wieder,
die nach Ansicht der Unternehmensleitung fir eine sachgerechte Darstellung der Ergebnisse flr
die aufgefiihrten Zeitrdume erforderlich sind. Dabei handelt es sich in allen Fallen um normale,
wiederkehrende Anpassungen. Die Schatzungen und die zu Grunde liegenden Annahmen werden
fortlaufend Uberpriift. Die Auswirkungen von Anderungen von Schitzungen werden in der
Berichtsperiode berlicksichtigt, in der die Schatzungsanderung erfolgt sowie in allen davon
betroffenen zukiinftigen Berichtsperioden.

Um die Verstandlichkeit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Konzern-
Bilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Soweit sie der
Information der Adressaten des Konzernabschlusses dienen, sind diese im Konzernanhang
gesondert angegeben.

Die Konzern-Bilanz enthdlt die nach IAS 1, Darstellung des Abschlusses, (IAS1) geforderten
Angaben und ist gemdap Rechnungslegungsinterpretation 1 (RIC 1, Bilanzgliederung nach Fristig-
keit gemaf IAS 1) nach der Fristigkeit der Vermdgenswerte und der Verbindlichkeiten gegliedert.
Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.

Aufgrund der Inflationsentwicklung in Argentinien und im Libanon wendet die Gesellschaft in
ihren dort operierenden Tochtergesellschaften 1AS 29, Rechnungslegung in Hochinfla-
tionslandern, (IAS 29) an. In TABELLE 5.6 sind die spezifischen Inputs aufgefihrt, die zur
Berechnung des Verlusts der Nettoposition der monetaren Posten auf Idnderspezifischer Basis
verwendet werden.
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756 INPUTS ZUR BERECHNUNG DES VERLUSTS AUS DER NETTOPOSITION
DER MONETAREN POSTEN
Argentinien Libanon
Datum der erstmaligen Anwendung von IAS 29 1. Juli 2018 31. Dezember 2020

indice de precios al Central Administration

Verbraucherpreisindex consumidor of Statistics
Index zum 31. Dezember 2020 385,9 284,04
Anstieg im Kalenderjahr 36 % 146 %
Verlust aus der Nettoposition der monetaren Posten in TSD € 18.513 512

In der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2019 wurden ,,Rlckstellungen und sonstige langfristige
Verbindlichkeiten" in H6he von 51.831 € in den Posten ,,Riickstellungen und sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten” umgegliedert, um einen unwesentlichen Fehler bei der Klassifizierung von
bestimmten Put-Optionen, die im Rahmen des Erwerbs nephrologischer Kliniken bernommen
wurden, zu korrigieren.

Dariber hinaus haben wir den Konzernabschluss des Vorjahres hinsichtlich der folgenden Punkte
angepasst, um unwesentliche Klassifizierungsfehler zu korrigieren:

1. Vorrate (SIEHE ANMERKUNG 8)

> Ein Betrag in Hohe von 5.955 € wurde von ,,Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe” in ,Unfertige
Erzeugnisse" umgegliedert.

2. Finanzinstrumente (SIEHE ANMERKUNG 23)

» Flussige Mittel in Héhe von 72.340 €, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert ein-
gestuft wurden, wurden neu als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten kategorisiert und aus
der Fair Value Hierarchie entfernt. Die verbleibenden flissigen Mittel in HOhe von 166.677 €,
die in 2019 als Level 2 eingestuft wurden, wurden als Level 1 kategorisiert.

> Erfolgsneutral erfasste Gewinne (Verluste) fir Verbindlichkeiten aus Put-Optionen in Héhe
von 13.701 € in 2019 wurden auf 14.523 € angepasst. Dieser Betrag beinhaltet erfolgswirksam
erfasste Gewinne (Verluste) in Héhe von 154.436 € sowie Dividendenausschittungen in Hohe
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von (153.614 €) (auf nicht beherrschende Anteile entfallenes Ergebnis sowie Dividenden-
zahlungen an nicht beherrschende Anteile), die vor 2020 separat ausgewiesen wurden.

> Erfolgsneutral erfasste Gewinne (Verluste) flr Verbindlichkeiten aus Put-Optionen in Héhe von
(50.612 €) in 2018 wurden auf (48.075 €) angepasst. Dieser Betrag beinhaltet erfolgswirksam
erfasste Gewinne (Verluste) in Hhe von 142.279 € sowie Dividendenausschittungen in Hohe
von (139.742 €) (auf nicht beherrschende Anteile entfallenes Ergebnis sowie Dividenden-
zahlungen an nicht beherrschende Anteile), die vor 2020 separat ausgewiesen wurden.

Zusatzlich zu den oben genannten Anpassungen wurden bestimmte Posten zu Umsatzerldsen im
Konzernabschluss des Vorjahres bezliglich der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft nach Seg-
menten und Zentralbereichen an die Darstellung des laufenden Jahres angepasst (SIEHE
ANMERKUNG 26).

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 26. Februar 2021 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erkldaren,
dass er den Konzernabschluss billigt.

Wesentliche Grundsatze der Rechnungsleqgung
A) Konsolidierungsgrundsatze und Konsolidierungskreis

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind entsprechend
IFRS 10, Konzernabschlisse (IFRS 10) nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen aufgestellt. Unternehmenserwerbe werden nach der Erwerbsmethode bilanziert.

In den Konzernabschluss werden neben der FMC AG & Co. KGaA alle wesentlichen Unternehmen
gemap IFRS 10 einbezogen, Uber die die Gesellschaft Beherrschung ausibt. Die FMC AG &Co.
KGaA beherrscht ein Unternehmen, sofern sie die Verfligungsgewalt tiber das Unternehmen hat.
Das heift, die FMC AG & Co. KGaA verfligt lGber bestehende Rechte, die ihr die gegenwartige
Fahigkeit zur Lenkung der mafgeblichen Tatigkeiten des Unternehmens verleihen. Dies sind
Tatigkeiten, die die Rendite des Unternehmens wesentlich beeinflussen. Darliber hinaus ist die
Gesellschaft schwankenden Renditen aus ihrem Engagement in dem Unternehmen ausgesetzt
oder besitzt Anrechte auf diese. Des Weiteren hat sie die Fahigkeit, diese Renditen mittels ihrer
Verfligungsgewalt Giber das Unternehmen zu beeinflussen.

Die Bilanzierung von assoziierten Unternehmen erfolgt nach der Equity-Methode entsprechend
den Grundsatzen des IAS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures, (IAS 28).
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Als assoziierte Unternehmen gelten in der Regel Gesellschaften, bei denen die FMC AG & Co.
KGaA direkt oder indirekt 50 % oder weniger der Stimmrechtsanteile hdlt und einen mapgeb-
lichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik austiben kann. Wahrend unsere Beteiligung
an Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd. einen grofen Anteil unserer assoziierten
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, ausmacht, gibt es keine assoziier-
ten Unternehmen, die jeweils fir die Gesellschaft wesentlich sind.

Die Abbildung von Unternehmenserwerben erfolgt nach IFRS 3, Unternehmenszusammen-
schlisse, (IFRS 3) zum Zeitpunkt des Erwerbs. Dabei werden bei Erstansatz alle Vermdgenswerte
und Schulden sowie nicht beherrschende Anteile mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt.
Die Anschaffungskosten werden anschliefend mit dem beizulegenden Zeitwert des erworbenen
Nettovermogens verglichen. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert
aktiviert und mindestens einmal jahrlich einer Prifung auf Werthaltigkeit unterzogen. Ein sich
nach abgeschlossener Kaufpreisallokation ergebender negativer Unterschiedsbetrag ist nach
nochmaliger Uberpriifung der Wertansatze sofort ergebniswirksam zu erfassen.

Konzerninterne Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage, konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten, Abgrenzungen, Rickstellungen, Verpflichtungen und Eventualverbindlich-
keiten werden gegenseitig aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen
in das Sachanlage- und das Vorratsvermdgen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Auf tempordre Differenzen, die aus Konsolidierungsvorgdangen resultieren, werden latente
Steueranspriiche und Steuerschulden gebildet.

Nicht beherrschende Anteile werden als Ausgleichsposten fir Anteile konzernfremder
Gesellschafter am Kapital angesetzt. Im Rahmen der Erstkonsolidierung erfolgt deren Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die den konzern-
fremden Gesellschaftern zustehenden Gewinne und Verluste separat ausgewiesen. Es gibt keine
nicht beherrschenden Anteile, die jeweils individuell fir die Gesellschaft wesentlich sind.

Die Gesellschaft schreibt Put-Optionen auf nicht beherrschende Anteile hauptsdchlich far
Dialysekliniken, an denen Nephrologen oder Nephrologen-Vereinigungen beteiligt sind. In der
Regel ist die Gesellschaft der Mehrheitseigner, wahrend andere, konzernfremde Unternehmen
und Personen beispielsweise Nephrologen-Vereinigungen oder einzelne Nephrologen Minder-
heitenanteile halten. Die in diesem Zusammenhang geschriebenen Put-Optionen sind Ublicher-
weise zeitlich unbegrenzt giiltig. Dementsprechend schranken sie eine langfristige Investition in
eine Dialyseklinik nicht ein. Bei Auslibung der Put-Optionen findet ein Barausgleich statt. Gemap
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IAS 32.23 (IAS 32, Finanzinstrumente: Ausweis, (IAS 32)) erfasst die Gesellschaft fir diese Put-
Optionen auf nicht beherrschende Anteile eine Verbindlichkeit in Hohe des Barwerts des Aus-
bungspreises der Option. Am Bilanzstichtag wird die Verbindlichkeit aus Put-Optionen in H6he
des Barwerts des Riickzahlungsbetrags in den kurzfristigen Rickstellungen und sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten bzw. langfristigen Rickstellungen und sonstigen langfristigen
Verbindlichkeiten erfasst. Der Auslibungspreis der Option basiert in der Regel auf dem
beizulegenden Zeitwert. Zur Approximation dieses beizulegenden Zeitwerts werden Gewinn-
multiplikatoren, beispielsweise EBITDA-Multiplikatoren (Earnings before Interest, Taxes, Depre-
ciation and Amortization - Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen), verwendet.
Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten aus Put-Optionen wird folglich durch die perio-
dische Verdanderung der Rentabilitat der entsprechenden Dialyseklinik beeinflusst. Die Gesell-
schaft ist der Meinung, dass die bilanzielle Behandlung der Anderungen der zugehérigen Ver-
bindlichkeit aus Put-Optionen derzeit nicht abschlieBend durch IFRS geregelt ist. Deshalb
wendet die Gesellschaft in Einklang mit IAS 8.10 (IAS 8, Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, Anderungen von Schdtzungen und Fehler, (IAS 8)) die Present Access-Methode an.
Entsprechend der Present Access-Methode werden die Minderheiten weiterhin als Nicht
beherrschende Anteile im Eigenkapital ausgewiesen. Die erstmalige Erfassung der Verbindlich-
keit aus Put-Optionen sowie deren Folgebewertung wird erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
(SIEHE ANMERKUNG 1 H). Diese Darstellung liefert den Abschlussadressaten entscheidungs-
relevante Informationen und zuverldssige Finanzdaten. Die Gesellschaft betrachtet die nicht
beherrschenden Anteile mit geschriebenen Put-Optionen als Anteilseigner und weist diesen
folglich Anteile am Konzernergebnis zu.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 umfasst neben der Gesellschaft 2.305 Unter-
nehmen. 49 Gesellschaften wurden nach der Equity-Methode bilanziert. Seit Beginn des
Geschaftsjahres 2020 wurden 113 Unternehmen neu in den Konsolidierungskreis einbezogen und
22 Unternehmen sind aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Die wesentlichen Tochtergesellschaften sind diejenigen, die den grépten Beitrag zu den Umsatz-
erlésen, dem Ergebnis nach Ertragsteuern oder dem Nettovermdgen der Gesellschaft leisten.
TABELLE 5.7 zeigt die wesentlichen Tochtergesellschaften sowie die Héhe des Anteilsbesitzes der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2020.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der FMC AG & Co. KGaA wird beim elektroni-
schen Bundesanzeiger eingereicht und beim Unternehmensregister hinterlegt sowie als Bestand-
teil des Jahresabschlusses der FMC AG & Co. KGaA unter www.freseniusmedicalcare.com/de/
investoren/news-publikationen/finanzberichte/ ver6ffentlicht.
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WESENTLICHE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Name Land Hauptgeschiaftstatigkeit Anteilsbesitz
Fresenius Medical Care (FMC)
Argentina S.A. Argentinien Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen 100 %
Vertrieb von Gesundheitsprodukten
FMC Australia Pty. Ltd. Australien Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen 100 %
Vertrieb von Gesundheitsprodukten
FMC Colombia S.A. Kolumbien Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen 100 %
Vertrieb von Gesundheitsprodukten
FMC Deutschland GmbH Deutschland  Vertrieb von Gesundheitsprodukten 100 %
Produktion von Gesundheitsprodukten
Forschung und Entwicklung
FMC France S.A.S. Frankreich Vertrieb von Gesundheitsprodukten 100 %
FMC GmbH Deutschland  Vertrieb von Gesundheitsprodukten 100 %
FMC Holdings, Inc. USA Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen 100 %
Vertrieb von Gesundheitsprodukten
Produktion von Gesundheitsprodukten
Forschung und Entwicklung
FMC Italia S.p.A. Italien Vertrieb von Gesundheitsprodukten 100 %
FMC Korea Ltd. Stdkorea Vertrieb von Gesundheitsprodukten 100 %
FMC Ltda. (FMC Ltda.) Brasilien Vertrieb von Gesundheitsprodukten 100 %
FMC Shanghai Ltd. China Vertrieb von Gesundheitsprodukten 100 %
Vereinigtes
FMC (U.K.) Ltd. Kdnigreich Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen 100 %
Vertrieb von Gesundheitsprodukten
Produktion von Gesundheitsprodukten
National Medical Care of Spain,
S.A.U. Spanien Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen 100 %
NephroCare Portugal, S.A. Portugal Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen 100 %
Vertrieb von Gesundheitsprodukten
ZAO Fresenius SP Russland Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen 100 %

Vertrieb von Gesundheitsprodukten
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Die in TABELLE 5.8 AUF SEITE 171 folgenden vollkonsolidierten deutschen Konzerngesellschaften
werden fir das Geschaftsjahr 2020 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB bzw.
§ 264b HGB Gebrauch machen und daher von der Erstellung eines Anhangs und Lageberichts
sowie von der Prifung und der Offenlegung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
befreit sein.

B) Flussige Mittel

Flissige Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige Anlagen (zum Nennwert erfasst) mit einer
urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten. Die kurzfristigen Anlagen sind duferst liquide
und kénnen leicht in einen festen Zahlungsmittelbetrag umgewandelt werden. Das Risiko von
Wertschwankungen ist unwesentlich.

C) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen gegen konzernfremde Dritte

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen gegen konzern-
fremde Dritte werden zum beizulegenden Zeitwert (Nominalwert abzliglich der Wertbe-
richtigungen flr erwartete Forderungsverluste) angesetzt. Fir Informationen zu Wertbe-
richtigungen flr erwartete Forderungsverluste SIEHE ANMERKUNG 2 C.

D) Vorrate

Die Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten (nach der
Durchschnittskosten- oder Fifo-Methode) und Nettoverduferungswert bewertet (SIEHE
ANMERKUNG 8). In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.

E) Sachanlagen
Die Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten

abziglich kumulierter Abschreibungen bewertet (SIEHE ANMERKUNG 10). Laufende Instandhal-
tungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand erfasst. Kosten fiir den Ersatz
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von Komponenten oder fir Generalliberholungen von Sachanlagen werden aktiviert, sofern es
wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zufliept und die Kosten
verlasslich ermittelt werden kénnen. Abschreibungen werden nach der linearen Methode Uber
die geschatzte Nutzungsdauer der Vermégenswerte vorgenommen, die fir Gebdude und Ein-
bauten zwischen 4 und 50 Jahren (im gewogenen Durchschnitt 14 Jahre) und fiir technische
Anlagen, Maschinen und Ausstattungen zwischen 3 und 19 Jahren (im gewogenen Durchschnitt
11 Jahre) liegt. Innerbetrieblich genutzte Firmware, die in die von ihr zu unterstitzende Computer-
anlage integriert ist, wird als Sachanlagevermdgen behandelt.

In den Geschdaftsjahren bis zum 31. Dezember 2018, vor der Einfihrung von IFRS 16, wurden Ver-
mogenswerte, die aufgrund von Finanzierungsleasingvertragen zu bilanzieren waren, zum Bar-
wert der zukinftigen Mindestleasingzahlungen zu Beginn des Leasingvertrags abziglich kumu-
lierter Abschreibungen angesetzt. Geleaste Geschaftsausstattung (Finanzierungsleasing) und
Mietereinbauten wurden grundsatzlich linear Uber die geschdtzte Nutzungsdauer des Ver-
mdgenswerts oder, falls diese kirzer ist, Gber die Laufzeit des Mietvertrags abgeschrieben.

F) Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhdltnis ist definiert als eine Vereinbarung, die das Recht auf Nutzung eines
zugrundeliegenden Vermdgenswerts flir einen vereinbarten Zeitraum gegen eine Gegenleistung
Ubertragt. Nach IFRS 16 begriindet oder beinhaltet ein Vertrag ein Leasingverhaltnis, wenn:

» die Erflllung des Vertrags von der Nutzung eines identifizierbaren Vermdégenswerts abhangt,
und

> der Vertrag das Recht zur Kontrolle der Nutzung des identifizierbaren Vermodgenswerts ber-
tragt und der Leasingnehmer den 6konomischen Nutzen daraus ziehen kann.

Nach IFRS 16 ist die Gesellschaft dazu verpflichtet, Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen fir
das Recht zur Nutzung von zugrundeliegenden Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten aus
Leasingverhdltnissen fur die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen fir nahezu alle Leasing-
verhadltnisse zu erfassen.
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758 VON DER BEFREIUNGSVORSCHRIFT GEBRAUCH MACHENDE GESELLSCHAFTEN

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

Arztliches Versorgungszentrum Ludwigshafen GmbH im Lusanum

Ludwigshafen am Rhein, Deutschland

Nephrocare Hamburg-Stiderelbe GmbH

Hamburg, Deutschland

DiZ Miinchen Nephrocare GmbH

Minchen, Deutschland

Nephrocare Ingolstadt GmbH

Ingolstadt, Deutschland

ET Software Developments GmbH

Heidelberg, Deutschland

Nephrocare Kaufering GmbH

Kaufering, Deutschland

Fresenius Medical Care Beteiligungsgesellschaft mbH

Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland

Nephrocare Krefeld GmbH

Krefeld, Deutschland

Fresenius Medical Care Deutschland GmbH

Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland

Nephrocare Lahr GmbH

Lahr, Deutschland

Fresenius Medical Care Frankfurt am Main GmbH

Frankfurt am Main, Deutschland

Nephrocare Leverkusen GmbH

Leverkusen, Deutschland

Fresenius Medical Care GmbH

Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland

Nephrocare Ludwigshafen GmbH

Ludwigshafen am Rhein, Deutschland

Fresenius Medical Care Investment GmbH

Bad Homburg v. d. H6he, Deutschland

Nephrocare Mannheim GmbH

Mannheim, Deutschland

Fresenius Medical Care US Beteiligungsgesellschaft mbH

Bad Homburg v. d. H6he, Deutschland

Nephrocare Ménchengladbach GmbH

Ménchengladbach, Deutschland

Fresenius Medical Care US Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG

Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland

Nephrocare Miihlhausen GmbH

Muhlhausen, Deutschland

Fresenius Medical Care US Zwei Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG

Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland

Nephrocare Miinchen-Ost GmbH

Minchen, Deutschland

Fresenius Medical Care Ventures GmbH

Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland

Nephrocare Miinster GmbH

Minster, Deutschland

Medizinisches Versorgungszentrum Berchtesgaden GmbH

Berchtesgaden, Deutschland

Nephrocare MVZ Aalen GmbH

Aalen, Deutschland

MVZ Gelsenkirchen-Buer GmbH

Gelsenkirchen, Deutschland

Nephrocare Oberhausen GmbH

Oberhausen, Deutschland

Nephrocare Ahrensburg GmbH

Ahrensburg, Deutschland

Nephrocare Papenburg GmbH

Papenburg, Deutschland

Nephrocare Augsburg GmbH

Augsburg, Deutschland

Nephrocare Pirmasens GmbH

Pirmasens, Deutschland

Nephrocare Berlin-Weiensee GmbH

Berlin, Deutschland

Nephrocare Puttlingen GmbH

Puttlingen, Deutschland

Nephrocare Betzdorf GmbH

Betzdorf, Deutschland

Nephrocare Recklinghausen GmbH

Recklinghausen, Deutschland

Nephrocare Bielefeld GmbH

Bielefeld, Deutschland

Nephrocare Rostock GmbH

Rostock, Deutschland

Nephrocare Buchholz GmbH

Buchholz, Deutschland

Nephrocare Salzgitter GmbH

Salzgitter, Deutschland

Nephrocare Daun GmbH

Daun, Deutschland

Nephrocare Schrobenhausen GmbH

Schrobenhausen, Deutschland

Nephrocare Deutschland GmbH

Bad Homburg v. d. H6he, Deutschland

Nephrocare Starnberg GmbH

Starnberg, Deutschland

Nephrocare Dobeln GmbH

Ddébeln, Deutschland

Nephrocare Wetzlar GmbH

Wetzlar, Deutschland

Nephrocare Dortmund GmbH

Dortmund, Deutschland

Nephrocare Witten GmbH

Witten, Deutschland

Nephrocare Friedberg GmbH

Friedberg, Deutschland

Nephrologisch-Internistische Versorgung Ingolstadt GmbH

Ingolstadt, Deutschland

Nephrocare Grevenbroich GmbH

Grevenbroich, Deutschland

Nephrocare Hagen GmbH

Hagen, Deutschland

Nova Med GmbH Vertriebsgesellschaft fir medizinischtechnische

Gerdte und Verbrauchsartikel

Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland

Nephrocare Hamburg-Altona GmbH

Hamburg, Deutschland

VIVONIC GmbH

Sailauf, Deutschland

Nephrocare Hamburg-Barmbek GmbH

Hamburg, Deutschland

Zentrum flr Nieren- und Hochdruckkrankheiten Bensheim GmbH

Bensheim, Deutschland
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Die Gesellschaft wendet die Ausnahmeregelung sowohl fir kurzfristige Leasingverhdltnisse als
auch fur Leasingverhaltnisse tber geringwertige Vermdgenswerte an. Diese Leasingverhaltnisse
sind vom Bilanzansatz ausgenommen und deren Leasingzahlungen werden Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses im Aufwand erfasst.

IFRS 16 wird nicht auf Leasingverhdltnisse Gber Immaterielle Vermdgenswerte angewendet.
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen

Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen werden im Rahmen der Ersterfassung mit dem
Barwert der folgenden Zahlungen angesetzt:

» feste Leasingzahlungen (einschlieflich de facto fester Zahlungen)
abziglich zu erhaltender Leasinganreize

» variable Leasingzahlungen (an einen Index oder (Zins-)satz gekoppelt),

> erwartete Zahlungen aus Restwertgarantien,

> Auslibungspreis von Kaufoptionen, wenn die Ausiibung als
hinreichend sicher eingeschatzt wurde,

> Leasingzahlungen in Verlangerungsperioden, wenn die Ausiibung von
Verlangerungsoptionen als hinreichend sicher eingeschatzt wurde, und

» Vertragsstrafen fir die Kiindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in dessen Laufzeit
berticksichtigt ist, dass eine Kiindigungsoption in Anspruch genommen wird.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz, der dem Leasingverhdltnis zugrunde liegt,
abgezinst, sofern dieser bestimmbar ist. Anderenfalls erfolgt die Abzinsung mit dem Grenz-
fremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers.

Die Folgebewertung der Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen erfolgt zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Dartber hinaus werden Ver-
bindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen im Falle von Neubewertungen oder Anderungen von
Leasingverhiltnissen angepasst. Eine Anderung eines Leasingverhiltnisses liegt vor, wenn
Anderungen, die nicht Bestandteil der urspriinglichen Vertragsbedingungen waren, vor-
genommen werden. Dies kann Erhéhungen des Umfangs eines Leasingverhdltnisses durch Ein-
raumung von zusatzlichen Rechten zur Nutzung eines oder mehrerer zugrundeliegender Ver-
mdgenswerte oder durch Verlangerung der Vertragslaufzeit, Verringerungen des Umfangs eines
Leasingverhaltnisses durch Kiindigung von Rechten zur Nutzung eines oder mehrerer zugrunde-
liegender Vermogenswerte oder durch Verkiirzung der Vertragslaufzeit sowie Anpassungen der
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Gegenleistung umfassen. Neubewertungen sind Anderungen von Annahmen oder Anderungen
von Bestimmungen, die Bestandteil der urspriinglichen Vertragsbedingungen waren. Dies kann
Anderungen der kiinftigen Leasingzahlungen bedingt durch eine Anderung eines Index oder
Zinssatz, an den diese gekoppelt sind, Anderungen der erwarteten Zahlungen aus Restwert-
garantien oder Anderungen der Ausiibungswahrscheinlichkeit von Kauf-, Verldngerungs- oder
Kindigungsoptionen umfassen.

Eine Anderung eines Leasingverhéltnisses ist als gesondertes Leasingverhéltnis zu bilanzieren,
wenn durch die Anderung der Umfang des Leasingverhéltnisses durch Einrdumung eines zusétz-
lichen Nutzungsrechts eines oder mehrerer zugrunde liegender Vermdgenswerte erhéht wird
und das zu zahlende Entgelt um einen Betrag, der dem EinzelverdaufBerungspreis der Umfangs-
erhdhung entspricht, ansteigt. Wird eine Anderung eines Leasingverhéltnisses als gesondertes
Leasingverhdltnis bilanziert, wird es nach den dargestellten Ansatz- und Bewertungsvorschriften
zum effektiven Zeitpunkt der Anderung erfasst, wahrend das urspriingliche Leasingverhéltnis
unverdndert bleibt. Wird eine Anderung eines Leasingverhiltnisses nicht als gesondertes
Leasingverhaltnis bilanziert, wird das urspriingliche Leasingverhaltnis angepasst.

Fir die meisten Neubewertungen und Anderungen von Leasingverhéltnissen, die nicht als
gesondertes Leasingverhdltnis bilanziert werden, sind die Verbindlichkeiten aus Leasingver-
haltnissen anzupassen, indem die gednderten Leasingzahlungen mit einem modifizierten
Abzinsungssatz abgezinst werden. Bei bestimmten Neubewertungen wird der urspriingliche
Abzinsungssatz verwendet.

Der modifizierte Abzinsungssatz wird zum effektiven Zeitpunkt der Anderung des Leasingver-
haltnisses bzw. der Neubewertung ermittelt. Werden die Verbindlichkeiten aus Leasingverhalt-
nissen in dieser Art angepasst, ist eine entsprechende Anpassung der Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen vorzunehmen. Fiihrt eine Anderung eines Leasingverhéltnisses zu einer
Verringerung des Umfangs des Leasingverhaltnisses, werden alle etwaigen Gewinne oder Ver-
luste, die mit der teilweisen oder vollstandigen Beendigung des Leasingverhaltnisses in Ver-
bindung stehen, erfolgswirksam erfasst.

In Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch nicht getrennt von den Leasingkomponenten
ausgewiesene Nichtleasingkomponenten enthalten, wird keine Trennung vorgenommen. Jede
Leasingkomponente wird zusammen mit den dazugehdrigen tbrigen Leistungskomponenten als
ein Leasingverhaltnis abgebildet.
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Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Die Gesellschaft erfasst Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen zum Bereitstellungsdatum
des jeweiligen Leasingverhdltnisses. Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen werden zu
Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Zum Zeitpunkt der
Ersterfassung setzen sich die Anschaffungskosten wie folgt zusammen:

> Erstbewertung der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen,

» anféngliche direkte Kosten, die bei Vertragsabschluss angefallen sind,
> bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen, und

> erwartete Zahlungen aus Riickbauverpflichtungen,

» abziglich erhaltener Leasinganreize.

Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen werden linear Uber den kiirzeren Zeitraum aus Ver-
tragslaufzeit des Leasingvertrags und Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermdgenswerts
abgeschrieben. Im Falle eines Eigentumsiibergangs am Ende der Vertragslaufzeit oder einer hin-
reichend sicher eingeschatzten Auslibung einer Kaufoption werden Nutzungsrechte aus Leasing-
verhdltnissen linear Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswerts
abgeschrieben. Daneben werden Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen durch etwaige Wert-
minderungen verringert sowie durch bestimmte Anpassungen geandert.

Fiir Neubewertungen und fiir Anderungen von Leasingverhéltnissen, die nicht als gesondertes
Leasingverhdltnis bilanziert werden, ist eine Anderung entsprechend der jeweiligen Anderung
der Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen zu erfassen (zu Neubewertungen und Anderun-
gen von Leasingverhdltnissen sowie zur Behandlung einer Verringerung des Umfangs eines
Leasingverhdltnisses siehe Ausfiihrungen zu ,Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen”
oben). Verringert sich der Buchwert von Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen durch sol-
che Anpassungen auf null, werden gegebenenfalls verbleibende Betrdge erfolgswirksam erfasst.

Nutzungsrechte aus Leasingverhadltnissen werden in Nutzungsrechte an Grundstiicken, an
Gebduden und Einbauten oder an technischen Anlagen und Maschinen eingeteilt. Daneben wer-
den geleistete Anzahlungen auf Nutzungsrechte separat ausgewiesen (SIEHE ANMERKUNG 21).

G) Immaterielle Vermdgenswerte sowie Firmenwerte

Die Bilanzierung von immateriellen Vermdgenswerten, wie zum Beispiel Vertrage Uber
Wettbewerbsverzichte, Technologien, Vertriebsrechte, Patente, Lizenzen zur Behandlung von
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Patienten und Lizenzen zur Fertigung, zur Distribution und zum Verkauf von Arzneimitteln,
Exklusivvertrage und Exklusivlizenzen, Markennamen, Managementvertrage, Anwender-
software, Akutdialysevertrdge und Kundenbeziehungen, erfolgt getrennt vom Firmenwert
(SIEHE ANMERKUNG 11). Patientenbeziehungen hingegen werden aufgrund fehlender vertrag-
licher Bindungen nicht als separater Vermdgenswert angesetzt, sondern sind Bestandteil des
Firmenwertes.

Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht
planmafig abgeschrieben, sondern jahrlich und bei Eintritt bestimmter Ereignisse auch unter-
jahrig auf Werthaltigkeit hin Uberprift. Als immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer weist die Gesellschaft bestimmte Markennamen und Managementvertrage aus,
da es keine vorhersehbare Begrenzung des Zeitraums gibt, in dem diese Verm&genswerte voraus-
sichtlich Netto-Cash Flows fir die Gesellschaft generieren werden.

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden nach der linearen
Methode Uber die jeweilige Restnutzungsdauer auf ihren Restwert abgeschrieben. Vertrage tber
Wettbewerbsverzichte haben eine durchschnittliche Nutzungsdauer von acht Jahren. Fir
Technologie liegt die durchschnittliche Nutzungsdauer bei zwdlf Jahren. Selbsterstellte
immaterielle Vermdgenswerte werden Uber eine durchschnittliche Nutzungsdauer von acht
Jahren abgeschrieben. Lizenzen zur Fertigung, Distribution und zum Verkauf von Arzneimitteln,
Exklusivvertrage und Exklusivlizenzen werden Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben, die im
Durchschnitt 13 Jahre betrdagt. Kundenbeziehungen werden Uber eine durchschnittliche
Nutzungsdauer von 16 Jahren abgeschrieben. Die gewichtete durchschnittliche Restnutzungs-
dauer aller anderen immateriellen Vermdgenswerte betragt acht Jahre. Die gewichtete durch-
schnittliche Nutzungsdauer aller immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer
betragt zehn Jahre. Immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden bei
Eintritt bestimmter Ereignisse auf Werthaltigkeit hin Gberpriift (SIEHE ANMERKUNG 1 0).

Zur Durchfliihrung des jdhrlichen Impairment Tests von Firmenwerten hat die Gesellschaft
Gruppen von Cash Generating Units (im Folgenden kurz Gruppe von CGUs) festgelegt und den
Buchwert jeder Gruppe von CGUs durch Zuordnung der operativen Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten, einschlieflich vorhandener Firmenwerte und immaterieller Vermdgenswerte,
bestimmt. Dabei entsprechen die Gruppen von CGUs der niedrigsten Ebene innerhalb des
Konzerns, auf der Firmenwerte fir interne Managementzwecke iberwacht werden.

In den Geschaftssegmenten Nordamerika, EMEA, Asien-Pazifik und Lateinamerika wurde jeweils
eine Gruppe von CGUs bestimmt. Zur Durchfiihrung des jahrlichen Impairment Tests werden die
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Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Zentralbereiche den Gruppen von CGUs zugeordnet.
Mindestens einmal jahrlich wird der erzielbare Betrag jeder Gruppe von CGUs mit dem Buchwert
der Gruppe von CGUs verglichen. Der erzielbare Betrag einer Gruppe von CGUs ist definiert als
der héhere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abzliglich Kosten der Verduferung
und Nutzungswert. In einem ersten Schritt wird der Nutzungswert der Gruppe von CGUs unter
Anwendung eines Discounted Cash Flow-Verfahrens ermittelt, basierend auf den erwarteten
Cash Flows der Gruppe von CGUs. Falls der Nutzungswert der Gruppe von CGUs niedriger als der
Buchwert ist und der beilzulegende Zeitwert nicht héher als der Nutzungswert geschatzt wird,
wird die Differenz beim Firmenwert der Gruppe von CGUs als Wertminderung berticksichtigt.

Um die Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren immateriellen Vermdgenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer zu beurteilen, vergleicht die Gesellschaft die Zeitwerte der
immateriellen Vermdgenswerte mit ihren Buchwerten. Der beizulegende Zeitwert eines
immateriellen Vermogenswerts wird unter Anwendung eines Discounted Cash Flow-Verfahrens
oder, sofern angemessen, anderer Methoden ermittelt.

Fir weitere Informationen wird auf ANMERKUNG 2 A verwiesen.
H) Finanzinstrumente

Die Gesellschaft klassifiziert Finanzinstrumente gemaf IFRS 9 in den folgenden Bewertungs-
klassen: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert und
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im Ubrigen Comprehensive Income (Loss) (OCI).

Die Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte ist abhdangig von dem Business Model, in dem
die finanziellen Vermdégenswerte gehalten werden und von den vertraglich festgelegten
Zahlungsstrémen. Finanzielle Vermdgenswerte werden nur reklassifiziert, wenn sich das Busi-
ness Model zur Steuerung dieser Vermégenswerte andert. Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine
Reklassifizierungen zwischen den Kategorien vorgenommen. Kaufe oder Verkdufe von finanziel-
len Vermdgenswerten werden zum Handelstag bilanziert. Die Gesellschaft macht von der
Mdglichkeit, Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert einzustufen (Fair Value Option), keinen Gebrauch. Der erstmalige Ansatz von finanziel-
len Vermdégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zum Fair Value. Die Folge-
bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im OCI.
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klassi-
fiziert und bewertet, mit Ausnahme von bedingten Gegenleistungen, die im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen entstehen, Verbindlichkeiten aus Put-Optionen sowie derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten.

Die erstmalige Erfassung sowie die Folgebewertung von Eigenkapitalinstrumenten erfolgen zum
beizulegenden Zeitwert. Die Gesellschaft halt Eigenkapitalinstrumente nicht zu Handelszwecken.
Grundsatzlich werden Veranderungen im beizulegenden Zeitwert von Eigenkapitalinstrumenten
erfolgswirksam erfasst. Die Gesellschaft hat allerdings bei der erstmaligen Anwendung von dem
Wahlrecht Gebrauch gemacht, Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von ausgewdahlten stra-
tegischen Eigenkapitalinstrumenten erfolgsneutral im OCI zu erfassen.

Die Gesellschaft hat in verschiedene Fremdkapitalinstrumente investiert mit der Zielsetzung,
die vertraglichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen und die finanziellen Vermdgenswerte zu
verkaufen. Folglich werden diese Instrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Einige
dieser Investitionen fihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlief}-
lich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen. Folglich werden diese erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im OCI bewertet. Die weiteren Fremdkapitalinvestitionen werden erfolgs-
wirksam bewertet.

Die Gesellschaft kann als Stillhalter bestehender Put-Optionen zum Rickkauf von nicht-
beherrschenden Anteilen, die von konzernfremden Dritten gehalten werden, verpflichtet werden.
Bei Auslibung dieser Put-Optionen innerhalb eines festgelegten Zeitraums oder bei Eintreten
bestimmter Ereignisse ware die Gesellschaft dazu verpflichtet, sémtliche oder Teile der nicht
beherrschenden Anteile zum geschéatzten beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt der Ausiibung zu
erwerben. Der erstmalige Ansatz sowie die Folgebewertung erfolgt erfolgsneutral im Eigen-
kapital der Gesellschaft. SIEHE ANMERKUNG 23 fUr weitere Informationen zur Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte. Bestimmte Put-Optionsvereinbarungen beinhalten bedingte Ausldser
im Falle von Gesetzesdnderungen, die die Gesellschaft in Verbindung mit IFRS 9 B4.1.18 und
IAS 32.25 als nahezu ausgeschlossen erachtet. Die Gesellschaft betrachtet das Eintreten dieser
Vertragsbedingungen als nahezu ausgeschlossen, weil es auf Ereignissen basiert, die extrem sel-
ten, dufert ungewdhnlich und sehr unwahrscheinlich sind. Aus diesem Grund hat die Gesellschaft
fir diese Put-Optionsvereinbarungen keine Verbindlichkeit bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente wie Devisenterminkontrakte und Zinsswaps werden als Ver-
mogenswerte oder Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert in der Konzern-Bilanz aus-
gewiesen (SIEHE ANMERKUNG 23). Gelegentlich schlieft die Gesellschaft andere Arten von
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derivativen Finanzinstrumenten ab, (ber deren Behandlung im jeweiligen Einzelfall ent-
schieden wird.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die als Cash Flow
Hedge designiert und bestimmt sind, werden erfolgsneutral innerhalb des kumulierten OCI im
Eigenkapital (AOCI) ausgewiesen. Die Gesellschaft designiert lediglich die Fair Value Anderungen
der Kassakomponente von Devisenterminkontrakten als Sicherungsinstrument eines Cash Flow
Hedges und wendet eine Absicherungsquote auf die designierten Risiken von 1:1 an. Die Termin-
komponente wird in den Hedgingkosten, einer separaten Position innerhalb des AOCI erfasst. Der
ineffektive Teil eines Cash Flow Hedges wird sofort ergebniswirksam erfasst.

Die im AOCI erfassten Betrage werden in der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebniswirkungen der
abgesicherten Transaktion in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Reklassifizierung
erfolgt bei Devisenterminkontrakten, die geplante Warenverkdufe sichern, in die Umsatzerldse,
bei gesicherten konzerninternen Wareneinkdufen in die Umsatzkosten. Im Zusammenhang mit
Konzerndarlehen in fremder Wahrung tdtigt die Gesellschaft in der Regel Devisenswap-
geschafte. Dadurch wird sichergestellt, dass aus konzerninternen Darlehen in fremder Wahrung
keine Wechselkursrisiken entstehen. Sofern fir diese Derivate Cash Flow Hedge Accounting
angewandt wird, werden deren Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ebenfalls erfolgs-
neutral im AOCI abgegrenzt und in der Folgezeit als Anpassung der Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten sowie sonstigen Netto-Aufwendungen erfasst. Kumulierte Betrage im OCI,
im Zusammenhang mit Cash Flow Hedges fiir geplante Wareneinkdufe von Dritten, sind auszu-
buchen und direkt in die Anschaffungskosten des Vermdgenswerts einzubeziehen, sobald die-
ser bilanziert wird. Cash Flow Hedges fir geplante Wareneinkdufe und -verkdufe werden in der
Regel in der gleichen Periode erfolgswirksam erfasst, in der das Grundgeschaft erfolgswirksam
wird und die Zahlung erfolgt. Die entscheidenden Bedingungen der Devisenterminkontrakte
stimmen im Wesentlichen mit dem gesicherten Grundgeschéft Uberein. Die wirtschaftliche
Beziehung zwischen Devisentermingeschaft und gesicherter erwarteter Transaktion basiert auf
dem Eintrittszeitpunkt, der Wahrung und dem Betrag der abgesicherten Cash Flows. Ineffektivi-
taten kdnnen entstehen, wenn sich der Eintrittszeitpunkt der gesicherten Transaktion oder
Kreditausfallrisiken verandern.

Die Gesellschaft setzt Derivate, vor allem Zinsswaps und in einem gewissen Umfang Zinsoptionen
ein, um sich gegen das Risiko steigender Zinssatze abzusichern. Diese Zinsderivate sind als Cash
Flow Hedges designiert und werden abgeschlossen, um Zahlungen aus variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten in fixe Zinszahlungen umzuwandeln. Basierend auf den Referenzzinssatzen,
den Falligkeiten und den Nominalbetrdgen stellt die Gesellschaft sicher, dass zwischen dem

175

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

« = a4 Q)

Sicherungsgeschaft und dem gesicherten Grundgeschaft eine wirtschaftliche Beziehung besteht.
Gewinne und Verluste von Derivaten, die als Cash Flow Hedges designiert sind, werden in Héhe
des effektiven Teils erfolgsneutral im AOCI abgegrenzt. Bei Umbuchung dieser Gewinne und Ver-
luste erfolgt der Ausweis als Zinsertrag bzw. Zinsaufwand.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, fiir die kein Hedge Accounting
angewandt wird, werden erfolgswirksam erfasst und gleichen somit im Wesentlichen die gegen-
ldufigen Wertanderungen der Grundgeschafte in der Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Eingebettete Derivate werden vom Basisvertrag getrennt und separat bilanziert, sofern ihre
wirtschaftlichen Merkmale und Risiken nicht eng mit den wirtschaftlichen Merkmalen und
Risiken des Basisvertrags verbunden sind. Diese eingebetteten Derivate werden zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet und die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgs-
wirksam erfasst.

[) Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Die Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten unter IFRS 9 folgt dem Model der
erwarteten Kreditverluste (expected credit loss model). Dies hat zur Folge, dass unter IFRS 9 fir
alle betroffenen finanziellen Vermdgenswerte eine Wertminderung auf Basis der erwarteten
Kreditverluste erfasst werden muss. Die erwarteten Kreditverluste unter IFRS 9 basieren auf den
Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverlusten, welche auf wahrscheinlichkeitsgewichteten
Annahmen beruhen.

Dabei ist dreistufig vorzugehen: Ab Erstansatz sollen grundsatzlich erwartete Verluste inner-
halb der ndchsten zwoIf Monate erfasst werden. Bei signifikanter Verschlechterung des Kredit-
risikos ist ab diesem Zeitpunkt auf die Erfassung von erwarteten Gesamtverlusten tiberzugehen.
Um zu beurteilen, ob sich das Ausfallrisiko eines Finanzinstruments erhdht hat, muss das Risiko
eines Kreditausfalls zum Abschlussstichtag mit dem Risiko zum Zeitpunkt des erstmaligen
Ansatzes verglichen werden. Dabei sollten angemessene und belastbare Informationen berick-
sichtigt werden. Dies umfasst neben historischen Ausfallraten ebenfalls aktuelle Informationen
(wie beispielsweise Zahlungsschwierigkeiten) und zukunftsgerichtete Informationen, um abseh-
bare Einflisse von Veranderungen im kundenspezifischen oder makrodkonomischen Umfeld
zu beachten. Davon losgeldst besteht die widerlegbare Vermutung, dass sich das Ausfallrisiko
seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht hat, wenn die vertraglichen Zahlungen mehr als
30 Tage Uberfallig sind.
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Sofern objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, erfolgt eine Zuordnung zu Stufe 3.
Die Zuordnung zur dritten Stufe sollte sowohl unter Einbeziehung von qualitativen Informationen
Uber die finanzielle Lage des Kunden (beispielsweise Insolvenzverfahren oder rechtliche Ver-
fahren mit privaten oder 6ffentlichen Zahlern), als auch auf Basis quantitativer Kriterien, welche
sich auf Uberfalligkeitsanalysen stiitzen, durchgefiihrt werden. Unabh&ngig davon erfolgt eine
Zuordnung zu Stufe 3, wenn die vertraglichen Zahlungen mehr als 360 Tage Uberfallig sind. Beim
Ausfall eines Kontrahenten werden alle finanziellen Vermdgenswerte gegen diesen Kontrahen-
ten als wertgemindert eingestuft. Die Definition von Ausfall basiert auf dem handelstiblichen
Zahlungsverhalten in den jeweiligen Geschaften und geographischen Regionen.

Die Gesellschaft erfasst Wertminderungen fir erwartete Kreditverluste fir zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte, aktive Vertragsposten, Leasing-
forderungen sowie fir erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapital-
instrumente. Bei den finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich hauptsdchlich um Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sowie flissige Mittel. Die
erwarteten Kreditverluste werden zum jeweiligen Bilanzstichtag angepasst, um Anderungen im
Kreditrisiko seit der erstmaligen Erfassung des jeweiligen Instrumentes zu berilcksichtigen.
Finanzielle Vermdgenswerte, deren erwartete Kreditverluste nicht individuell ermittelt werden,
werden geographischen Regionen zugeordnet. Die Ermittlung der Wertberichtigung erfolgt auf
Basis von regionalen makrodkonomischen Faktoren wie Credit Default Swaps.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst die Gesellschaft entsprechend dem
vereinfachten Verfahren bereits initial Kreditverluste, die lber die Gesamtlaufzeit erwartet wer-
den. Hingegen erfasst die Gesellschaft fir die flissigen Mittel, gemdaf dem allgemeinen Ansatz,
Kreditverluste, die in den ndachsten 12 Monaten erwartet werden.

Aufgrund der von Ratingagenturen durchgefiihrten Unternehmensratings stuft die Gesellschaft
das Kontrahentenrisiko fur flissige Mittel als gering ein (da die Kontrahenten im Allgemeinen
Investment-Grade-Status haben).

J) Fremdwdahrungsumrechnung

Im vorliegenden Konzernabschluss ist der Euro die Berichtswdhrung. Das Erfordernis einer
Berichterstattung in Euro ergibt sich aus den §§ 315e und 244 HGB. Die Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten der ausldandischen Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht
der Euro ist, werden zu Stichtagskursen umgerechnet. Aufwendungen und Ertrdge werden zu
Durchschnittskursen des Geschéaftsjahres umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen
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werden erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes OCl) erfasst. Auperdem werden Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen von bestimmten konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen, die als
langfristige Anlage betrachtet werden, ebenfalls als Wahrungsumrechnungsdifferenz im Eigen-
kapital (kumuliertes OCI) erfasst. Transaktionen in Fremdwdhrung, die von Tochterunternehmen
erfasst werden, werden zum am Tag der jeweiligen Transaktion geltenden Kassakurs bilanziert.
Auf Fremdwdhrung lautende Finanzinstrumente werden zum Kassakurs zum Zeitpunkt der
Konzernbilanz neu bewertet.

Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse des US-Dollars haben sich
wie in TABELLE 5.9 entwickelt.

T59 WECHSELKURSE
1 US-DOLLAR IN EURO

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019 2020 2019 2018

Durchschnitts- Durchschnittskurs Durchschnittskurs
kurs in € in€ in€

Stichtagskurs Stichtagskurs
in€ in€

0,81493 0,89015 0,87550 0,89328 0,84678

K) Umsatzrealisierung

Die Umsatzerldse aus Gesundheitsdienstleistungen sowie aus dem Vertrieb von Gesundheits-
produkten mit Patienten, Dritten und Kunden werden fakturiert, wobei vertraglich vereinbarte
Abziige, Preisnachldsse und Rabatte bericksichtigt werden, um die nach den Erstattungsverein-
barungen zu erwartenden Zahlungseingange dieser Zahler realistisch abzuschatzen.

Gesundheitsdienstleistungen

Umsatzerlose aus Gesundheitsdienstleistungen, mit Ausnahme der unten beschriebenen
Umsatzerldse aus der Koordination stationdrer Behandlungen durch spezialisierte Arzte und
Erlése aus Versicherungsvertrdgen, werden zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die Behandlung
erbracht wird in Héhe des Betrags, den die Gesellschaft erwartet zu erhalten. Zu den Umsatz-
erlésen aus Gesundheitsdienstleistungen gehéren, neben bestimmten Dienstleistungen, auch die
damit zusammenhdngenden Produkte und Verbrauchsmaterialien. Der Patient ist verpflichtet
fir die Dialysedienstleistung den zu erwartenden Erstattungsbetrag auf Basis der Standardver-
einbarung der Gesellschaft oder in Hohe des zu erwartenden Erstattungsbetrages, mit dessen
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Erzielung auf Grund bestehender Erstattungsvereinbarungen gerechnet wird, zu zahlen. In den
USA werden Erstattungsvereinbarungen in der Regel mit Dritten, wie im Rahmen der Medicare-
und Medicaid-Programme oder mit privaten Versicherungen, vereinbart. AuBerhalb der USA wer-
den Erstattungen in der Regel durch nationale oder lokale Regierungsprogramme bestimmt. Die
Erstattungssatze werden durch Gesetz oder Regelungen festgelegt.

Fir Dienstleistungen, die fir Patienten erbracht werden, bei denen die Einbringlichkeit des
Rechnungsbetrags oder ein Teil des Rechnungsbetrags zum Zeitpunkt der Leistungserbringung
nicht festgestellt werden kann, kommt die Gesellschaft zu dem Schluss, dass die Gegenleistung
variabel ist (implizite Preiszugestandnisse) und erfasst die Differenz zwischen den Rechnungs-
betragen und den geschatzten Betrdgen, die einbringlich sind, als Kiirzung der Umsatzerlése aus
Gesundheitsdienstleistungen. Implizite Preiszugestdandnisse umfassen solche Posten wie fallige
Betrdge von Patienten ohne ausreichenden Versicherungsschutz, Patientenzuzahlungen sowie
abzugsfahige Betrage von Patienten mit Krankenversicherungsschutz. Die Gesellschaft ermittelt
implizite Preiszugestandnisse vor allem auf Basis historischer Erfahrungswerte. Nach Erhalt
neuer Informationen, die fiir die Bestimmung der impliziten Preiszugestandnisse relevant sind,
beschrénkt oder passt die Gesellschaft die Beschrankungen fir die variable Gegenleistung des
Transaktionspreises an.

Vor dem Verkauf der Mehrheitsbeteiligung an Sound Inpatient Physicians, Inc. (Sound) am
28. Juni 2018 wurden Umsatzerldse aus der Koordination stationarer Behandlungen durch spe-
zialisierte Arzte und Fachpersonal in den USA zum erwarteten Erlds zu dem Zeitpunkt realisiert,
zu dem die Dienstleistung an Dritte, Krankenhduser und andere erbracht wurde. Dritte umfassten
staatliche Behorden (im Rahmen der Medicare- und Medicaid-Programme), Managed-Care-
Gesundheitspldne und private Versicherungen. Dienstleistungen im Rahmen der stationdren
Akutversorgung, die an Begiinstigte des Medicare- und Medicaid-Programms erbracht wurden,
wurden nach einem Einzelleistungsvergitungsplan bezahlt. Die Raten variierten gemap einem
Patientenklassifikations-system, das auf klinischen, diagnostischen und anderen Faktoren
basierte. Dienstleistungen im Rahmen der stationdren Akutversorgung, die durch Erstattungs-
vereinbarungen mit Managed-Care-Gesundheitsplanen und privaten Versicherungen beglichen
wurden, werden zu feststehenden Betrdgen in der Periode erfasst, in der die Dienstleistung
erbracht wurde.

Die Gesellschaft hat Vereinbarungen Uber Pro-Kopf-Erstattungen (subcapitations) sowie Erspar-
nismodelle mit bestimmten Versicherern abgeschlossen, in deren Rahmen die Gesellschaft
Gesundheitsversorgungsleistungen fir Privat- und Medicare-Advantage-Patienten mit chroni-
schem Nierenversagen erbringt. In diesen Vereinbarungen ist ein Grundbetrag je Patient und
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Monat festgelegt. Erbringt die Gesellschaft die Komplettversorgung zu Kosten unterhalb dieses
Betrags, behélt sie den Unterschiedsbetrag ein. Ubersteigen die Kosten der Komplettversorgung
jedoch den Grundbetrag, kann die Gesellschaft zur Zahlung der Abweichung an den Versicherer
verpflichtet werden.

In den USA erzielt die Gesellschaft gemap IFRS 4, Versicherungsvertrage (IFRS 4), Umsatzerlése
aus Versicherungsvertragen. Die Versicherungspramien werden monatlich als Umsatzerldse
erfasst. Risikoanpassungen werden mit den Umsatzerldsen verrechnet. Vor dem 1. Januar 2019
bot die Gesellschaft in den USA Medicare Advantage ESRD Chronic Conditions Special Needs
Plan Produkte an. Dies waren von der Gesellschaft angebotene Medicare-Advantage-Gesund-
heitsversorgungsplane, die mit den Centers for Medicare and Medicaid (CMS) Vertrdge Uber die
Erbringung von Medicare-Leistungen fir Patienten fiir eine pauschale Vergiitung von CMS
abgeschlossen hatte.

Im Konzernanhang werden Umsatzerlse aus Versicherungsvertrdgen separat von Umsatz-
erlésen aus Vertrdgen mit Kunden als Teil der ,,Sonstigen Umsatzerlose" dargestellt.

Gesundheitsprodukte

Im Geschaft mit Gesundheitsprodukten werden wesentliche Umséatze aus dem Verkauf von
Dialysegerdten und Wasseraufbereitungsanlagen, Produkten fir die Heim-Hdamodialyse, Ver-
brauchsmaterialien und Wartungsvertragen fir die Gesundheitsprodukte der Gesellschaft
erzielt. Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Dialysegeraten und Wasseraufbereitungsanlagen
werden in der Regel nach der Installation und der Bereitstellung der erforderlichen technischen
Anweisungen erfasst, da der Kunde erst danach Kontrolle iiber das Medizinprodukt erlangt. Ein
kleiner Teil der Umsatzerldse der Gesellschaft wird aus dem Verkauf von Dialysegeraten, Produk-
ten fur die Heim-Hamodialyse und anderen Produkten fiir Hdmodialyse in Dialysezentren an Ver-
tragshandler erfasst. Wenn der Vertragshandler als Prinzipal handelt, wird der der Maschine
oder den Produkten allokierte Umsatzerlés bei Ubergang der Kontrolle auf den Handler erfasst.
Wenn die Gesellschaft verpflichtet ist, die Installation des Dialysegerates durchzufiihren, werden
die der Installation als separaten Leistungsverpflichtung zugewiesenen Umsatzerlése nach der
Installation des Gerdtes beim Endkunden erfasst. Wenn der Vertragshandler nur als Agent han-
delt, wird der Umsatzerlds fur den Verkauf des Dialysegerdtes nach der Installation erfasst.

Im Rahmen von Konsignationsvereinbarungen werden die Umsatzerldse bei Entnahme der
Produkte durch den Kunden erfasst.
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Die Wartung wird Gber einen bestimmten Zeitraum erbracht und die Umsatzerlése werden in der
Regel ratierlich Uber diesen erfasst, da dem Kunden der Nutzen aus der Leistung der Gesell-
schaft zuflieBt und er gleichzeitig die Leistung nutzt.

Alle anderen Umsatzerldse aus Dialyse- und Nichtdialysebezogenen Produkten werden bei
Kontrolliibergang auf den Kunden erfasst. Die Produktumsatzerlse basieren normalerweise auf
vorher festgelegten Preisen, die durch vertragliche Vereinbarungen determiniert werden.

Ein Teil der Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten wird auf Basis von Vertragen
generiert, die dem Kunden, Ublicherweise einer Gesundheitseinrichtung, das Recht gewahren,
Gerate zu nutzen. Im selben Vertrag willigt der Kunde ein, die Verbrauchsmaterialien, die dieser
fir die Behandlung bendtigt, zum Listenpreis zuzlglich eines Aufschlags zu beziehen. Wenn das
Nutzungsrecht an den Gerdten in Form eines Operating Leasingverhdltnisses (operate lease)
gewahrt wird und der Kunde sich gleichzeitig zur Abnahme einer Mindestmenge an Verbrauchs-
materialien verpflichtet, realisiert die Gesellschaft auf Basis solcher Vertrage keine Umsatz-
erlése bei Lieferung der Dialysegerdte, sondern die Umsatzerlose fur den Verkauf von Ver-
brauchsmaterialien werden beim Ubergang der Kontrolle realisiert und Umsatzerldse fir die
Nutzung der Dialysegerdte ratierlich Uber die Laufzeit des Leasingvertrages erfasst. Wenn eine
solche Vereinbarung nicht besteht, dass der Kunde eine Mindestmenge an Verbrauchsmaterialien
kauft, wird der Umsatzerlds nur fur den Verkauf von Verbrauchsmaterialien erfasst, es sei denn,
der Zeitpunkt der ersten Bestellung von Verbrauchsmaterialien rechtfertigt eine Kombination
von Vertragen gemdap IFRS 15.

Wenn es sich bei dem Leasingverhaltnis des Gerdtes um ein Finanzierungsleasing (finance lease)
handelt, wird das Eigentum an dem Dialysegerdt bei der Installation des Dialysegerats beim
Kunden Ubertragen. Bei dieser Vertragsart werden die Umsatzerlése gemaf3 den Rechnungs-
legungs-grundsatzen fir Finanzierungsleasingverhaltnisse nach IFRS 16 erfasst. Die Verteilung
des Transaktionspreises auf Leasing- und Nicht-Leasing-Komponenten erfolgt auf Basis der
Einzelverdauferungspreise.

Fir bestimmte Heimdialyseprodukte bietet die Gesellschaft Mietvertrage auf monatlicher Basis
an, fur die Umsatzerldse monatlich erfasst werden.

Dariliber hinaus erhalt die Gesellschaft im Bereich der Heimdialyse fir manche Lizenzverein-
barungen und Verkdufe von Geraten an Dialysekliniken Vorauszahlungen, und realisiert diese als
Umsatzerlose aus Leasing ratierlich Uber die Laufzeit des Leasingvertrages.
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Nach IFRS 15 sind Leasingvertrdge ausdricklich vom Anwendungsbereich des Standards aus-
genommen. Bei Vertragen, die eine Leasingkomponente enthalten, wird der Transaktionspreis
gemadp IFRS 15 aufgeteilt und die Umsatzerlése werden separat flr die Leasing- und die Nicht-
leasingkomponenten des Vertrags erfasst.

Im Konzernanhang werden Umsatzerldse aus Leasingvertragen separat von Umsatzerldsen aus
Vertragen mit Kunden als Teil der ,,Sonstigen Umsatzerlose" dargestellt.

L) Aktivierte Zinsen

Die Gesellschaft aktiviert Zinsen, sofern sie dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von
qualifizierten Vermogenswerten zuzuordnen sind. Im Geschaftsjahr 2020 wurden Zinsen in Hohe
von 4.963 € (2019: 7.240 € und 2018: 5.724 €) basierend auf einem durchschnittlichen Zinssatz
von 3,67 % (2019: 3,84 % und 2018: 4,03 %) aktiviert.

M) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Forschung ist die eigenstandige und planmapige Suche mit der Aussicht, zu neuen wissenschaft-
lichen oder technischen Erkenntnissen zu gelangen. Entwicklung ist die technische und kommer-
zielle Umsetzung von Forschungsergebnissen und findet vor Beginn der kommerziellen Produk-
tion oder Nutzung statt. Forschungskosten werden bei ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Der
Teil der Entwicklungskosten, fir den die Voraussetzungen zur Aktivierung als immaterieller Ver-
mogenswert gemaf IAS 38, Immaterielle Vermégenswerte, (IAS 38) vollstandig erfllt sind, wird
als immaterieller Vermdgenswert angesetzt.

N) Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern werden auf Basis des zum Bilanzstichtag aktuellen Ergebnisses des
Geschaftsjahres und den derzeitig geltenden Steuervorschriften in den einzelnen Landern
ermittelt. Erwartete und gezahlte zusatzliche Steueraufwendungen und Steuerertrage fir Vor-
jahre werden ebenfalls berlicksichtigt.

Aktive und passive latente Steuern werden fiir zukiinftige Auswirkungen aus tempordren Diffe-
renzen zwischen den im Konzernabschluss zugrunde gelegten Werten fir die bestehenden Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten und den steuerlich angesetzten Werten bei den Einzel-
gesellschaften, Steuergutschriften und steuerliche Verlustvortrdage, deren Realisierung als
wahrscheinlich angesehen wird, gebildet. Latente Steuern werden anhand der Steuersdtze
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bewertet, deren Giiltigkeit fir die Periode erwartet wird, in der ein Vermdgenswert realisiert
oder eine Schuld erfillt wird. Dabei werden die Steuersatze verwendet, die am Abschlussstichtag
gliltig oder gesetzlich angekiindigt sind. Eine Anderung des Steuersatzes fir aktive und passive
latente Steuern wird in dem Berichtszeitraum erfasst, in welchem die neuen Steuergesetze ver-
abschiedet worden sind bzw. im Wesentlichen verabschiedet worden sind. Die Effekte aus der
Anpassung werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Die Erfassung der Effekte aus der
Anpassung der latenten Steuern erfolgt hingegen erfolgsneutral, sofern der die temporare
Differenz verursachende Sachverhalt ebenfalls erfolgsneutral erfasst worden ist.

Latente Steuerschulden werden nicht erfasst, wenn sie aus dem erstmaligen Ansatz des
Geschafts- oder Firmenwertes resultieren. Darliber hinaus werden latente Steueranspriiche und
Steuerschulden nicht angesetzt, wenn sie aus dem erstmaligen Ansatz von Vermdgenswerten
oder Schulden bei einem Geschaftsvorfall resultieren, bei dem es sich nicht um einen Unter-
nehmenszusammenschluss handelt und der weder das bilanzielle Ergebnis vor Steuern noch das
zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

Die Werthaltigkeit des Buchwertes eines latenten Steueranspruchs wird an jedem Bilanzstichtag
Uberprift. Der Buchwert des latenten Steueranspruchs wird in dem Umfang bilanziert, in dem
es wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird,
um den latenten Steueranspruch, entweder zum Teil oder insgesamt, zu nutzen (SIEHE
ANMERKUNG 4 H). Die Ermittlung des zukinftig zu versteuernden Ergebnisses basiert auf
Annahmen Uber die zuklnftigen Marktbedingungen und die zukiinftigen Gewinne von FMC AG &
Co. KGaA und berticksichtigt alle derzeit verfligbaren Informationen sowie die zu versteuernden
Einkommen friherer Jahre. Zusatzlich wird die Werthaltigkeit latenter Steueranspriche auf-
grund konkret umsetzbarer Steuerstrategien beurteilt.

Die Gesellschaft erfasst Steueranspriiche und -schulden aus mit Unsicherheiten behafteten
Steuerpositionen soweit es wahrscheinlich ist, dass die Steuer erstattet werden wird bzw. gezahit
werden muss.

Zinsen und sonstige Zuschldge im Zusammenhang mit Ertragsteuerverpflichtungen, inklusive
aus mit Unsicherheiten behafteten Steuerpositionen, entsprechen in Nordamerika und Deutsch-
land nicht der Definition einer Ertragsteuer und werden gemap IAS 37 bilanziert. In allen weite-
ren Landern sind Zinsen und sonstige Zuschldage im Zusammenhang mit Ertragsteuer-
verpflichtungen entsprechend den geltenden Steuervorschriften in den einzelnen Landern
entweder gemaf IAS 37 oder als Ertragsteuer gemap IAS 12 zu erfassen.
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O) Wertminderung

Die Gesellschaft prift die Buchwerte ihres Sachanlagevermdgens und ihrer immateriellen Ver-
mogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer und ihrer Nutzungsrechte aus Leasingverhalt-
nissen auf ihre Werthaltigkeit, wenn Ereignisse oder Veranderungen darauf hindeuten, dass der
Buchwert dieser Vermoégenswerte hoher ist als der erzielbare Betrag oder der Nutzungswert
(IAS 36, Wertminderung von Vermdgenswerten, (IAS 36). Der beizulegende Zeitwert abziglich
Kosten der Verduperung eines Vermodgenswertes wird zum Nettoverduferungserlds geschatzt.
Der Nutzungswert ist die Summe der diskontierten erwarteten zukinftigen Cash Flows der
betreffenden Vermodgenswerte. Kénnen den Vermdgenswerten keine zukilinftigen Cash Flows
zugeordnet werden, werden die Wertminderungen auf Uibergeordneter Ebene anhand der ent-
sprechenden Gruppe von CGUs gepriift.

Bei Wegfall der Griinde fir die Wertminderung wird, mit Ausnahme von Abschreibungen auf
Firmenwerte, eine entsprechende Zuschreibung bis zur Hohe der fortgeflihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten vorgenommen.

Vermdgenswerte, die zum Verkauf bestimmt sind, werden mit dem Buchwert oder dem niedrige-
ren beizulegenden Zeitwert abziglich der Kosten der VerduPerung bilanziert. Fir diese Ver-
mogenswerte werden keine weiteren planmapigen Abschreibungen vorgenommen. Vermdégens-
werte, deren Abgang anders als durch Verkauf erfolgen soll, gelten bis zu ihrem tatsachlichen
Abgang als genutzt.

P) Kosten der Fremdkapitalaufnahme

Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital anfallen, werden in
der Konzern-Bilanz als direkter Abzug vom Buchwert der entsprechenden Finanzverbindlichkeit
ausgewiesen. Die Aufwendungen werden Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Finanz-
verbindlichkeiten ergebniswirksam verteilt (SIEHE ANMERKUNG 14).

Q) Selbstversicherungsprogramme

SIEHE DAZU ANMERKUNG 2 D.
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R) Risikokonzentration

Die Gesellschaft produziert und vertreibt Erzeugnisse fir alle Arten der Dialyse, hauptsachlich
an Gesundheitseinrichtungen in der ganzen Welt, und fiihrt Dialysebehandlungen durch. Zudem
bietet die Gesellschaft zusatzliche Gesundheitsdienstleistungen im Rahmen des Versorgungs-
managements an. Die Gesellschaft fiihrt regelmapige Uberpriifungen der finanziellen Lage ihrer
Kunden durch, aber verlangt von den Kunden tblicherweise keine Sicherheiten.

Etwa 32 % der erwirtschafteten weltweiten Umsatzerldse der Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2020 (2019: 33 % und 2018: 33 %) unterliegen den Regularien der staatlichen Gesund-
heitsprogramme in den USA ,Medicare” und ,,Medicaid", die von US-Regierungsbehdrden ver-
waltet werden.

SIEHE ANMERKUNG 2 C fir Konzentrationsrisiken aus den Schuldnern oder Schuldnergruppen
sowie ANMERKUNG 8 flr Lieferantenbeziehungen mit langfristiger Abnahmeverpflichtung.

S) Rechtskosten

SIEHE DAZU ANMERKUNG 2 B.
T) Sonstige Ruckstellungen

Gemap IAS 12 und IAS 37 werden Rickstellungen fiir Steuern und sonstige Verpflichtungen
gebildet, wenn eine gegenwartige Verpflichtung, resultierend aus einem Ereignis der Vergangen-
heit gegentiber Dritten besteht, die kiinftige Zahlung wahrscheinlich ist und der Erfillungsbetrag
zuverldssig geschatzt werden kann. Riickstellungen sind naturgemap in hdherem Mafe unsicher
als die meisten anderen Bilanzposten.

Die Steuerriickstellungen enthalten neben der Berechnung fiir das laufende Jahr auch Ver-
pflichtungen aus friiheren Jahren.

Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem
auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Der angewandte Abzinsungssatz
ist ein Vorsteuersatz, der die aktuellen Markteinschatzungen des Zeitwerts des Geldes und die
fir die Verbindlichkeit spezifischen Risiken widerspiegelt.
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U) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird entsprechend den Vorschriften von IAS 33, Ergebnis je Aktie, (IAS 33)
ermittelt. Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem Konzernergebnis geteilt durch den
gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl von
Aktien. Das verwasserte Ergebnis je Aktie enthalt die Auswirkung aller potenziell verwdssernden
Wandel- und Optionsrechte, indem diese behandelt werden, als hatten sich die entsprechenden
Aktien wahrend des Geschdaftsjahres im Umlauf befunden, wenn diese ausgegeben worden
waren. Fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie werden eigene Anteile nicht als ausstehend
behandelt und deshalb von der Anzahl der ausstehenden Aktien abgezogen.

Die durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten auszugleichenden Anspriiche im Rahmen
der Mitarbeiterbeteiligung der Gesellschaft (SIEHE ANMERKUNG 20) kénnen zu einem Ver-
wasserungseffekt fliihren.

V) Eigene Anteile

Die Gesellschaft kann von Zeit zu Zeit mit Zustimmung der Aktiondre eigene Anteile erwerben.
Der Erwerb, die Ausgabe oder Einziehung der eigenen Anteile werden im Eigenkapital gesondert
ausgewiesen. Der Gegenwert der Eigenen Anteile wird als Reduktion des Eigenkapitals der
Gesellschaft ausgewiesen.

W) Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt gemap IAS 19
(Uberarbeitet 2011), Leistungen an Arbeitnehmer, (IAS 19) nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren fir Leistungszusagen auf Altersversorgung (Projected Unit Credit Method), wobei auch
zukiinftige Lohn-, Gehalts- und Rententrends bericksichtigt werden.

Der Bewertungsstichtag der Gesellschaft zur Bestimmung der Netto-Pensionsriickstellung ist fur
alle Plane der 31. Dezember.

Die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft werden bei einem fondsfinanzierten Versor-
gungsplan mit dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermdgen saldiert (Netto-
Pensionsrickstellung). Planvermdgen umfasst Vermdgen, das durch einen langfristig aus-
gelegten Fonds zur Erflllung von Leistungen an Arbeitnehmer gehalten wird und qualifizierte
Versicherungsvertrdge. Ubersteigt die Pensionsverpflichtung den beizulegenden Zeitwert des
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Planvermégens, so wird eine Pensionsriickstellung in der Konzern-Bilanz ausgewiesen. Uber-
steigt das Planvermdgen die Verpflichtung aus der Pensionszusage und hat das Unternehmen
einen Anspruch auf Rilckerstattung oder Minderung kiinftiger Beitragszahlungen an den
Fonds, so wird in der Konzern-Bilanz ein Vermdgenswert unter dem Posten ,,Sonstige lang-
fristige Vermégenswerte"” ausgewiesen.

Die Gesellschaft bestimmt den Nettozinsaufwand (Nettozinsertrag) durch Multiplikation
der Nettoschuld (des Nettovermdégenswertes) zu Periodenbeginn mit dem der Diskontierung
der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung am Periodenbeginn zugrunde liegen-
den Zinssatz.

Die Neubewertungskomponente umfasst die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus der Bewertung der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung sowie den
Unterschiedsbetrag zwischen tatsachlich realisierter Planvermégensrendite und der im Netto-
zinsaufwand enthaltenen Rendite. Im Falle einer Uberdotierung des Plans enthilt die Neu-
bewertungskomponente dariber hinaus die Veranderung des Nettovermdgenswertes aus der
Anwendung der Obergrenze (Asset Ceiling), soweit diese nicht in der Nettozinskomponente
berlcksichtigt wurde.

Samtliche Neubewertungseffekte erfasst die Gesellschaft unmittelbar im Ubrigen Comprehen-
sive Income (Loss). Sie dirfen in den Folgeperioden nicht mehr in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgebucht werden. Die Komponenten des Nettopensionsaufwands werden im Gewinn
und Verlust der Periode bericksichtigt.

X) Aktienbasierte Vergutungsplane

Der Gesamtwert der von der FMC AG & Co. KGaA an die Mitglieder des Vorstands und Fihrungs-
krafte der Konzerngesellschaften ausgegebenen Aktienoptionen und Wandelschuld-ver-
schreibungen, die durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten bedient werden, wird zum
Ausgabetag gemaf IFRS 2, Anteilsbasierte Vergltung, (IFRS 2) mit Hilfe des Binomialmodells
bestimmt und Uber den Erdienungszeitraum der Aktienoptionsprogramme ergebniswirksam ver-
teilt. In bestimmten in den jeweiligen Planbedingungen geregelten Sonderfallen gilt der Anspruch
des Teilnehmers auf die Aktienoptionen friher als erdient und kann nicht mehr verfallen. In sol-
chen Fallen wird der Erdienungszeitraum entsprechend verkirzt.

Die Bewertung der an die Mitglieder des Vorstands und Fihrungskrafte der Gesellschaft aus-
gegebenen Phantom Stock, die durch Barzahlung beglichen werden, erfolgt zum jeweiligen
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Bewertungsstichtag mit Hilfe des Binomialmodells entsprechend IFRS 2. Die entsprechende Ver-
bindlichkeit wird basierend auf dem Wert der Phantom Stock zum jeweiligen Bilanzstichtag tber
den Erdienungszeitraum der Phantom-Stock-Programme ratierlich gebildet. In bestimmten in
den jeweiligen Planbedingungen geregelten Sonderfallen gilt der Anspruch des Teilnehmers auf
die Phantom Stock friher als erdient und kann nicht mehr verfallen. In solchen Féllen wird der
Erdienungszeitraum entsprechend verkirzt.

Die Bewertung der an die Mitglieder des Vorstands und Flihrungskrafte der Gesellschaft aus-
gegebenen Performance Shares, die durch Barzahlung beglichen werden, erfolgt zum jeweiligen
Bewertungsstichtag mit Hilfe einer Monte-Carlo-Simulation entsprechend IFRS 2. Die ent-
sprechende Verbindlichkeit wird basierend auf dem Wert der Performance Shares zum jeweiligen
Bilanzstichtag Uber die Erdienungszeitrdume der Performance-Share-Programme ratierlich
gebildet. In bestimmten Sonderfallen gilt der Anspruch des Teilnehmers auf die Performance
Shares friher als erdient und kann nicht mehr verfallen. In solchen Fallen wird der Erdienungs-
zeitraum entsprechend verkirzt.

Y) Zuwendungen der offentlichen Hand

In Ubereinstimmung mit IAS 20, Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der &éffentlichen
Hand, werden Zuwendungen der &ffentlichen Hand, einschlieplich nicht monetdrer Zuschisse
zum beizulegenden Zeitwert, nur erfasst, wenn hinreichende Sicherheit besteht, dass das Unter-
nehmen alle mit dem Zuschuss verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuschisse erhalten
wird. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand oder staatliche Unterstiitzung werden direkt in der
Gewinn- und Verlustrechnung entweder in der Position ,,Umsatzkosten” oder in der Position
.Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten” direkt auf den jeweiligen qualifizierten Aufwand
angerechnet. Erhaltene Betrdge, flr die noch keine entsprechenden Kosten anfallen, werden in
der Konzernbilanz der Gesellschaft als Verbindlichkeit ausgewiesen und werden in den Folge-
perioden mit all jenen Kosten verrechnet, die fir Fordermittel qualifizieren.

Die Gesellschaft und ihre Patientenpopulation sind von dem schweren Atemwegsyndrom
Coronavirus 2 (Covid-19) betroffen.

Am 27. Marz 2020 verabschiedete die US-Regierung den ,,Coronavirus Aid, Relief, and Economic
Security Act” (CARES-Gesetz), mit dem Krankenhdusern und anderen Gesundheitsdienstleistern
im Zusammenhang mit den Auswirkungen der andauernden Covid-19-Pandemie finanzielle Mittel
bereitgestellt werden. Nach der derzeitigen Einschatzung der Gesellschaft erflllen alle aus
Zuschissen erhaltenen Mittel die an diese Mittel gebundenen Bedingungen. Es wird erwartet,
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dass das US-amerikanische Gesundheitsministerium (Department of Health and Human Services
- HHS) im Zusammenhang mit der Verwendung von Hilfsgeldern auf Basis des CARES-Gesetzes
zusatzliche Leitlinien veréffentlicht, die sich auf die Einschatzung der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2020 auswirken kdnnen. Alle im Rahmen des CARES-Gesetzes in den USA erhaltenen Gelder
sind ausschlieflich fur die US-Aktivitdten der Gesellschaft zu verwenden. In Ubereinstimmung
mit den Bedingungen der im Rahmen der Zuschiisse erhaltenen Mittel ist die Gesellschaft ver-
pflichtet und hat sich verpflichtet, alle Anforderungen der Zuschuss- und Finanzierungsverein-
barung der jeweiligen Rechtskreise, in denen die Mittel erhalten wurden, zu erfillen. Die Gesell-
schaft hat festgestellt, dass hinreichende Sicherheit besteht, dass sie weiterhin Anspruch auf die
erhaltenen Betrdage hat und die Anforderungen in Bezug auf die Zuschusse erfullt.

Z) Neue Verlautbarungen
Neu angewendete Rechnungslegungsverlautbarungen

Wahrend des Geschaftsjahres 2020 wurden die IFRS zugrunde gelegt, die verpflichtend fir
Konzernabschlisse fir Geschaftsjahre anzuwenden sind, die am 1. Januar 2020 beginnen. Im
Geschaftsjahr 2020 wurden keine fiir die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wesentlichen neuen
Standards erstmals angewendet.

Noch nicht angewendete neue Rechnungslequngsverlautbarungen
Das IASB hat die folgenden fir die Gesellschaft relevanten neuen Standards herausgegeben:
IFRS 17, Versicherungsvertrage (IFRS 17)

Im Mai 2017 verabschiedete das IASB IFRS 17. IFRS 17 regelt die Grundsatze in Bezug auf den
Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Anhangangaben fiir ausgegebene Versicherungs-
vertrage. IFRS 17 ersetzt IFRS 4, Versicherungsvertrage, welcher 2004 als voriibergehend glilti-
ger Standard erlassen wurde. Dieser lie@ eine Ubernahme der angewendeten nationalen
Bilanzierungsvorschriften flr die Bilanzierung von Versicherungsvertragen nach IFRS zu. Die
unterschiedlich angewendeten Vorschriften fir Versicherungsvertrdge fihrten zu einer man-
gelnden Vergleichbarkeit zwischen den berichtenden Unternehmen. IFRS 17 beseitigt diese
unterschiedliche Auslegung in der Praxis und erfordert die einheitliche Bewertung aller Ver-
sicherungsvertrage zum aktuellen Zeitwert. Durch die regelmdfige Aktualisierung der Ver-
sicherungswerte wird erwartet, die Qualitat der Informationen flir den Abschlussadressaten zu
erhdhen. Am 25. Juni 2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 17 veréffentlicht. Unter anderem
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wurde der Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 17 auf Geschéftsjahre verschoben, die am oder
nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zuldssig, sofern auch IFRS 9,
Finanzinstrumente und IFRS 15, Erlse aus Vertragen mit Kunden, zu diesem Zeitpunkt bereits
angewendet werden. Die Gesellschaft untersucht zurzeit die Auswirkung von IFRS 17 auf den
Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 1, Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig

Im Januar 2020 veréffentlichte das IASB Anderungen an IAS 1, Klassifizierung von Verbindlich-
keiten als kurz- oder langfristig. Die Anderungen stellen klar, unter welchen Umsténden Ver-
bindlichkeiten mit einem ungewissen Erfiillungstag als kurz- oder langfristig klassifiziert wer-
den. Die Anderungen erldutern unter anderem, dass die Klassifizierung von den Rechten, die
zum Bilanzstichtag gelten, abhdngt und definiert, unter welchen Umstanden Verbindlichkeiten
mit flissigen Mitteln, anderen wirtschaftlichen Ressourcen oder Eigenkapitalinstrumenten
erflllt werden kénnen.

Am 15. Juli 2020 hat das IASB den Anwendungszeitpunkt um ein Jahr verschoben, um Unter-
nehmen mehr Zeit fir die Implementierung aller Klassifizierungsanderungen aufgrund der
Anderungen an IAS 1 zu geben. Die Anderungen an IAS 1sind nun fiir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist zuldssig.
Die Gesellschaft untersucht zurzeit die Auswirkungen der Anderungen an IAS1 auf den
Konzernabschluss.

Keine weiteren vom IASB veroffentlichten neuen Verlautbarungen haben nach Einschdtzung der
Gesellschaft einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der Gesellschaft.

Die Anerkennungen des IFRS 17 und der Anderungen an IAS 1 durch die EU-Kommission stehen
noch aus.

2. WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
UND QUELLEN VON SCHATZUNSICHERHEITEN

Die im Konzernabschluss dargestellte Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Gesellschaft wird
durch angewendete Rechnungslegungsgrundsdtze sowie durch wesentliche Ermessensent-
scheidungen und Quellen von Schatzunsicherheiten beeinflusst, die dem Konzernabschluss der
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Gesellschaft zu Grunde liegen. Die kritischen Rechnungslegungsgrundsatze, die Beurteilungen
im Rahmen der Entwicklung und Anwendung dieser Grundsdtze sowie die Sensitivitdat der
berichteten Ergebnisse in Bezug auf Anderungen in den Rechnungslegungsgrundsatzen,
Ermessensentscheidungen und Quellen von Schatzunsicherheiten stellen Faktoren dar, in deren
Kontext der vorliegende Konzernabschluss der Gesellschaft zu betrachten ist. Die folgenden
wesentlichen Rechnungslegungsgrundsdtze, Ermessensentscheidungen und Quellen von Schatz-
unsicherheiten sind nach Meinung des Managements der Gesellschaft kritisch flr den Konzern-
abschluss im gegenwartigen 6konomischen Umfeld.

A) Werthaltigkeit von Firmenwerten und
immateriellen Vermoégenswerten

Das Wachstum der Gesellschaft durch Akquisitionen hat zu einem erheblichen Umfang an
immateriellen Vermogenswerten gefihrt - u. a. Firmenwerte, Markennamen, Managementver-
trage, Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte, Technologien, Kundenbeziehungen, Lizenzen und
Vertriebsrechte. Darliber hinaus erfasst die Gesellschaft selbsterstellte immaterielle Vermdgens-
werte im Zusammenhang mit Forschungs- und Entwicklungsprojekten sowie Softwareent-
wicklungsprojekten. Zum 31. Dezember 2020 belief sich der Buchwert der Firmenwerte und der
immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, die nicht der planmafigen
Abschreibung unterliegen, auf 13.168.605 € (31. Dezember 2019: 14.247.709 €). Dies entspricht
etwa 42 % der Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 (31. Dezember 2019: 43 %).

In Ubereinstimmung mit IAS 36 werden Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer fiir jede Gruppe von CGUs mindestens einmal jahrlich oder haufi-
ger, wenn Ereignisse eintreten oder Veranderungen darauf hindeuten, dass die Buchwerte dieser
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Vermogenswerte nicht mehr realisiert werden kénnen, auf einen erforderlichen Abschreibungs-
bedarf hin untersucht (Impairment Test) (SIEHE DAZU AUCH ANMERKUNG 1 G).

Um die Vorschriften der IFRS zu erfiillen und eventuelle Wertminderungen dieser Vermodgens-
werte zu ermitteln, werden die erzielbaren Betrdge der identifizierten Gruppe von CGUs zundchst
in Form von Nutzungswerten mit deren Buchwerten verglichen. In den Fallen, wo der Nutzungs-
wert einer Gruppe von CGUs geringer ist als der Buchwert und der beizulegende Zeitwert abzlig-
lich Kosten der Verduferung nicht hdher als der Nutzungswert geschatzt wird, ist die Differenz
als Wertminderung des Buchwerts der Gruppe von CGUs zu erfassen.

Der Nutzungswert der Gruppe von CGUs wird durch Anwendung eines Discounted Cash Flow-
Verfahrens auf Basis der geschatzten zuklnftigen Zahlungsstréome fir die Einheit, die mit einem
fr diese Gruppe von CGUs spezifischen Abzinsungssatz vor Steuern (WACC) abgezinst werden,
ermittelt. Zusatzlich zu einer Basisrate des WACC werden das gewichtete durchschnittliche
landerspezifische Risiko sowie, sofern angemessen, die erhéhten Risiken aus Cash Flows kiirzlich
erfolgter, wesentlicher Akquisitionen bis zu ihrer entsprechenden Integration in Form von
Zuschldgen berlcksichtigt. Zur Ermittlung der zukiinftigen Cash Flows wird eine Vielzahl von
Annahmen getroffen. Diese betreffen insbesondere zuklinftige Erstattungssatze und Verkaufs-
preise, Anzahl der Behandlungen, Absatzmengen und Kosten. Die wesentlichen Annahmen
stellen die Einschatzung des Managements in Bezug auf zukinftige Trends dar und basieren auf
historischen Daten aus externen und internen Quellen. Zur Bestimmung der diskontierten Cash
Flows werden fir alle Gruppen von CGUs das Budget der nachsten drei Jahre sowie Projektionen
fir die Jahre vier bis zehn und entsprechende Wachstumsraten fir alle nachfolgenden Jahre
zugrunde gelegt. Projektionen von bis zu zehn Jahren sind durch den weitgehend gleichférmigen
und konjunkturunabhdngigen Verlauf des Geschafts der Gesellschaft moglich. Die Griinde hierflr

7510 HAUPTANNAHMEN
IN %

Nordamerika' EMEA Asien-Pazifik' Lateinamerika

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

mittlerer mittlerer mittlerer mittlerer mittlerer hoher mittlerer mittlerer

Durchschnittliches Umsatzwachstum einstelliger einstelliger einstelliger einstelliger einstelliger einstelliger einstelliger einstelliger
Uber den Zehnjahres-Planungshorizont Bereich Bereich Bereich Bereich Bereich Bereich Bereich Bereich
Wachstumsrate in der ewigen Rente 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00 4,00 1,60 295
Vor-Steuer WACC 6,42 77 8,64 8,73 6,40 6,79 13,29-24,28 10,45-20,02
Nach-Steuer WACC 5,08 6,00 6,21 6,25 5,65 6,04 914-20,13 8,06-17,63

' Nach verniinftigem Ermessen sind keine grundsétzlich méglichen Anderungen der Annahmen denkbar, die zu einer Wertminderung in diesen Gruppen von CGUs fiihren kdnnten.
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sind der kontinuierliche Bedarf nach unseren Gesundheitsdienstleistungen und Gesundheits-
produkten sowie die Tatsache, dass die Gesellschaft einen Grofteil ihrer Erstattungen fir Gesund-
heitsdienstleistungen von staatlichen Gesundheitsorganisationen erhalt.

TABELLE 5.10 AUF SEITE 183 zeigt die Hauptannahmen der Berechnung der Nutzungswerte.

Eine Ubersicht der Buchwerte der Firmenwerte sowie der immateriellen Vermégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer je Gruppe von CGUs ist unter ANMERKUNG 11 dargestellt. Um die
Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer zu beurteilen, vergleicht die Gesellschaft den erzielbaren Betrag derimmateriellen
Vermdgenswerte mit ihren Buchwerten. Der erzielbare Betrag eines immateriellen Vermdgens-
wertes wird unter Anwendung eines Discounted Cash Flow-Verfahrens oder, sofern angemessen,
anderer Methoden ermittelt.

Ein Ianger anhaltender Abschwung im Gesundheitswesen mit einem niedrigeren als erwarteten
Anstieg der Erstattungssatze und/oder héheren als erwarteten Kosten fiir die Erbringung der
Gesundheitsdienstleistungen sowie fir die Herstellung und den Vertrieb von Gesundheits-
produkten oder eine erhdhte Sterblichkeit von Patienten mit chronischem Nierenversagen, die
auf die Covid-19-Pandemie zurickgefuhrt werden kann, kdnnte die Schatzungen der zukinftigen
Cash Flows der Gesellschaft negativ beeinflussen. Weiterhin kdnnten Verdnderungen im makro-
6konomischen Umfeld einer Gruppe von CGUs den landerspezifischen Risikozuschlag und damit
den Abzinsungssatz beeinflussen. Ebenso kénnte ein Anstieg des allgemeinen Zinsniveaus die
Basisrate und damit den Abzinsungssatz beeinflussen. Die mdgliche Folge ware, dass die
kiinftigen operativen Ergebnisse der Gesellschaft in wesentlichem Umfang negativ durch
Abschreibungen auf Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer beeinflusst werden kdnnten.

Im Jahr 2020 wurde aufgrund des jahrlichen Werthaltigkeitstests des Firmenwerts fir die
Gruppe von CGUs Lateinamerika eine Wertminderung des Firmenwerts in H6he von 193978 €
und der Markennamen in Hohe von 490 € erfasst, um den Buchwert des Firmenwerts und der
Markennamen abzuschreiben (Wertminderungsaufwand). Die Wertminderung war auf den
gesamtwirtschaftlichen Abschwung in mehreren Staaten in Lateinamerika und dem daraus resul-
tierenden Anstieg der Risikopramien zurlckzufihren. Darliber hinaus Ubersteigt der erzielbare
Betrag fir die Gruppe von CGUs EMEA den Buchwert um 492.736 €. In TABELLE 5.11 sind die
angemessenen Verdanderungen der Hauptannahmen ersichtlich, die jeweils dazu fihren wiirden,
dass der erzielbare Betrag fir EMEA dem Buchwert entsprache.
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T511 SENSITIVITATSANALYSE
VERANDERUNG IN PROZENTPUNKTEN
EMEA
2020 2019
Vor-Steuer WACC 0,91 319
Nach-Steuer WACC 0,64 2,15
Operative Marge in jedem Planungsjahr 1,16) 3,7)

B) Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaft ist im normalen Geschaftsverlauf sowie im Rahmen von Akquisitionen gelegent-
lich Partei bzw. potenziell betroffen von Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und Ermittlungen
hinsichtlich verschiedenster Aspekte ihrer Geschaftstatigkeit (SIEHE ANMERKUNG 22). Die Gesell-
schaft analysiert regelmapig entsprechende Informationen und bildet die erforderlichen
Ruckstellungen flir mdglicherweise aus solchen Verfahren resultierende Verpflichtungen ein-
schlieflich der geschdtzten Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit diesen Rechts-
treitigkeiten. Fir diese Analysen nutzt die Gesellschaft sowohl ihre interne Rechtsabteilung als
auch externe Ressourcen. Die Bildung einer Rickstellung fir Rechtsstreitigkeiten richtet sich
nach der Wahrscheinlichkeit eines fir die Gesellschaft nachteiligen Ausgangs und der Méglich-
keit, einen Verlustbetrag zuverlassig schatzen zu kénnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendmachung eines Anspruches, bzw. die Bekannt-
gabe einer solchen Klage oder der Geltendmachung eines Anspruches, bedeutet nicht zwangs-
laufig, dass eine Riickstellung zu bilden ist.

Der Ausgang dieser Rechtsangelegenheiten kdnnte eine wesentliche nachteilige Auswirkung auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der Gesellschaft haben.

C) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen gegen konzernfremde Dritte und
Wertberichtigungen fiir erwartete Forderungsverluste

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen gegen konzernfremde
Dritte sind fir die Gesellschaft ein wesentlicher Bilanzposten und die Wertberichtigungen fir
erwartete Forderungsverluste bedirfen einer umfangreichen Schatzung und Beurteilung durch
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das Management. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
gegen konzernfremde Dritte abzliglich der Wertberichtigungen fir erwartete Forderungsver-
luste betrugen 3.153.045 € zum 31. Dezember 2020 (31. Dezember 2019: 3.421.346 €). Die Wert-
berichtigungen fir erwartete Forderungsverluste betrugen 142.372 € zum Jahresende 2020
(2019:141.358 €).

Die Gesellschaft vertreibt Gesundheitsprodukte direkt oder Uber Vertriebspartner in rund 150
verschiedenen Landern und bietet Gesundheitsdienstleistungen in rund 50 Landern an. In den
meisten Fadllen werden die Kosten fiir Gesundheitsdienstleistungen von staatlichen Einrichtungen
erstattet oder durch staatlich geférderte Gesundheitsprogramme ibernommen. Hinsichtlich des
ortlichen Zahlungsverhaltens und den Praktiken bei der Einziehung von Forderungen existieren
je nach Land und Art der Versicherungstrager deutliche Unterschiede.

Die Forderungen aus der Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen werden in Hohe der
erwarteten Erstattungsbetrdge in Ubereinstimmung mit staatlichen Erstattungsprogrammen
und den vertraglichen Vereinbarungen mit Dritten fakturiert und gebucht. Im Rahmen der Medi-
care- und Medicaid-Programme in den USA werden die gesetzlich festgelegten Netto-Erstattungs-
satze je Behandlung in Rechnung gestellt. Die Umsatzerlése mit privaten Versicherungen, mit
denen die Gesellschaft vertragliche Vereinbarungen geschlossen hat, werden auf Basis von aktu-
ellen vertraglich festgelegten Erstattungssdatzen fakturiert. Die Abrechnung mit den ver-
bleibenden privaten Versicherungen erfolgt auf Basis von Standardsatzen. Im Segment Nord-
amerika werden bei Umsatzerldsen mit privaten Versicherungen vertragliche Abziige basierend
auf historischem Zahlungsverhalten bericksichtigt. Diese vertraglichen Abziige sowie die Wert-
berichtigungen fir erwartete Forderungsverluste werden vierteljahrlich auf ihre Angemessen-
heit hin Gberprift. Fir die dargestellten Perioden gab es keine materiellen Verdanderungen bei
den Schatzungen der vertraglichen Abzlige. Die Einziehbarkeit der Forderungen wird regel-
mapig, Ublicherweise monatlich, lokal Uberprift. Fir weitere Informationen SIEHE ANMERKUNG 1 K.

Im Segment Nordamerika beginnt die Einziehung von Forderungen Ublicherweise kurz nach der
Erbringung der Leistung oder spatestens mit Ablauf der vertraglich vereinbarten Zahlungsfrist.
Im Falle von Medicare und Medicaid wird mit der Einziehung von Forderungen nach Ablauf einer
bestimmten Frist, die sich aus den Erfahrungen mit Medicare und Medicaid bestimmt, begonnen.
In allen Fallen, bei denen eine Selbstbeteiligung vereinbart ist, beginnt die Einziehung von Forde-
rungen Ublicherweise innerhalb von 30 Tagen nach Erbringung der Leistung. In den Fallen, bei
denen ein Anspruch auf einen geringeren als den erwarteten Erstattungsbetrag anerkannt wird,
oder der Anspruch abgelehnt wird, beginnt die Einziehung von Forderungen Ublicherweise nach
der Anerkennung des geringeren Erstattungsbetrags, beziehungsweise nach der Ablehnung des
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Anspruchs. Die Einziehung von Forderungen wird unternehmensintern durch Mitarbeiter im
Rechnungswesen und im Vertrieb sowie, wo es angemessen ist, durch Mitarbeiter des 6rtlichen
Managements vorgenommen. Falls erforderlich werden externe Inkassobiiros eingeschaltet.

Bei 6ffentlichen Gesundheitseinrichtungen in zahlreichen Landern auf3erhalb der USA vergeht
ein betrachtlicher Zeitraum, bis Zahlungen geleistet werden, da ein erheblicher Anteil der
Versicherungstrager staatliche Einrichtungen sind, deren Zahlungen oft von lokalen Gesetzen,
Regulierungen und Haushaltsbeschrankungen bestimmt werden. Abhangig von den lokalen
Gegebenheiten kann die Einziehung von Forderungen lange dauern. Bei privaten Ver-
sicherungen werden zur Einziehung von Forderungen dhnliche Verfahren wie im Segment
Nordamerika eingeleitet.

Aufgrund der Vielzahl an Tochtergesellschaften und Landern, in denen die Gesellschaft tatig ist,
berlicksichtigt die Gesellschaft bei der Bestimmung, wann eine individuelle Wertberichtigung
erforderlich ist, die individuellen lokalen Gegebenheiten und Umstande, die fir eine Forderung
relevant sind. Wahrend hinsichtlich des Zahlungsverhaltens und der Einziehung von Forderungen
je nach Land und Behorde deutliche Unterschiede existieren, stellen die staatlichen Ver-
sicherungstrdger Ublicherweise ein geringes bis gemapigtes Kreditrisiko dar. Die Entscheidung
wann eine individuelle Wertberichtigung auf eine Forderung erforderlich ist, wird gemap den
Richtlinien der Gesellschaft auf lokaler Ebene getroffen. Dies erfolgt unter Berlicksichtigung des
ortlichen Zahlungsverhaltens sowie der bisherigen Erfahrungen hinsichtlich der Praktiken bei
der Einziehung von Forderungen. Eine individuelle Wertberichtigung wird auf lokaler Ebene vor-
genommen, wenn konkrete Anhaltspunkte vorliegen, dass ein Betrag uneinbringlich sein wird.

Forderungen, deren erwartete Kreditverluste nicht individuell ermittelt werden, werden geo-
graphischen Regionen zugeordnet. Die Ermittlung der Wertberichtigung erfolgt auf Basis von
regionalen makrodkonomischen Faktoren wie Credit Default Swaps. Fir mehr Informationen
beziglich der Wertminderung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen SIEHE ANMERKUNG 1 I.

Eine Forderung gilt als uneinbringlich und wird ausgebucht, wenn nach einer angemessenen
Uberpriifung durch das Management alle Bemiihungen, eine Forderung einzuziehen, erschdpft
sind, einschlieplich der Einschaltung von Inkassobdros (falls erforderlich und zuldssig).

Ausbuchungen werden fur jede Forderung einzeln vorgenommen. Da die Gesellschaft einen
Gropteil ihrer Erstattungen von staatlichen Gesundheitsorganisationen und privaten Ver-
sicherungsgesellschaften erhdlt, geht sie davon aus, dass die meisten ihrer Forderungen ein-
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bringlich sind, wenn auch mdoglicherweise auPerhalb des Segments Nordamerika langsamer.
Wesentliche Veranderungen im Zahlungsverhalten, eine Verschlechterung der Altersstruktur der
Forderungen sowie Schwierigkeiten beim Einzug von Forderungen kdnnten eine Anhebung der
Wertberichtigung flr erwartete Forderungsverluste erfordern. Solche zusatzlichen Wertbe-
richtigungen auf Forderungen kénnten die kiinftige operative Entwicklung der Gesellschaft in
wesentlichem Umfang nachteilig beeinflussen.

Wenn zusatzlich zu bestehenden Wertberichtigungen fir erwartete Forderungsverluste der
Gesellschaft 1% des Bruttobetrags der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
konzernfremde Dritte beispielsweise zum 31. Dezember 2020 uneinbringlich gewesen ware, ent-
weder durch eine Verdanderung der geschatzten vertraglichen Abzlige oder durch eine gedanderte
Einschdtzung der Einziehbarkeit, hatte dies das operative Ergebnis der Gesellschaft fir das
Geschaftsjahr 2020 um etwa 1,4 % verringert.

TABELLE 5.12 zeigt den Anteil der grof3ten Schuldner oder Schuldnergruppen an den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2020 und 2019. Mit Ausnahme von Medicare
und Medicaid in den USA entfallen in beiden Jahren nicht mehr als 5 % der gesamten Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen gegen konzernfremde Dritte auf einen einzelnen Schuldner.

T512 ZUSAMMENSETZUNG DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND
SONSTIGEN FORDERUNGEN GEGEN KONZERNFREMDE DRITTEN

31. Dezember 31. Dezember

2020 2019
U.S. Staatliche Gesundheitsprogramme 30 % 30 %
U.S. Private Versicherungen 14 % 15 %
U.S. Krankenhduser 5% 4 %
Selbstzahler der U.S. Patienten 3% 2%
Sonstige Schuldner im Segment Nordamerika 2% 4%
Kaufer von Produkten und Versicherungstrager fir Gesundheitsdienst-
leistungen auferhalb des Segments Nordamerika 46 % 45 %
GESAMT 100 % 100 %
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D) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm der Gesellschaft fir Berufs-, Produkt- und allgemeine Haft-
pflichtrisiken sowie fir Pkw-Schaden, Arbeitnehmer-Entschadigungsanspriiche und Ent-
schadigungsanspriiche fir darztliche Behandlungsfehler tragt die in den USA ansdssige grofte
Tochtergesellschaft der Gesellschaft die Risiken teilweise selbst. Die Absicherung aller anderen
eingetretenen Schadensfdlle Gbernimmt die Gesellschaft bis zu einer festgesetzten Schadens-
hohe selbst. Wird diese Uberschritten, treten externe Versicherungen ein. Die im Geschaftsjahr
bilanzierten Verbindlichkeiten stellen Schatzungen von zukinftigen Zahlungen fir die
gemeldeten sowie fir die bereits entstandenen, aber noch nicht gemeldeten Schadensfalle dar.
Die Schatzungen basieren auf historischen Erfahrungen und dem gegenwadrtigen Anspruchsver-
halten. Diese Erfahrungen beziehen sowohl die Anspruchshdufigkeit (Anzahl) als auch die
Anspruchshdhe (Kosten) ein und werden zur Schatzung der bilanzierten Betrdage mit Erwartungen
hinsichtlich einzelner bekannter Anspriiche kombiniert.

E) Level 3 Finanzinstrumente

Verbindlichkeiten aus Put-Optionen, ausstehende variable Kaufpreiszahlungen sowie gehaltene
Eigenkapitalinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Jede Put-Optionsver-
einbarung beinhaltet bestimmte Ausiibungsbedingungen, die im Hinblick auf den Ansatz und die
Klassifizierung als Verbindlichkeit wesentliche Ermessensentscheidungen erfordern. Fir weitere
Informationen zu wesentlichen Ermessensentscheidungen und zur Schatzung der beizulegenden
Zeitwerte dieser Instrumente SIEHE ANMERKUNG 1H UND 23.

F) Ertragsteuern

Die Gesellschaft unterliegt derzeit und in der Zukunft steuerlichen Betriebspriifungen in den
USA, in Deutschland sowie in weiteren Landern. Unterschiedliche Auslegungen von Steuer-
gesetzen kénnen zu zusatzlichen Steuerzahlungen oder Steuererstattungen fir Vorjahre fihren.
Zur Bestimmung von Ertragsteuerriickstellungen oder -forderungen aufgrund der mit Unsicher-
heit behafteten Steuerfestsetzungen trifft das Management Annahmen basierend auf den jeweils
gliltigen Steuergesetzen der entsprechenden Lander und deren Auslegung. Die Annahmen wer-
denin der Periode Gberprift, in der genligend Beweise vorliegen, um die bestehenden Annahmen
zu andern. Fir weitere Informationen zu den Annahmen im Zusammenhang mit der Wert-
haltigkeit latenter Steuern SIEHE ANMERKUNGEN 1N UND 4 H.
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G) Unternehmenserwerbe

Die Gesellschaft bewertet die nicht beherrschenden Anteile eines erworbenen Unternehmens
zum beizulegenden Zeitwert und erfasst Aufwendungen im Zusammenhang mit Unternehmens-
erwerben in den allgemeinen Verwaltungskosten. Die Bestimmung, ob ein immaterieller Ver-
mogenswert im Rahmen eines Unternehmenserwerbs identifizierbar ist und separat vom
Geschafts-oder Firmenwert angesetzt werden sollte, erfordert ein erhebliches Maf3 an ermessens-
abhangiger Beurteilung. Dartber hinaus ist auch die Schatzung der beizulegenden Zeitwerte der
identifizierbaren erworbenen Vermdgenswerte und Ubernommenen Verbindlichkeiten zum
Erwerbszeitpunkt mit erheblichen Ermessensausiibungen verbunden. Die fir die Schatzung
anwendbaren Bewertungen und verwendeten Daten basieren auf den zum Erwerbszeitpunkt
verfliigbaren Informationen sowie auf den nach Ansicht des Managements angemessenen
Erwartungen und Annahmen. Die wesentlichen Annahmen betreffen das Wachstum der Umsatz-
erlése, die um Synergien aus Produktionseinsparungseffekten bereinigte Bruttoergebnismarge
sowie den Diskontierungssatz. Diese Ermessensausiibungen, Schatzungen und Annahmen kon-
nen die Ertrags-, Finanz-, und Vermdégenslage der Gesellschaft im Wesentlichen aus folgenden
Grinden erheblich beeinflussen.

> Die den planmapig abzuschreibenden Vermdégenswerten zugewiesenen beizulegenden Zeit-
werte haben einen unmittelbaren Einfluss auf die Hohe der planmapigen Abschreibungen, die
in den Perioden nach der Akquisition in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden.

» Folgebewertungen, die in einer Verringerung der geschatzten beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen Vermdégenswerte resultieren, kdnnten zu Wertminderungen fihren.

> Spatere Verdanderungen der geschatzten beizulegenden Zeitwerte der ibernommenen Ver-
bindlichkeiten kdnnten zu zusatzlichen Aufwendungen beziehungsweise Ertrdagen fihren.

Fir weitere Informationen zu Unternehmenszusammenschliissen SIEHE ANMERKUNG 3.
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3. AKQUISITIONEN, BETEILIGUNGEN, ERWERB
VON IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN
UND INVESTITIONEN IN FREMDKAPITAL-
INSTRUMENTE SOWIE DESINVESTITIONEN
UND VERAUSSERUNG VON FREMDKAPITAL-
INSTRUMENTEN

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2020 Akquisitionen, Beteiligungen, den Erwerb von
immateriellen Vermdgenswerten sowie Investitionen in Fremdkapitalinstrumente in H6he von
406.644 € getatigt (2019: 2.297.173 € und 2018: 956.803 €). Hiervon wurden im Geschaftsjahr
2020 Kaufpreiszahlungen in Héhe von 355.386 € in bar geleistet (2019: 2.232.671 € und 2018:
925.267 €) und ibernommene Verpflichtungen sowie nicht zahlungswirksame Kaufpreisbestand-
teile betrugen 51.258 € (2019: 64.502 € und 2018: 31.536 €).

Akgquisitionen

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2020 Akquisitionen in Hohe von 265.612 € zur Erweiterung
des Leistungsspektrums und zur Erhéhung des Marktanteils in den jeweiligen Landern getétigt
(2019: 2.224.599 € und 2018: 280.643 €). Hiervon wurden im Geschaftsjahr 2020 Kaufpreis-
zahlungen in Hohe von 214.836 € in bar geleistet (2019: 2.160.097 € und 2018: 249.965 €) und
Ubernommene Verpflichtungen sowie nicht zahlungswirksame Kaufpreisbestandteile betrugen
50.776 € (2019: 64.502 € und 2018: 30.678 €.

Die Akquisitionsausgaben der Gesellschaft betreffen im Wesentlichen den Erwerb von Dialyse-
kliniken im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit in den Geschaftsjahren 2020, 2019 und
2018 sowie den Erwerb von NxStage Medical, Inc. (NxStage) im Geschaftsjahr 2019.

Auswirkungen von Akquisitionen auf den Abschluss der Gesellschaft

Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aller Akquisitionen wurden zu geschatzten beizu-
legenden Zeitwerten am Tag ihrer Akquisition erfasst. Sie sind in dem Konzernabschluss der
Gesellschaft mit dem Datum der Wirksamkeit der jeweiligen Akquisition erfasst. Berichtigungen
im Bewertungszeitraum aus Akquisitionen des Vorjahres hatten keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020.
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Der Unterschiedsbetrag zwischen den Akquisitionskosten und dem beizulegenden Zeitwert des
Nettovermdgens entspricht den Zugdngen zu den aktivierten Firmenwerten in H&he von
258.544 € im Geschaftsjahr 2020 (2019:1.607.559 €).

Die Bestimmung der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und der Gbernommenen
Verbindlichkeiten wurde noch nicht flr alle Akquisitionen, die im Geschaftsjahr 2020 weder in
Summe noch jeweils fur sich genommen wesentlich waren, abgeschlossen. Die Gesellschaft
befindet sich im Prozess der Beschaffung und Bewertung der zur Bestimmung der erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und der lbernommenen Verbindlichkeiten erforderlichen
Informationen - im Wesentlichen in Bezug auf Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte, For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Im Jahr 2020 wurden
auf Basis der vorldaufigen Bestimmung der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und
der Gbernommenen Verbindlichkeiten 258.544 € als Firmenwerte und 19.507 € als immaterielle
Vermdgenswerte ausgewiesen. Dies reprdsentiert den Anteil von Mehrheits- und Minderheitsge-
sellschaftern. Der Firmenwert fir diese Akquisitionen entstand grundsatzlich durch die Wert-
differenz des beizulegenden Zeitwerts zukinftiger Cash Flows aus dem Erwerb bereits
bestehender Geschafte.

Die im Geschaftsjahr 2020 durchgefiihrten Akquisitionen erhéhten das Konzernergebnis (Ergeb-
nis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt) um 2.749 € (ohne Akquisitions-
kosten) und steigerten die Umsatzerlose um 62.072 €. Die Akquisitionen haben die Bilanzsumme
der Gesellschaft um 337.300 € erhoht.

Erwerb von NxStage Medical, Inc.

Am 21. Februar 2019 hat die Gesellschaft alle ausstehenden Aktien von NxStage zu einem Preis
von 30,00 USS (26,42 €) je Stammaktie erworben. Der Gesamtkaufpreis des Erwerbs belief sich,
abziglich erworbener Barmittel, auf rund 1.976.235 USS$ (1.740.563 € zum Erwerbsstichtag).
NxStage ist ein Medizintechnikunternehmen, das innovative medizintechnische Produkte fir die
Heimdialyse und die Intensivmedizin entwickelt, produziert und vermarktet. Teil der erklarten
Strategie der Gesellschaft war es, das bestehende Geschaft durch Akquisitionen zu erweitern
und zu erganzen. Im Allgemeinen andern diese Akquisitionen nicht das Geschaftsmodell der
Gesellschaft und lassen sich somit reibungslos in das bestehende Geschaft integrieren, da sie nur
kleine oder keine Neuausrichtungen der Struktur erfordern. Die NxStage Akquisition stand daher
im Einklang mit dem Geschaftsmodell der Gesellschaft, da sie das bestehende Geschaftsmodell
der Gesellschaft ergdanzt hat.
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TABELLE 5.13 enthdlt die Aufstellung der zum Erwerbszeitpunkt angesetzten beizulegenden Zeit-
werte der erworbenen Vermodgenswerte und Gbernommenen Verbindlichkeiten basierend auf
den Informationen, die zum 31. Dezember 2019 vorlagen.

7513 ERWORBENE IDENTIFIZIERBARE VERMOGENSWERTE
UND UBERNOMMENE VERBINDLICHKEITEN

in TSD US$ in TSD €
Flissige Mittel 47.203 41.574
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
gegen konzernfremde Dritte 34.062 30.000
Vorrdte 63.735 56.134
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 15.819 13.933
Sachanlagen 104.533 92.067
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 21.603 19.027
Immaterielle Vermdgenswerte und sonstige Vermdgenswerte 761734 670.895
Firmenwerte 1.201.613 1.058.317
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber konzern-
fremden Dritten, Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (72.429) (63.792)
Latente Steuern (100.485) (88.502)
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen gegeniber
konzernfremden Dritten (22.065) (19.434)
Sonstige Verbindlichkeiten (27.822) (24.504)
Nicht beherrschende Anteile (4.063) (3.578)
GESAMTKAUFPREIS 2.023.438 1.782.137
Abziglich: Erworbene Barmittel (47.203) (41.574)
NETTOAUSZAHLUNG 1.976.235 1.740.563

Die zum Erwerbszeitpunkt im Rahmen der Akquisition erworbenen immateriellen Vermdgens-
werte (priméar Technologien in Héhe von 660.300 USS bzw. 581.557 €) haben eine gewichtete
durchschnittliche Nutzungsdauer von 13 Jahren.

Im Rahmen der NxStage Akquisition entstand ein Firmenwert in H&he von 1.201.613 US$
(1.058.317 €), der dem Segment Nordamerika zugeordnet wurde.
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Die Ergebnisse von NxStage werden seit dem 21. Februar 2019 in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung der Gesellschaft berilicksichtigt. Konkret hat NxStage mit Umsatzerlésen in Hohe
von 294.281 USS (262.875 €) und einem operativen Verlust in Hohe von 31.145 USS (27.821€)
zum operativen Ergebnis der Gesellschaft in 2019 beigetragen. In diesem operativen Verlust sind
keine Synergien enthalten, die bei Tochtergesellschaften auferhalb von NxStage seit Vollzug der
Akquisition aufgetreten sein kénnten.

Finanzinformationen auf Pro-Forma Basis

Die nachfolgenden Finanzinformationen auf Pro-Forma Basis spiegeln das Konzernergebnis im
Geschaftsjahr 2019 so wider, als wenn die NxStage Akquisition bereits zum 1. Januar 2019 statt-
gefunden hatte und exkludiert damit zusammenhangende Transaktionskosten (SIEHE
TABELLE 5.14). Die Pro-Forma-Finanzinformationen sind nicht notwendigerweise ein Indikator fir
die Ertragslage, wenn die Transaktion zum 1. Januar 2019 stattgefunden hatte.
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T514 PRO-FORMA FINANZINFORMATIONEN
IN TSD €, MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE

2019
Umsatzerlose 17.521.432
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallt) 1.186.516
Ergebnis je Aktie (unverwdassert) 392
Ergebnis je Aktie (verwassert) 392

Beteiligungen, Erwerb von immateriellen Vermoégenswerten und
Investitionen in Fremdkapitalinstrumente

Der Erwerb von Beteiligungen, immateriellen Vermdgenswerten und Fremdkapitalinstrumenten
belief sich im Geschaftsjahr 2020 auf 141.032 € (2019: 72.574 € und 2018: 676.160 €), im Wesent-
lichen bedingt durch Investitionen in Fremdkapitalinstrumente und den Erwerb von Beteiligungen
in 2020, Investitionen in Fremdkapitalinstrumente sowie Beteiligungenin 2019 sowie Investitionen
in Fremdkapitalinstrumente und den Erwerb der Beteiligung an Humacyte, Inc. (Humacyte) in
2018. Hiervon wurden im Geschaftsjahr 2020 Zahlungen in Héhe von 140.550 € in bar geleistet
(2019: 72.574 € und 2018: 675.302 €).
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Desinvestitionen und Verauperung von Fremdkapitalinstrumenten

Erldse aus Desinvestitionen und Verduperung von Fremdkapitalinstrumenten beliefen sich im
Geschaftsjahr 2020 auf 77.509 € (2019: 79.427 € und 2018: 1.683.292 €). Die Erlése aus Des-
investitionen waren im Wesentlichen bedingt durch die VerduPBerung von Fremdkapital-
instrumenten und bestimmter Beteiligungen aus dem Bereich Forschung und Entwicklung in
2020, die Verduferung von MedSpring Urgent Care Centers in Texas, die Verduf3erung eines kali-
fornischen Anbieters von Dienstleistungen im Bereich der Gefapchirurgie, die Verduferung von
Fremdkapitalinstrumenten sowie die Verduferung von NxStage's Geschaft mit Blutschlauch-
systemen an B. Braun Medical Inc. im Rahmen des Erwerbs von NxStage in 2019, die Verduperung
der Mehrheitsbeteiligung an Sound (SIEHE ANMERKUNGEN 4 C UND 25) sowie von Fremdkapital-
instrumenten in 2018. Hiervon wurden im Geschéaftsjahr 2020 Zahlungen in Hohe von 56.849 €
in bar empfangen (2019: 59.940 € und 2018: 1.682.975 €) und nicht zahlungswirksame Bestand-
teile betrugen 20.660 € (2019: 19.487 € und 2018: 317 €).

4. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

A) Umsatzerlose

Die Gesellschaft hat in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Geschaftsjahr 2020, 2019
und 2018 die in TABELLE 5.15 AUF SEITE 190 dargestellten Umsatzerlse ausgewiesen.

Fur weitere Informationen zu den Umsatzerlosen unserer Geschaftssegmente SIEHE ANMERKUNG 26.

Die Gesellschaft hat die in TABELLE 5.16 AUF SEITE 190 folgenden Salden als Forderungen und Ver-
tragsverbindlichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden im Geschaftsjahr 2020 und 2019 erfasst.
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7515 UMSATZERLOSE
IN TSD €
2020 2019 2018
Umsatzerlose Umsatzerlése Umsatzerlose
aus Vertrdgen Sonstige aus Vertrdagen Sonstige aus Vertrdgen Sonstige
mit Kunden Umsatzerlose Summe mit Kunden Umsatzerlose Summe mit Kunden Umsatzerlése Summe
Gesundheitsdienstleistungen
Dialysedienstleistungen 12.558.644 - 12.558.644 12.447.092 - 12.447.092 11.420.415 - 11.420.415
Versorgungsmanagement 1.251.945 303.810 1.555.755 1176.227 248.900 1.425.127 1.622.862 221.012 1.843.874
13.810.589 303.810 14.114.399 13.623.319 248.900 13.872.219 13.043.277 221.012 13.264.289
Gesundheitsprodukte
Dialyseprodukte 3.538.605 104.669 3.643.274 3.402.987 125.519 3.528.506 3.115.753 93.068 3.208.821
Nichtdialysebezogene Produkte 101.390 - 101.390 75.830 - 75.830 73763 - 73763
3.639.995 104.669 3.744.664 3.478.817 125.519 3.604.336 3.189.516 93.068 3.282.584
GESAMT 17.450.584 408.479 17.859.063 17.102.136 374.419 17.476.555 16.232.793 314.080 16.546.873

7516 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN GEGEN KONZERNFREMDE DRITTE
UND VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN
IN TSD €

2020 2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen konzernfremde Dritte 3.084.31 3.34111
Vertragsverbindlichkeiten 876.051 22.802

Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 27.541 € (2019: 41.982 € und 2018:16.981 €) betreffen
Forderungen aus Vertragen mit Kunden.

Die Anderungen im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten resultieren primér aus erhaltenen
Vorauszahlungen im Rahmen des Centers for Medicare and Medicaid (CMS)-Programms fir
beschleunigte und vorgezogene Zahlungen (Accelerated and Advance Payment program), die bei
Erhalt als Vertragsverbindlichkeiten bilanziert und bei Erbringung der entsprechenden Dienst-
leistung als Umsatzerldse erfasst werden.

Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen des Weiteren Anzahlungen von Kunden sowie Verkdufe
von Dialysegeraten, bei denen der Umsatzerlds nach der Installation des Gerats und der Bereit-
stellung der erforderlichen technischen Anweisungen erfasst wird, wahrend eine Forderung mit
Rechnungstellung an den Kunden erfasst wird.

Vertragsverbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz in den Positionen ,Rickstellungen und
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten" sowie ,Riickstellungen und sonstige langfristige Ver-
bindlichkeiten” ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2020 betrugen die Umsatzerlése, die zu Beginn der Berichtsperiode im Saldo
der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren, 17.790 € (2019: 12.608 €).

Zum 31. Dezember 2020 sind Leistungsverpflichtungen in Hohe von 1.916.558 € (2019:1.160.077 €
und 2018: 1.157.314 €) nicht (oder teilweise nicht) erfillt.
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Die erwartete Realisierung des Transaktionspreises der noch nicht erflllten Leistungsver-
pflichtungen als Umsatzerlése fiir die nachsten finf Jahre sowie zusammengefasst fir die
darauffolgenden fiinf Jahre ist in TABELLE 5.17 dargestellt.

7517 NOCH NICHT ERFULLTE LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

IN TSD €
1Jahr 856.206
1-3 Jahre 683.293
3-5 Jahre 272.549
5-10 Jahre 104.510
GESAMT 1.916.558

B) Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten sowie sonstige
Netto-Aufwendungen

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sowie sonstige Netto-Aufwendungen
entstehen in den Bereichen Verwaltung, Logistik und Vertrieb, die weder der Forschung und Ent-
wicklung noch der Produktion zugeordnet werden kdnnen. In den allgemeinen Verwaltungs-
kosten sowie sonstigen Netto-Aufwendungen sind zudem realisierte und unrealisierte Wechsel-
kursgewinne und Wechselkursverluste enthalten. Auferdem enthalten die allgemeinen
Verwaltungskosten sowie sonstigen Netto-Aufwendungen in 2020 einen Verlust aus dem Wert-
minderungsaufwand im Segment Lateinamerika in Hohe von 194.468 €, Erstattungszahlungen
und Gelder in Hohe von 27.414 € aus wirtschaftlichen Hilfsprogrammen zur Bewdltigung der Fol-
gen der Covid-19 Pandemie (SIEHE ANMERKUNG 4 1), Netto-Ertrage in Hohe von 20.938 € aus der
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von Investitionen, im Wesentlichen von Eigenkapital-
instrumenten, Ertrdage aus einer Ausgleichszahlung fir entgangene Gewinne aus dem Vertrieb
bestimmter Medikamente auferhalb eines assoziierten Unternehmens in Hohe von 39.540 €,
Netto-Ertrédge aus variablen Kaufpreiszahlungen in Hohe von 1.996 €, im Wesentlichen durch
deren Neubewertung, Netto-Verluste aus Anlagenabgdngen in Hohe von 17.358 €, Ertrage aus
einer Pensionsplanabgeltung in den USA in Hdhe von 331€ (SIEHE ANMERKUNG 16), Wert-
minderungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 1.066 €, Netto-Ertrdge aus Des-
investitionen in Héhe von 11.159 € sowie einen Gewinn aus Nutzungsrechten aus Leasingverhalt-
nissen in Héhe von 12.867 €. AufBerdem enthalten die allgemeinen Verwaltungskosten sowie
sonstigen Netto-Aufwendungen in 2019 Netto-Ertrage in Héhe von 97.375 € aus der Veranderung
des beizulegenden Zeitwerts von Investitionen, im Wesentlichen von Eigenkapitalinstrumenten,
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Ertrdge aus einer Ausgleichszahlung fir entgangene Gewinne aus dem Vertrieb bestimmter
Medikamente auperhalb eines assoziierten Unternehmens in Héhe von 60.471 €, Netto-Ertrage
aus variablen Kaufpreiszahlungen in Hohe von 41.537 €, im Wesentlichen durch deren Neu-
bewertung, Netto-Verluste aus Anlagenabgdngen in Hdhe von 28.911 €, Ertrdge aus einer
Pensionsplanabgeltungin den USA in Hohe von 4.754 € (SIEHE ANMERKUNG 16), Wertminderungen
auf immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 932 € sowie Netto-Verluste aus Desinvestitionen
in Hohe von 68 €. Zudem enthalten die allgemeinen Verwaltungskosten sowie sonstigen Netto-
Aufwendungen in 2020 Restrukturierungsaufwendungen im Rahmen des Kostenoptimierungs-
programms der Gesellschaft in Hohe von 91.689 € im Wesentlichen aufgrund von Wert-
minderungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden, Verkdufen von Sachanlagevermdgen
sowie Abfindungszahlungen. Auf3erdem enthalten die allgemeinen Verwaltungskosten sowie
sonstigen Netto-Aufwendungen in 2018 Aufwendungen im Zusammenhang mit Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA)-Untersuchungen in H&he von 77.200 € (SIEHE ANMERKUNG 22), Wert-
minderungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 64.719 €, Ertrdge aus einer Aus-
gleichszahlung flir entgangene Gewinne aus dem Vertrieb bestimmter Medikamente auPerhalb
eines assoziierten Unternehmens in Hohe von 53.283 €, Netto-Ertrdge aus der Neubewertung
variabler Kaufpreiszahlungen in Hohe von 36.327 €, Netto-Ertrdge aus Anlagenabgdngen in
Hbhe von 6.041 €, Netto-Verluste in Hohe von 9.762 € aus der Veranderung des beizulegenden
Zeitwerts von Investitionen sowie Netto-Ertrdge aus Desinvestitionen in Hohe von 1.824 €.

C) (Gewinn) Verlust im Zusammenhang mit Verauferungen im
Versorgungsmanagement

Am 28. Juni 2018 verduferte die Gesellschaft ihre Mehrheitsbeteiligung an Sound fir einen
Transaktionserlds abzlglich im Zusammenhang mit der Transaktion stehender Steuerzahlungen
in Hohe von insgesamt 1.770.516 USS (1.531.109 €) an eine Investorengemeinschaft unter der Lei-
tung von Summit Partners, L.P. Die Gesellschaft erzielte einen Gewinn vor Steuern im Zusammen-
hang mit VerduPerungen im Versorgungsmanagement in Hohe von 809.003 € zum 31. Dezem-
ber 2018, hauptsachlich aufgrund dieser Transaktion, des sechsmonatigen Effekts der
Hoherbewertung der aktienbasierten Vergltung bei Sound, der Kosten der Anreizvergltung
sowie weiteren Kosten, die im Zusammenhang mit der VerduPerung von Sound standen. Sound
war im Versorgungsmanagement im Segment Nordamerika tatig.

D) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

In den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in H6he von 193.774 € (2019: 168.028 € und
2018: 114.074 €) sind neben den Forschungs- und nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten
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auch die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von 5.024 € (2019: 3.052 €
und 2018: 341 €) enthalten.

E) Materialaufwand

Der Materialaufwand fir die Jahre 2020, 2019 und 2018 setzt sich wie in TABELLE 5.18 zusammen.
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TABELLE 5.20 zeigt die in der Gesellschaft im Jahresdurchschnitt Beschaftigten, ermittelt auf
Vollzeitbeschaftigtenbasis.

T5.20 BESCHAFTIGTE - AUFGLIEDERUNG NACH FUNKTIONEN

2020 2019 2018
1518 MATERIALAUFWAND Produktion und Dienstleistung 106.797 103.896 97971
IN TSD € Verwaltung 12.525 11.634 10.510
Vertrieb und Marketing 3972 3.253 3.360
2020 2019 2018
Forschung und Entwicklung 1.198 1.050 881
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
und bezogene Waren 3.959.216 4.031.371 3.395.895 MITARBEITER INSGESAMT 124.492 119.833 12.722
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 261.805 258.959 233.638
MATERIALAUFWAND 4.221.021 4.290.330 3.629.533

F) Personalaufwand

In den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten sowie sonstigen Netto-
Aufwendungen und den Forschungs- und Entwicklungskosten ist im Geschaftsjahr 2020 Personal-
aufwand in Hohe von 7.067.407 € enthalten (2019: 6.799.358 € und 2018: 6.439.653 €). Der
Personalaufwand gliedert sich wie in TABELLE 5.19 dargestellt.

7519 PERSONALAUFWAND
IN TSD €

2020 2019 2018

Lohne und Gehélter 5.753.795 5.448.662 5.025.128
Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir Unterstltzung 1.313.612 1.350.696 1.414.525

davon flr Altersversorgung 181.347 174.009 156.581

PERSONALAUFWAND 7.067.407 6.799.358 6.439.653

G) Zinsergebnis

Das Nettozinsergebnis in Hohe von 368.019 € (2019: 429.444 € und 2018: 301.062 €) beinhaltet
Zinsaufwendungen in Hhe von 409.978 € (2019: 491.061 € und 2018: 448.471 €) und Zinsertrage
in Hohe von 41959 € (2019: 61.617 € und 2018: 147.409 €). Der wesentliche Teil der Zins-
aufwendungen resultiert aus den Finanzverbindlichkeiten der Gesellschaft, einschlieflich
ausstehender Anleihen, Kredite und Kreditfazilitdten (SIEHE ANMERKUNG 13 UND 14), aus Verbind-
lichkeiten aus Leasingverhaltnissen und Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gegenlber
nahestehenden Unternehmen (SIEHE ANMERKUNG 21) sowie aus mit Unsicherheiten behafteten
Steuerpositionen. In 2020 entfielen die Zinsertrage im Wesentlichen auf Gberfallige Forderungen
sowie die Bewertung von Derivaten und Leasingforderungen. In 2019 entfielen die Zinsertrage im
Wesentlichen auf die Bewertung der in die eigenkapital-neutrale Wandelanleihe (Wandelanleihe)
eingebetteten Derivate, auf Uberfdllige Forderungen und Leasingforderungen sowie auf mit
Unsicherheiten behafteten Steuerpositionen. Im Geschaftsjahr 2018 entfielen die Zinsertrage
auf die Bewertung der Call Optionen, welche die Gesellschaft im Zusammenhang mit der Aus-
gabe der Wandelanleihe erworben hat, auf Gberfallige Forderungen, Leasingforderungen sowie
auf mit Unsicherheiten behafteten Steuerpositionen.
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H) Ertragsteuern

TABELLE 5.21 ordnet das Ergebnis vor Ertragsteuern den geografischen Regionen zu.

7521 ZUSAMMENSETZUNG DES ERGEBNISSES VOR ERTRAGSTEUERN
IN TSD €

2020 2019 2018
Deutschland 160.866 101.734 161.861
USA 1.487.931 1149.149 2191.834
Sonstige 287.593 589.231 383.041
GESAMT 1.936.390 1.840.114 2.736.736

Die Steueraufwendungen (-ertrage) fur die Jahre 2020, 2019 und 2018 setzen sich wie in
TABELLE 5.22 dargestellt zusammen.

7522 ZUSAMMENSETZUNG DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS (-ERTRAGS)
IN TSD €

2020 2019 2018

Laufende Steuern
Deutschland 17.879 (59.928) 45136
USA 242.062 168.503 261.21
Sonstige 129.512 228773 115.561
389.453 337.348 421908

Latente Steuern

Deutschland 27.844 48.313 (34.685)
USA 95.444 57.352 145.700
Sonstige (12.183) (41.399) (21.844)
111.105 64.266 89.171
GESAMT 500.558 401.614 511.079
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In TABELLE 5.23 wird die Uberleitung vom erwarteten Steueraufwand zum ausgewiesenen Steuer-
aufwand gezeigt. Die Berechnung des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch Anwendung
des deutschen Korperschaftsteuersatzes (einschlieflich Solidaritdtszuschlag) zuziglich des
Gewerbesteuersatzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern. Der deutsche kombinierte gesetzlich
festgelegte Ertragsteuersatz betrug 30,21 % fir das Geschaftsjahr 2020 (2019: 30,21 % und

2018: 30,18 %).

75.23 UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM TATSACHLICHEN ERTRAGSTEUERAUFWAND

IN TSD €

2020 2019 2018
Erwarteter Steueraufwand 584.983 555.898 825.810
Steuerfreie Ertrdge (51.231) (65.889) (50.747)
Ergebnis assoziierter Unternehmen (28.510) (23.683) (18.185)
Steuersatzunterschiede (71.755) (58.386) (106.258)
Nicht abzugsfdhige Betriebsausgaben'’ 106.437 44.283 60.721
Steuern fir Vorjahre (2.748) (5.454) (91138)
Nicht beherrschende Anteile von Personengesellschaften (70.300) (60.724) (61.936)
Steuern auf Desinvestitionen - - (74.560)
Steuersatzanderungen 4.221 2743 (219)
Veranderung in der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern
und von Steuergutschriften 12.627 8.519 3.21
Quellensteuern 4.858 13.083 4.564
Sonstiges 1.976 (8.776) 19.816
ERTRAGSTEUERN 500.558 401.614 511.079
Effektiver Steuersatz 259 % 21,8 % 18,7 %

' Im Gesamtbetrag der nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben zum 31. Dezember 2020 ist ein Anteil von 58.749 € im Zusammenhang mit dem Wert-

minderungsaufwand im Segment Lateinamerika enthalten.



KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss
Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand

Bestatigungsvermerk

Der steuerliche Effekt aus tempordren Differenzen und Verlustvortragen, die zu aktiven und
passiven latenten Steuern fihren, ergibt sich zum 31. Dezember 2020 und 2019 wie in
TABELLE 5.24 dargestellt.
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In der Konzern-Bilanz werden die aktiven und passiven latenten Steuern saldiert wie in
TABELLE 5.25 ausgewiesen.

T5.24 BILANZIERTE AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN NACH SACHVERHALTEN
IN TSD €

T5.25 SALDIERTE AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN
IN TSD €

2020 2019
Aktive latente Steuern 351152 361196
Passive latente Steuern 785.886 739.702
GESAMTE LATENTE STEUERN NETTO AKTIV (PASSIV) (434.734) (378.506)

2020 2019
Aktive latente Steuern
Forderungen 16.243 13.392
Vorrate 73.087 71915
Immaterielle Vermdgenswerte 4.817 4.994
Sachanlagen und sonstige Vermdgenswerte 78.545 72.769
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 853.352 1.164.620
Rickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten 187.406 50.819
Pensionsriickstellungen 148.808 135.356
Verlustvortrage, vortragsfahige Steuergutschriften und Zinsvortrage 111.861 175.394
Derivative Finanzinstrumente 1.447 3.027
Personalaufwand aus Aktienoptionen 3.064 3.426
Sonstige 41.598 36.403
AKTIVE LATENTE STEUERN 1.530.228 1.732.115
Passive latente Steuern
Forderungen 38.753 30.310
Vorrdte 3.066 19.324
Immaterielle Vermdgenswerte 759.146 632.984
Sachanlagen und sonstige Vermégenswerte 228.609 165.082
Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen 780.321 1.068.409
Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten 13.204 92.756
Derivative Finanzinstrumente 1.508 372
Sonstige 140.355 101.384
PASSIVE LATENTE STEUERN 1.964.962 2.110.621
GESAMTE LATENTE STEUERN NETTO AKTIV (PASSIV) (434.734) (378.506)

Die Anderung der Differenz zwischen latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten ent-
spricht nicht dem latenten Steueraufwand/-ertrag. Die Griinde hierflr sind latente Steuern, die
direkt erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden, Effekte durch Wechselkursanderungen auf
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten, die in anderen Wahrungen als Euro notieren, der
Erwerb und Verkauf von Gesellschaften im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit und die
Umgliederungen von latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten, die in der Konzern-
Bilanz als Bestandteile der Posten ,,Sonstige Vermégenswerte" und ,,Sonstige Verbindlichkeiten"
dargestellt werden.

Die steuerlichen Verlustvortrdage in TABELLE 5.26 AUF SEITE 195 spiegeln Verlustvortrage fir die
US-Bundessteuer, deutsche korperschaftsteuerliche Verlustvortrdge und andere steuerliche
Verlustvortrage der verschiedenen Lander, in denen die Gesellschaft tatig ist, wider und sind vor-
tragsfahig.

Im Gesamtbetrag der bestehenden Verlustvortrage zum 31. Dezember 2020 ist ein Anteil von
218.710 € enthalten, der voraussichtlich nicht realisiert werden kann. Aktive latente Steuern wur-
den bezliglich dieser Verlustvortrdge nicht angesetzt.

Grundlage fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung
der Gesellschaft, in welchem Umfang aktive latente Steuern wahrscheinlich realisiert werden. Die
Realisierung aktiver latenter Steuern hdngt von der Erzielung klnftiger steuerpflichtiger
Gewinne wahrend der Perioden ab, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren
und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen. Hierbei werden die erwartete
Umkehrung bestehender passiver latenter Steuern sowie die kiinftigen steuerpflichtigen Gewinne
bericksichtigt. Ausgehend von dem steuerpflichtigen Gewinn friiherer Jahre und dem zukinftig
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erwarteten steuerpflichtigen Gewinn fir die Perioden, in denen die aktiven latenten Steuern zu
Steuerentlastungen fihren, halt es die Gesellschaft fir wahrscheinlich, dass die Vorteile aus den
zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen aktiven latenten Steuern genutzt werden kdnnen.

T5.26 VORTRAGSFAHIGKEIT BESTEHENDER VERLUSTVORTRAGE

195

IN TSD €
2021 14.918
2022 10.324
2023 14163
2024 29173
2025 46.365
2026 5.840
2027 7.590
2028 5.275
2029 10.585
2030 und danach 166.111
Unbegrenzt vortragsfahig 195.637
GESAMT 505.981

Die Gesellschaft berlcksichtigt Ertragsteuern und auslandische Quellensteuer fiir Ergebnisse
auslandischer nahestehender Unternehmen und Tochtergesellschaften, an denen die Gesell-
schaft zu weniger als 100 % beteiligt ist, welche nicht reinvestiert werden. Zum 31. Dezem-
ber 2020 passivierte die Gesellschaft latente Steuern in Héhe von 7.353 € (2019: 6.645 €) auf
Gewinne, welche voraussichtlich in 2021 und den folgenden Jahren ausgeschiittet werden.
Gewinne bei auslandischen Tochtergesellschaften in Héhe von 8.747.019 € (2019: 8.867.422 €)
wurden nicht in die Berechnung einbezogen, weil diese Gewinne auf unbestimmte Zeit investiert
bleiben sollen. Auf diese Gewinne konnten weitere Steuern anfallen, wenn sie entweder aus-
geschittet oder als ausgeschuttet betrachtet werden. Die Berechnung solcher zusatzlichen
Steuern ware mit einem unverhdltnismapig hohen Aufwand verbunden. Diese Steuern wirden
Uberwiegend aus auslandischer Quellensteuer auf Dividenden von auslandischen Tochtergesell-
schaften und der deutschen Ertragsteuer bestehen. Allerdings sind diese Dividenden und Ver-
duperungsgewinne im Allgemeinen in Hohe von 95 % steuerfrei fir deutsche Steuerzwecke.
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1) Auswirkungen von Covid-19

Die Gesellschaft bietet lebenserhaltende Dialysebehandlungen und andere wichtige Gesund-
heitsdienstleistungen und -produkte fiir Patienten an. Ihre Patienten benétigen regelmapige und
haufige Dialysebehandlungen, andernfalls sind sie mit erheblichen gesundheitlichen Folgen kon-
frontiert, die entweder zu einem Krankenhausaufenthalt oder zum Tod fiihren wiirden. Um die
Versorgung ihrer Patienten angesichts Covid-19 fortsetzen zu kénnen, beschloss die Gesellschaft,
eine Reihe operativer und finanzieller MaBnahmen zu ergreifen, um ausreichend Personalkapazi-
tat aufrecht zu erhalten, durch erweiterte Protokolle flr persénliche Schutzausristung zum
Schutz von Patienten und Mitarbeitern beizutragen, und Kapazitaten fir einen kurzfristigen
Anstieg an potenziellen oder bestatigten Covid-19-Infizierten aufzubauen. Darliber hinaus hat die
Gesellschaft aufgrund der Pandemie einen Verlust von Umsatzerl&sen in bestimmten Bereichen
ihres Geschdafts verzeichnet, der durch eine erhdhte Nachfrage nach ihren Dienstleistungen und
Produkten in anderen Teilen ausgeglichen wurde. Verschiedene Regierungen haben in Regionen,
in denen die Gesellschaft tatig ist, wirtschaftliche Hilfsprogramme zur Bewaltigung der Folgen
der Pandemie fir Unternehmen und zur Unterstiitzung von Gesundheitsdienstleistern und
Patienten bereitgestellt.

Die Gesellschaft hat damit verbundene Erstattungszahlungen und Gelder in Héhe von 251.662 €
erfasst. Zusatzlich zu den angefallenen Kosten, die in verschiedenen Landern fir die staatlichen
Zuschisse in Frage kommen, war die Gesellschaft von den Auswirkungen von Covid-19 auf die
Weltwirtschaft und die Finanzmadrkte betroffen, sowie durch Effekte im Zusammenhang mit
Lockdowns. Gleichzeitig entstanden der Gesellschaft in bestimmten Bereichen geringere Kosten,
zum Beispiel flr Reisen. Unter Bericksichtigung der Covid-19-Erstattungen kam die Gesellschaft
zu dem Schluss, dass sich die Pandemie nur unwesentlich auf das Konzernergebnis im Geschafts-
jahr 2020 auswirkte.

Die Gesellschaft erhielt im Rahmen des CARES-Gesetzes Hilfsgelder der US-Regierung in Héhe
von 284.600 USS$ (249.168 € zum 31. Dezember 2020). Dariiber hinaus hat die Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 eine Vertragsverbindlichkeit in Héhe von 852.437 € in den Posten , Rick-
stellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten” und ,Rickstellungen und sonstige lang-
fristige Verbindlichkeiten” fir Vorauszahlungen im Rahmen des CMS-Programms fir
beschleunigte und vorgezogene Zahlungen (Accelerated and Advance Payment program) erfasst.

Fur weitere Informationen im Zusammenhang mit Zuwendungen der &ffentlichen Hand SIEHE
ANMERKUNG 1Y.
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5. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT NAHE-
STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die Fresenius SE ist mit einer Beteiligung von 32,2 % der Anteile der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2020 deren grofite Anteilseignerin. Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung ist die alleinige
Anteilseignerin der Fresenius Management SE, personlich haftende Gesellschafterin der
Fresenius SE, und hat die alleinige Befugnis, den Aufsichtsrat der Fresenius Management SE zu
wahlen. Die Gesellschaft hat verschiedene Vereinbarungen in Bezug auf den Kauf und Verkauf
von Dienstleistungen und Produkten mit der Fresenius SE, Tochtergesellschaften der Fresenius SE
und mit assoziierten Unternehmen der Gesellschaft geschlossen. Diese Vereinbarungen werden
im Abschnitt a) beschrieben. Im Abschnitt b) werden die Leasingverhaltnisse mit der Fresenius SE
und deren Tochtergesellschaften erldutert. Die Konditionen fiir Forderungen bzw. Verbindlich-
keiten aus diesem Kauf und Verkauf von Produkten, Leasingverhaltnissen sowie diesen Dienst-
leistungsvereinbarungen entsprechen grundsatzlich den gewdhnlichen Geschaftsbedingungen
der Gesellschaft mit Dritten und die Gesellschaft ist davon liberzeugt, dass diese Vereinbarungen
marktibliche Bedingungen widerspiegeln. Die Gesellschaft weist die wirtschaftliche Ange-
messenheit ihrer Vereinbarungen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften mithilfe ver-
schiedener Methoden nach. Die Konditionen fir Darlehen und Anleihen, wie in dem folgenden
Abschnitt c¢) beschrieben, werden zum Zeitpunkt, an dem die Transaktion geschlossen wurde,
festgelegt und entsprechen dem aktuellen Marktzinssatz zum Zeitpunkt der Transaktion. Im
Abschnitt d) werden die Beziehungen der Gesellschaft zu Personen und Unternehmen in einer
Schlisselposition im Management erldutert. Geschaftsbeziehungen der Gesellschaft mit nahe-
stehenden Unternehmen werden, sofern angebracht, Gber das Cash Management System der
Fresenius SE verrechnet.

A) Dienstleistungsvereinbarungen und Produkte

Die Gesellschaft hat mit der Fresenius SE und einigen Tochtergesellschaften der Fresenius SE
Dienstleistungsvereinbarungen geschlossen. Sie umfassen u. a. Verwaltungsdienstleistungen,
Management-Informationsdienstleistungen, Lohn- und Gehaltsabrechnung, Versicherungen, IT-
Dienstleistungen und Steuer- und Finanzdienstleistungen. Die Gesellschaft Gbernimmt ihrerseits
zentrale Einkaufsdienstleistungen fir die Fresenius SE und deren Tochtergesellschaften. Die
oben genannten Vereinbarungen haben in der Regel eine Laufzeit von einem bis fiinf Jahren und
werden im Bedarfsfall bei Falligkeit neu verhandelt. Fir ein assoziiertes Unternehmen fiihrt die
Gesellschaft administrative Tatigkeiten aus.
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Zusatzlich zu den oben angefiihrten Dienstleistungsvereinbarungen verkauft die Gesellschaft
Produkte an die Fresenius SE und deren Tochtergesellschaften und tatigt Einkdufe bei Tochter-
gesellschaften der Fresenius SE und assoziierten Unternehmen. Auferdem tatigt die Fresenius
Medical Care Holdings, Inc. (FMCH) Einkdufe des Produkts Heparin, das liber einen unabhdngigen
Beschaffungsverband von der Fresenius Kabi USA, Inc. (Kabi USA) bezogen wird. Kabi USA ist
eine indirekte, hundertprozentige Tochtergesellschaft der Fresenius SE. Die Gesellschaft hat kei-
nen direkten Liefervertrag mit Kabi USA und bestellt nicht direkt bei Kabi USA. FMCH tatigt die
Heparin-Einkdufe bei Kabi USA Gber den zu marktiblichen Konditionen abgeschlossenen Vertrag
mit dem Beschaffungsverband, der im Namen aller seiner Mitglieder ausgehandelt wurde.

Im Mai 2019 ist die Gesellschaft mit einer Tochtergesellschaft der Fresenius SE eine Verein-
barung beziiglich der Produktion von Infusionsbeuteln ber einen Zeitraum von zehn Jahren
eingegangen. Fir den Aufbau der Produktionslinie kaufte die Gesellschaft von der Tochter-
gesellschaft der Fresenius SE in dem Jahr 2020 Maschinen in Hohe von 206 € (2019: 7183 €
und 2018: 4.497).

Im Dezember 2010 griindete die Gesellschaft mit Galenica Ltd. (Vifor Pharma Ltd.) das pharma-
zeutische Unternehmen Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., ein assoziiertes Unter-
nehmen, an dem die Gesellschaft 45 % der Anteile halt. Die Gesellschaft hat exklusive Lieferver-
einbarungen Uber den Einkauf von bestimmten Pharmazeutika sowie bestimmte exklusive
Vertriebsrechte mit Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd. abgeschlossen. Die Gesell-
schaft hat sich in bestimmten, unwiderruflichen Einkaufsvertragen dazu verpflichtet, zu fest-
gelegten Konditionen Pharmazeutika im Wert von etwa 302.092 € zu kaufen, von denen zum
31. Dezember 2020 296.647 € fir das Geschaftsjahr 2021 vorgesehen sind. Die Laufzeit dieser
Vereinbarungen betragt bis zu vier Jahre.

Unter der Teilnahme an einem Versorgungsmodell fiir Behandlungen des chronischen Nierenver-
sagens der CMS hat die Gesellschaft mit teilnehmenden Arzten Gesellschaften, sogenannte
ESCOs, gegrindet. Dieses Zahlungs- und Versorgungsmodell zielt auf eine Verbesserung der
Gesundheit von Medicare Patienten mit chronischem Nierenversagen bei gleichzeitiger Kosten-
senkung der CMS ab. Die Gesellschaft hat Teilnahme- und Dienstleistungsvereinbarungen mit
den ESCOs abgeschlossen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

TABELLE 5.27 AUF SEITE 197 zeigt eine Ubersicht der oben dargestellten Geschaftsbeziehungen
mit nahestehenden Unternehmen, einschlieplich der daraus resultierenden Forderungen und
Verbindlichkeiten.
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7527 DIENSTLEISTUNGSVEREINBARUNGEN UND PRODUKTE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

IN TSD €

2020 2019 2018 31. Dezember 2020 31. Dezember 2019
Erbrachte Empfangene Erbrachte Empfangene Erbrachte Empfangene
Lieferungen und Lieferungen und Lieferungen Lieferungen Lieferungen Lieferungen Verbindlich- Verbindlich-
Leistungen Leistungen und Leistungen und Leistungen und Leistungen und Leistungen Forderungen keiten Forderungen keiten

Dienstleistungsvereinbarungen'
Fresenius SE 250 29.174 153 29114 445 24.456 251 3.655 35 360
Tochtergesellschaften
der Fresenius SE 4708 102.323 4.420 105.832 3.819 101.590 824 7944 2.003 6.416
Assoziierte Unternehmen 19.730 = 49.052 - 58.362 - 74935 = 68.300 -
GESAMT 24.688 131.497 53.625 134.946 62.626 126.046 76.010 11.599 70.338 6.776
Produkte
Fresenius SE - - 3 - - - - - - -
Tochtergesellschaften
der Fresenius SE 41180 44164 44771 37.279 33.564 39.181 10.330 5.732 16.803 3.405
Assoziierte Unternehmen - 474100 - 469.474 - 399.667 - 57.207 - 36.262
GESAMT 41.180 518.264 44774 506.753 33.564 438.848 10.330 62.939 16.803 39.667

T Zusétzlich zu den oben dargestellten Verbindlichkeiten beliefen sich die Riickstellungen fir Dienstleistungsvereinbarungen mit nahestehenden Unternehmen zum 31. Dezember 2020 auf 5.368 € (31. Dezember 2019: 8.352 €).

B) Mietvertrage

Zusatzlich zu den oben angefiihrten Dienstleistungsvereinbarungen und Kdufen beziehungsweise
Verkdufen von Produkten hat die Gesellschaft Mietvertrdage fir Immobilien mit der Fresenius SE
und deren Tochtergesellschaften abgeschlossen, die vorwiegend die Konzernzentrale in Bad Hom-
burg v. d. Héhe (Deutschland) und die Produktionsstandorte Schweinfurt und St. Wendel (Deutsch-
land) beinhalten. Die Mietvertrage haben Laufzeiten bis zum Ende des Jahres 2029.

TABELLE 5.28 AUF SEITE 198 zeigt eine Ubersicht der oben dargestellten Leasingverhéltnisse mit
nahestehenden Unternehmen.

C) Darlehen und Anleihen

Die Gesellschaft erhdlt und gewahrt kurzfristige Darlehen von und an die Fresenius SE. Die
Gesellschaft nutzt zudem das Cash Management System der Fresenius SE zur Verrechnung

bestimmter konzerninterner Forderungen sowie Verbindlichkeiten mit Tochtergesellschaften
und anderen nahestehenden Unternehmen. Zum 31. Dezember 2020 hatte die Gesellschaft For-
derungen aus dieser kurzfristigen Finanzierung gegen Fresenius SE in Hbhe von 1.037 €
(31. Dezember 2019: 71.078 €) sowie keine Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung
gegeniber Fresenius SE (31. Dezember 2019: 38.050 €). Die Verzinsung fiir diese Cash Manage-
ment Transaktionen wird tdglich angepasst und basiert fiir die entsprechende Wahrung auf den
jeweiligen Referenzsdtzen, mit einer Untergrenze von Null, fir taglich féllige Geldeinlagen.

Am 19. August 2009 erhielt die Gesellschaft von der persénlich haftenden Gesellschafterin ein
unbesichertes Darlehen in H6he von 1.500 € zu einem Zinssatz von 1,335 %. Der Falligkeits-
termin wurde periodisch verlangert, das Darlehen ist derzeit am 20. August 2021 zu einem Zins-
satz von 0,825 % fallig. Am 28. November 2013 erhielt die Gesellschaft von der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin ein weiteres unbesichertes Darlehen in Hohe von 1.500 € zu einem
Zinssatz von 1,875 %. Der Falligkeitstermin wurde periodisch verldngert, das Darlehen ist derzeit
am 23. November 2021 zu einem Zinssatz von 1,025 % fallig.
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T5.28 MIETVERTRAGE MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
IN TSD €

2020 2019 2018 31. Dezember 2020 31. Dezember 2019

Nutzungsrechte Verbindlichkeiten Nutzungsrechte Verbindlichkeiten

Ab- Zinsauf- Mietauf- Ab- Zinsauf- Mietauf- Miet- Mietauf- aus Leasing- aus Leasing- aus Leasing- aus Leasing-

schreibung wand wand’ schreibung wand wand' ertrag wand verhaltnissen verhaltnissen verhdltnissen verhdltnissen

Fresenius SE 7925 740 2.452 4.580 501 4.005 - 8.745 58.073 58.610 30.336 30.820
Tochtergesellschaften

der Fresenius SE 13.236 1.272 572 12.589 1.396 452 - 15.852 80.188 81.410 91.879 92126

GESAMT 21.161 2.012 3.024 17.169 1.897 4.457 - 24.597 138.261 140.020 122.215 122.946

! Kurzfristige Leasingverhdltnisse und Aufwendungen aus variablen Leasingzahlungen sind von der bilanziellen Erfassung ausgenommen.

Zum 31. Dezember 2019 hatte eine Tochtergesellschaft der Fresenius SE unbesicherte Anleihen
der Gesellschaft in Hohe von 1.000 € im Bestand. Zum 31. Dezember 2020 hatte eine Tochter-
gesellschaft der Fresenius SE unbesicherte Anleihen der Gesellschaft in Hohe von 1.000 € im
Bestand. Diese Anleihen wurden von der Gesellschaft im Jahr 2011 mit einem Kupon von 5,25 %
und halbjdhrlichen Zinszahlungen emittiert und sind im Jahr 2021 fallig. Fir weitere Informatio-
nen zu diesen Anleihen SIEHE ANMERKUNG 14.

Zum 31. Dezember 2020 erhielt die Gesellschaft von der Fresenius SE ein Darlehen in Hohe von
13.320 € zu einem Zinssatz von 0,825 %. Zum 31. Dezember 2019 erhielt die Gesellschaft von der
Fresenius SE ein unbesichertes Darlehen in Hohe von 18.865 € zu einem Zinssatz von 0,930 %.
Fur weitere Informationen zu diesen Darlehen SIEHE ANMERKUNG 13.

D) Personen und Unternehmen in einer Schliisselposition
im Management

Aufgrund der Rechtsform der Gesellschaft als KGaA bekleidet die Management AG als persénlich
haftende Gesellschafterin eine Schllisselposition im Management der Gesellschaft. Daneben
stehen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats als Inhaber von Schlisselpositionen
im Management sowie deren enge Familienangehdrige der Gesellschaft nahe.

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Management AG als persénlich haftender
Gesellschafterin alle Aufwendungen im Zusammenhang mit der Geschaftsfihrungstatigkeit
einschlieflich der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands erstattet wer-
den. Fir ihre Geschaftsfihrungstatigkeit erhielt die Management AG im Geschaftsjahr 2020

insgesamt 33.284 € (2019: 23.905 € und 2018: 14.612 €), inklusive eines jahrlichen Betrags in
Hohe von 120 € als Kompensation fir die Haftungsibernahme als persénlich haftende
Gesellschafterin. Der jahrliche Betrag ist auf 4 % des Stammkapitals der persdnlich haftenden
Gesellschafterin (3.000 € zum 31. Dezember 2020) fixiert. Zum 31. Dezember 2020 hatte die
Gesellschaft Forderungen gegen die Management AG in Hhe von 4.061 € (31. Dezember 2019:
977 €) sowie Verbindlichkeiten gegeniber der Management AG in Hohe von 20.863 €
(31. Dezember 2019: 34.170 €).

Fur weitere Informationen zur Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft SIEHE
ANMERKUNG 28.

6. FLUSSIGE MITTEL

Zum 31. Dezember 2020 und zum 31. Dezember 2019 setzten sich die flissigen Mittel wie in
TABELLE 5.29 AUF SEITE 199 beschrieben zusammen.

Die in TABELLE 5.29 AUF SEITE 199 beziehungsweise in der Konzern-Kapitalflussrechnung dar-
gestellten flissigen Mittel beinhalten zum 31. Dezember 2020 5.807 € (31. Dezember 2019:
18.820 €) aus Besicherungsanforderungen gegeniber einem Versicherungsunternehmen in
Nordamerika, Gber welche nicht verfliigt werden kann.

Fur weitere Informationen zu unserem Cash Management System mit einem wahrungsiiber-
greifenden Notional Pooling SIEHE ANMERKUNG 13.



KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss
Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand

Bestatigungsvermerk

T5.29 FLUSSIGE MITTEL
IN TSD €

2020 2019
Zahlungsmittel 746.851 768.706
Wertpapiere und Termingeldanlagen 334.688 239.017
FLUSSIGE MITTEL 1.081.539 1.007.723

7. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN
GEGEN KONZERNFREMDE DRITTE

Zum 31. Dezember 2020 und zum 31. Dezember 2019 setzten sich die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstige Forderungen wie in TABELLE 5.30 dargestellt zusammen.
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Die sonstigen Forderungen in Hohe von 86.230 € enthalten Forderungen aus Finanzierungs-
leasing, Operating Leasingverhdltnissen und Versicherungsvertrdgen (31. Dezember 2019:
100.613 €. Fir weitere Informationen SIEHE ANMERKUNG 1 K.

Sdmtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen gegen
konzernfremde Dritte haben eine Fristigkeit von unter einem Jahr.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Forderungen aus Finanzierungsleasing mit
einer Fristigkeit von Uber einem Jahr in Hohe von 126.883 € (31. Dezember 2019: 132.144 €) sind
in der Konzern-Bilanz unter ,Sonstige langfristige Vermdgenswerte" enthalten.

TABELLE 5.31 zeigt die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Forderungen.

ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGEN FORDERUNGEN GEGEN KONZERNFREMDE DRITTE
IN TSD €

T5.31

2020 2019 2018
7530 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN
GEGEN KONZERNFREMDE DRITTE WERTBERICHTIGUNGEN ZU BEGINN
IN TSD € DES GESCHAFTSJAHRES 141.358 118.015 474.891
Erfolgswirksame Abschreibungen/Wertaufholungen 28.302 42.315 19112
2020 2019 Erfolgsneutrale Veranderungen (14.213) (18.587) (378.201)
davon mit davon mit  Wihrungsumrechnungsdifferenzen (13.075) (385) 2.213
beeintrachtigter beeintrachtigter
Bonitit' Bonitat' WERTBERICHTIGUNGEN AM ENDE
DES GESCHAFTSJAHRES 142.372 141.358 118.015
Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstige Forderungen, brutto 3.295.417 376.459 3.562.704 366.497
davon Forderungen aus
Finanzierungsleasing 56.484 - 57.398 -
abzliglich Wertberichtigungen (142.372) (113.430) (141.358) (102.269)
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND
SONSTIGE FORDERUNGEN 3.153.045 263.029 3.421.346 264.228

' Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sind mit , beeintrachtigter Bonit&t" einzustufen, sobald ein oder mehrere
Ereignisse eingetreten sind, die negativen Einfluss auf die zukiinftig zu erwartende Zahlungseingange aus den Forderungen haben (z. B. Uber-
falligkeit seit mehr als einem Jahr).



KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss
Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand

Bestatigungsvermerk

In TABELLE 5.32 UND 5.33 werden die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstigen Forderungen gegen konzernfremde Dritte sowie deren Wertberichtigungen
zum 31. Dezember 2020 und zum 31. Dezember 2019 dargestellt.

7532 ALTERSSTRUKTUR DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND
SONSTIGEN FORDERUNGEN GEGEN KONZERNFREMDE DRITTE 2020
IN TSD €

200

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

« = a4 Q)

8. VORRATE

Zum 31. Dezember 2020 und zum 31. Dezember 2019 setzten sich die Vorrate wie in TABELLE 5.34
dargestellt zusammen.

bis zu 3 3 bis 6 6 bis 12 liber 12
nicht Monate Monate Monate Monate
tiberfdllig Uberfallig iiberfdllig Uberfallig iberféllig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Forderungen 1.809.658 829.895 195.724 208.653 251.487 3.295.417
abziglich Wertberichtigungen far
erwartete Forderungsverluste (7.668) (4.204) (3.865) (10.568) (116.067) (142.372)
FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE
FORDERUNGEN, NETTO 1.801.990 825.691 191.859 198.085 135.420 3.153.045
T75.33 ALTERSSTRUKTUR DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND
SONSTIGEN FORDERUNGEN GEGEN KONZERNFREMDE DRITTE 2019
IN TSD €
bis zu 3 3 bis 6 6 bis 12 liber 12
nicht Monate Monate Monate Monate
iiberféllig {berfdllig Uberfdllig iiberfdllig ({iberfallig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Forderungen 1.997.671 899.987 229.012 184.768 251.266  3.562.704
abziglich Wertberichtigungen flr
erwartete Forderungsverluste (9.385) (8.411) (6.267) (13.325)  (103.970) (141.358)
FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND SONSTIGE
FORDERUNGEN, NETTO 1.988.286 891.576 222.745 171.443 147.296 3.421.346

T5.34 VORRATE
IN TSD €

2020 2019
Fertige Erzeugnisse 1.088.311 940.407
Verbrauchsmaterialien 473164 399.585
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 232.422 227.654
Unfertige Erzeugnisse 101.413 95.632
VORRATE 1.895.310 1.663.278

Die Gesellschaft hat sich in bestimmten, unwiderruflichen Einkaufsvertragen verpflichtet, zu
festgelegten Konditionen Einsatzstoffe im Wert von etwa 359.709 € zu kaufen, von denen zum
31. Dezember 2020 196.770 € fir das Geschaftsjahr 2021 vorgesehen sind. Die Laufzeit dieser
Vereinbarungen betrdgt ein bis finf Jahre. Weitere unwiderrufliche Einkaufsvertrage bestehen
mit einem assoziierten Unternehmen der Gesellschaft. Fir weitere Informationen zu diesen Ver-
einbarungen SIEHE ANMERKUNG 5.

Die Wertberichtigungen auf Vorrdte betrugen zum 31. Dezember 2020 61.256 € (31. Dezem-
ber 2019: 69.427 €).
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9. SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Zum 31. Dezember 2020 und zum 31. Dezember 2019 setzten sich die sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerte wie in TABELLE 5.35 beschrieben zusammen.

7535 SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

IN TSD €

2020 2019
Vorauszahlungen auf Rechnungen 278.788 110.078
Fremdkapitalinstrumente 161.688 133.322
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 136.048 209.545
Erstattungsanspriiche aus sonstigen Steuern 108.375 127.880
Forderungen aus Lieferantenrabatten 90.388 51.296
Versicherungsvorauszahlungen 24.888 19.796
Schuldscheinforderungen 20.599 5.131
Kunden- und Lieferantendarlehen 19147 1.427
Mietkautionen 17.577 22.226
Mietvorauszahlungen 13.082 26.374
Derivative Finanzinstrumente 6.470 2.513
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 176.928 194.015
SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 1.053.978 913.603

Die Position ,,Ubrige sonstige Vermdgenswerte" in TABELLE 5.35 beinhaltet im Wesentlichen
Forderungen an Mitarbeiter und Zinsforderungen.
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10. SACHANLAGEN
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Zum 31. Dezember 2020 und 2019 setzten sich die Anschaffungs- oder Herstellungskosten sowie
die kumulierten Abschreibungen des Sachanlagevermdgens wie in den TABELLEN 5.36, 5.37 UND

5.38 AB SEITE 202 zusammen.
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7536 ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN

IN TSD €
Wéahrungsumrech- Veranderungen im
1. Januar 2020 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugdnge Umbuchungen Abgdnge 31. Dezember 2020
Grundstiicke 63.992 (3.542) (352) 8.175 1.592 (283) 69.582
Gebdude und Einbauten 3.644.437 (298.571) (13.130) 58.302 280.716 (58.582) 3.613.172
Technische Anlagen und Maschinen 5.139.656 (323.731) (9.615) 528.280 96.267 (197.855) 5.233.002
Anlagen im Bau 509.282 (29.668) 2.928 333.082 (337.758) (6.388) 471.478
SACHANLAGEN 9.357.367 (655.512) (20.169) 927.839 40.817 (263.108) 9.387.234
Wahrungsumrech- Verdnderungen im
1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugange Umbuchungen Abgédnge 31. Dezember 2019
Grundstiicke 58.887 802 2.824 466 3153 (2.140) 63.992
Gebdude und Einbauten 3.311.704 65.782 10.648 43.560 296.276 (83.533) 3.644.437
Technische Anlagen und Maschinen 4.541.906 59.529 86.743 569.352 127.613 (245.487) 5.139.656
Andere Anlagen und Mietanlagen aus
Finanzierungsleasingvertrdagen 89.734 2151 - - (91.885) - -
Anlagen im Bau 505.168 7.692 (1.167) 368.577 (366.895) (4.093) 509.282
SACHANLAGEN 8.507.399 135.956 99.048 981.955 (31.738) (335.253) 9.357.367
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7537 ABSCHREIBUNGEN

IN TSD €
Wahrungsumrech- Verdnderungen im
1. Januar 2020 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge Umbuchungen Abgédnge 31. Dezember 2020
Grundstticke 1.332 @15) - - - - 1.317
Gebdude und Einbauten 2.052.820 (170.668) (7122) 260.450 1146 (38.607) 2.098.019
Technische Anlagen und Maschinen 3112934 (185.612) (16.657) 477751 1.484 (168.866) 3.231.034
Anlagen im Bau - - - - - - -
SACHANLAGEN 5.167.086 (356.295) (23.779) 738.201 12.630 (207.473) 5.330.370
Wahrungsumrech- Verdnderungen im
1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge Umbuchungen Abgédnge 31. Dezember 2019
Grundstiicke 1.295 19 - 20 - 2) 1.332
Gebdude und Einbauten 1.818.053 32.818 (8.312) 255.683 8.805 (54.227) 2.052.820
Technische Anlagen und Maschinen 2.798.709 34.291 (7.023) 461.947 24.591 (199.581) 3112934
Andere Anlagen und Mietanlagen aus
Finanzierungsleasingvertragen 53.332 1.334 - - (54.666) - -
Anlagen im Bau - - - - - - -
SACHANLAGEN 4.671.389 68.462 (15.335) 717.650 (21.270) (253.810) 5.167.086

T5.38 BUCHWERT

IN TSD €

31. Dezember 31. Dezember

2020 2019

Grundstticke 68.265 62.660
Gebdude und Einbauten 1.515.153 1.591.617
Technische Anlagen und Maschinen 2.001.968 2.026.722
Anlagen im Bau 471.478 509.282
SACHANLAGEN 4.056.864 4.190.281
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Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen fir das Geschaftsjahr 2020 738.201 € (2019:
717.650 € und 2018: 631.423 €) und sind in den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten sowie sonstigen Netto-Aufwendungen und den Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen entsprechend der Nutzung der Vermdgenswerte enthalten.

Die Gesellschaft hat sich in bestimmten, unwiderruflichen Einkaufsvertragen verpflichtet, zu
festgelegten Konditionen Sachanlagen im Wert von etwa 118.472 € zu kaufen, von denen zum
31. Dezember 2020 27.178 € flr das Geschaftsjahr 2021 vorgesehen sind. Die Laufzeit dieser Ver-
einbarungen betragt 1 bis 10 Jahre.

In den technischen Anlagen und Maschinen ist zum 31. Dezember 2020 ein Betrag in Héhe von
758.151 € (31. Dezember 2019: 775.601 €) fir Cycler fir die Peritonealdialyse enthalten, die die
Gesellschaft auf monatlicher Basis an Kunden mit chronischem Nierenversagen vermietet, sowie
fir Hdmodialysegerate, die die Gesellschaft im Rahmen von Operating Leasingverhdltnissen an
Arzte vermietet.
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Die Effekte aus der Hyperinflation auf die Sachanlagen zum 31. Dezember 2020 und 2019 setzten
sich wie in TABELLE 5.39 beschrieben zusammen.

T5.39 EFFEKTE AUS DER HYPERINFLATION

IN TSD €
Anschaffungs- oder Kumulierte
Herstellungskosten Abschreibungen 31. Dezember 2020
Grundstiicke 2784 - 2784
Gebdude und Einbauten 25970 9.587 16.383
Technische Anlagen und Maschinen 43.041 27.322 15.719
Anlagen im Bau 1.402 = 1.402
SACHANLAGEN 73.197 36.909 36.288
Anschaffungs- oder Kumulierte
Herstellungskosten Abschreibungen 31. Dezember 2019
Grundstiicke 2.307 - 2.307
Gebdude und Einbauten 20.652 7.802 12.850
Technische Anlagen und Maschinen 33.237 21.470 nrer
Anlagen im Bau 1108 - 1108
SACHANLAGEN 57.304 29.272 28.032
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11. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
UND FIRMENWERTE

Zum 31. Dezember 2020 und 2019 setzten sich die Anschaffungs- oder Herstellungskosten sowie
die kumulierten Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte und Firmenwerte wie in den
TABELLEN 5.40, 5.41 UND 5.42 AB SEITE 205 dargestellt zusammen.

7540 ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)
IN TSD €

Wahrungsumrech- Verdnderungen im

1. Januar 2020 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugdnge Umbuchungen Abgédnge 31. Dezember 2020
Immaterielle Vermégenswerte, die
der planmépigen Abschreibung unterliegen
Vertrdge Uber Wettbewerbsverzichte 332.722 (26.948) 6.682 327 - (1.430) 311.353
Technologien 742.621 (57.258) 185 - 182 - 685.730
Lizenzen und Vertriebsrechte 202.287 (12.468) - 3.222 2.581 (7159) 188.463
Kundenbeziehungen 68.931 (4.590) - - (1.567) - 62774
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte 267.403 (10.499) - 146.057 (168.797) (892) 233.272
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 298.039 (24.621) - 12.487 117.584 (9.175) 394.314
Sonstige 408.341 (22.371) 13135 20.611 52121 (102.756) 369.081
GESAMT 2.320.344 (158.755) 20.002 182.704 2.104 (121.412) 2.244.987
Immaterielle Vermoégenswerte, die
nicht der planméapigen Abschreibung unterliegen
Markennamen 255.047 (21.555) - - - - 233.492
Managementvertrage 3.225 (189) - - 16 - 3.052
GESAMT 258.272 (21.744) - - 16 - 236.544
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 2.578.616 (180.499) 20.002 182.704 2.120 (121.412) 2.481.531

FIRMENWERTE 14.409.852 (1.148.174) 253.455 - - - 13.515.133
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ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN TSD €

Wahrungsumrech- Veranderungen im

1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge Umbuchungen Abgédnge 31. Dezember 2019
Immaterielle Vermégenswerte, die
der planmépigen Abschreibung unterliegen
Vertrdge Uber Wettbewerbsverzichte 324910 6.012 4744 25 (274) (2.695) 332.722
Technologien 153.164 (376) 589.833 - - - 742.621
Lizenzen und Vertriebsrechte 235.625 4,678 (38.126) 783 5.093 (5.766) 202.287
Kundenbeziehungen 23.847 me) 47.880 - (2.680) - 68.931
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte 148.002 1.208 36.892 171.446 (86.898) (3.247) 267.403
Selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte 217.033 971 - 9.105 71152 (222) 298.039
Sonstige 381.390 6.852 (1.949) 1.007 17763 (6.722) 408.341
GESAMT 1.483.971 19.229 639.274 192.366 4.156 (18.652) 2.320.344
Immaterielle Vermégenswerte, die
nicht der planméapigen Abschreibung unterliegen’
Markennamen 182.901 3.326 41.002 - - - 227.229
Managementvertrage 3134 91 - - - - 3.225
GESAMT 186.035 3.417 41.002 - - - 230.454
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 1.670.006 22.646 680.276 192.366 4.156 (18.652) 2.550.798
FIRMENWERTE 12.209.606 217.996 1.589.653 - - - 14.017.255

" Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht der planmapigen Abschreibung unterliegen, und Firmenwerte werden zum 31. Dezember 2019 zu Buchwerten dargestellt.
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T5.41 ABSCHREIBUNGEN (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)
IN TSD €

Wahrungsumrech- Verdanderungen im

1. Januar 2020 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugdnge Wertminderung Umbuchungen Abgédnge 31. Dezember 2020
Immaterielle Vermégenswerte, die
der planmépigen Abschreibung unterliegen
Vertrdge Uber Wettbewerbsverzichte 296.123 (24.152) (315) 10.697 - (6) (1.512) 280.835
Technologien 175.010 (13.488) - 55.318 - (821) - 216.019
Lizenzen und Vertriebsrechte 143.712 (7.933) (22) 3.545 - (181 (10.372) 128.749
Kundenbeziehungen 1.356 (613) - 4134 - (1.567) - 13.310
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermogenswerte - - - - - - - =
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 169.185 (12.565) - 43.321 - (88) (4.477) 195.376
Sonstige 329.082 (14.265) (75) 27.654 304 23 (103.157) 239.566
GESAMT 1.124.468 (73.016) (412) 144.669 304 (2.640) (119.518) 1.073.855
Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht der
planmapigen Abschreibung unterliegen
Markennamen 27.818 (2.351) - - 490 - - 25.957
Managementvertrage - (52) - - 762 - - 710
GESAMT 27.818 (2.403) - - 1.252 - - 26.667
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 1.152.286 (75.419) (412) 144.669 1.556 (2.640) (119.518) 1.100.522

FIRMENWERTE 392.597 (30.170) - - 193.978 - - 556.405
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ABSCHREIBUNGEN (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN TSD €

Wahrungsumrech- Verdanderungen im

1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugénge Wertminderung Umbuchungen Abgédnge 31. Dezember 2019
Immaterielle Vermégenswerte, die
der planmépigen Abschreibung unterliegen
Vertrdge Uber Wettbewerbsverzichte 282.296 5.235 166) 11.868 - 26 (3.136) 296.123
Technologien 124.605 1140 - 49.265 - - - 175.010
Lizenzen und Vertriebsrechte 131.492 2.607 - 14.293 - - (4.680) 143712
Kundenbeziehungen 7.245 12 - 4.099 - - - 1.356
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermogenswerte - - - - - - - -
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 138.343 1.328 - 28.722 932 360 (500) 169.185
Sonstige' 304.694 4795 (3.606) 27.235 - 1.410 (5.446) 329.082
GESAMT 988.675 15.117 (3.772) 135.482 932 1.796 (13.762) 1.124.468

" Immaterielle Vermodgenswerte, die nicht der planmé&pigen Abschreibung unterliegen, und Firmenwerte werden zum 31. Dezember 2019 zu Buchwerten dargestellt.
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T5.42 BUCHWERT T5.43 EFFEKTE AUS DER HYPERINFLATION
IN TSD € IN TSD €
31. Dezember 2020 31. Dezember 2019 Anschaffungs- Kumulierte
I N K oder Herstellungs- Abschreibungen 31. Dez.
Immaterielle Vermdgenswerte, die Kkosten und Werminderungen 2020
der planmépigen Abschreibung unterliegen
. ; Immaterielle Vermogenswerte, die der
Vertrége Uber Wettbewerbsverzichte 30.518 36.599 planmépigen Abschreibung unterliegen
Technologien 469.71 567611 ge|psterstellte immaterielle
Lizenzen und Vertriebsrechte 59714 58575  Vermogenswerte 2.081 1.362 79
Kundenbeziehungen 49.464 57575  Sonstige 2.860 1.042 1.818
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte 233.272 267403 IMMAT.ERIELLE
VERMOGENSWERTE 4.941 2.404 2.537
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 198.938 128.854
FIRMENWERTE 33.564 33.540 24
Sonstige 129.515 79.259
GESAMT 1171132 1.195.876 Anschaffungs- Kumulierte
oder Herstellungs- Abschreibungen 31. Dez.
i . i kosten und Wertminderungen 2019
Immaterielle Vermégenswerte, die
nicht der planmé&pigen Abschreibung unterliegen Immaterielle Vermogenswerte, die der
planmépigen Abschreibung unterliegen
Markennamen 207.535 227.229
N Selbsterstellte immaterielle
Managementvertrage 2.342 3.225 Vermégenswerte 1.971 1.281 690
GESAMT 209.877 230.454 Sonstige 1.697 727 970
N IMMATERIELLE
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 1.381.009 1.426.330 YVERMOGENSWERTE 3.668 2.008 1.660
FIRMENWERTE 28.057 2.926 25.131
FIRMENWERTE 12.958.728 14.017.255

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte beliefen sich im Geschaftsjahr 2020 auf
144.669 € (2019: 135.482 € und 2018: 93.424 €) und sind in den Umsatzkosten, den Vertriebs-
und allgemeinen Verwaltungskosten sowie sonstigen Netto-Aufwendungen und den Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen entsprechend der Nutzung der Vermdgenswerte enthalten.

Die Effekte aus der Hyperinflation auf die immateriellen Vermdgenswerte zum 31. Dezem-
ber 2020 und 2019 setzten sich wie in TABELLE 5.43 dargestellt zusammen.

Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer

Der Rickgang der Buchwerte der Firmenwerte im Geschdftsjahr 2020 resultiert im Wesent-
lichen aus Wechselkursdnderungen und der Wertminderung des Firmenwerts im Segment
Lateinamerika. Gegenlaufig wirkt der Erwerb von Dialysekliniken im Rahmen der normalen
Geschaftstatigkeit.

Die Buchwerte der Firmenwerte und immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer teilen sich zum 31. Dezember 2020 und 2019 wie in TABELLE 5.44 AUF SEITE 210 dargestellt
auf die Gruppen von CGUs auf.
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Die Gesellschaft hat eine Wertminderung des Firmenwerts und der Markennamen im Segment
Lateinamerika in 2020 erfasst (SIEHE ANMERKUNG 2 A). Daneben wurde eine Wertminderung von
Managementvertrdgen im Segment Asien-Pazifik, wie in TABELLE 5.44 ersichtlich, in 2020
erfasst. Wertminderungen in 2019 waren nicht erforderlich.
T5.44 AUFTEILUNG DER BUCHWERTE AUF DIE GRUPPEN VON CGUS
IN TSD €
Nordamerika EMEA Asien-Pazifik Lateinamerika
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Firmenwerte 10.908.633 N.762.791 1.328.543 1.342.730 720.225 716.665 1.327 195.069
Managementvertrége mit
unbestimmter Nutzungsdauer = - = - 2.342 3.225 = -
Markennamen mit unbestimmter Nutzungsdauer 207.535 226.692 = - = - = 537
(1]
12. RUCKSTELLUNGEN UND SONSTIGE
Riickstellungen
Die kurzfristigen Rickstellungen haben sich im Geschaftsjahr 2020 wie in TABELLE 5.45 dar-
gestellt entwickelt.
T5.45 RUCKSTELLUNGSSPIEGEL
IN TSD €
Wahrungsumrech- Verdanderungen im

1. Januar 2020 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Verbrauch Auflésung Zufiihrungen Umbuchungen 31. Dezember 2020
Selbstversicherungsprogramme 219.866 (18.963) - - (101.497) 107.023 - 206.429
Personalaufwand 90.526 (3.459) (1.226) (77.774) (8.092) 29.166 26.124 55.265
Prozessrisiken 20.981 (1.992) 204 (531) am 5.998 (159) 24.390
Ubrige sonstige Riickstellungen 40.683 1.778) 545 (8.716) (5.732) 12.912 (160) 37.754
GESAMT 372.056 (26.192) (477) (87.021) (115.432) 155.099 25.805 323.838
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Selbstversicherungsprogramme
SIEHE DAZU ANMERKUNG 2 D.
Personalaufwand

Die Ruckstellungen flr Personalaufwand umfassen im Wesentlichen Riickstellungen fir aktien-
basierte Verglitungspldne, den kurzfristigen Anteil der Rickstellungen fir Abfindungszahlungen
und Ruckstellungen fir Jubildumszahlungen. Zum 31. Dezember 2020 betrugen die Rilck-
stellungen fir aktienbasierte Vergitungsplane 26.876 € (31. Dezember 2019: 63.447 €). SIEHE
ANMERKUNG 20.

Prozessrisiken

SIEHE DAZU ANMERKUNG 22.

Ubrige sonstige Riickstellungen

Die Position ,,Ubrige sonstige Rickstellungen” in TABELLE 5.45 AUF SEITE 210 beinhaltet unter

anderem Riickstellungen fiir Garantien, Riickstellungen fiir Abrechnungen von Arzten und Riick-
stellungen fir Retouren.
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Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember 2020 und 2019 wie
in TABELLE 5.46 beschrieben zusammen.

T5.46 SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
IN TSD €

2020 2019
Personalverbindlichkeiten 732771 647.508
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 645.784 654.963
Vertragsverbindlichkeiten 571.420 22.795
Kreditorische Debitoren 495.962 482.682
Ausstehende Rechnungen 180.227 178.209
Mehrwertsteuer und andere
Nichtertragsteuerverbindlichkeiten 113.595 104.388
Zinsabgrenzungen 73140 73.593
Derivative Finanzinstrumente 40.923 13.246
Rechnungsabgrenzungsposten 34.885 8.145
Rabatte, Kommissionen 3297 27.510
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 31.902 27979
Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fir Akquisitionen 19.313 34.253
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 220.345 216.923
SONSTIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 3.193.238 2.492.194

Personalverbindlichkeiten

Die Personalverpflichtungen umfassen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Ldhnen und
Gehaltern, Boni und Urlaubsrickstellungen.
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Vertragsverbindlichkeiten

Die Gesellschaft hat Vorauszahlungen im Rahmen des CMS-Programms fiir beschleunigte und
vorgezogene Zahlungen (Accelerated and Advance Payment program) erhalten. Diese werden
bei Erhalt als Vertragsverbindlichkeiten bilanziert und bei Erbringung der Dienstleistung als
Umsatzerldse erfasst (SIEHE ANMERKUNG 4 1).

Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten zudem Anzahlungen von Kunden sowie Verkdufe von
Dialysegerdten, bei denen der Umsatzerlds nach der Installation des Gerdts und der Bereit-
stellung der erforderlichen technischen Anweisungen erfasst wird, wahrend eine Forderung mit
Rechnungstellung an den Kunden erfasst wird.

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

Die Position ,,Ubrige sonstige Verbindlichkeiten" in TABELLE 5.46 AUF SEITE 211 beinhaltet unter
anderem den kurzfristigen Anteil der Pensionsriickstellung und Versicherungsbeitrage.

13. KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2020 und 2019 setzten sich die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten wie in
TABELLE 5.47 dargestellt zusammen.
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T75.47 KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN
IN TSD €

2020 2019
Commercial Paper Programm 19.995 999.732
Kurzfristige Darlehen 42.442 143.875
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 513 6.381
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber
konzernfremden Dritten 62.950 1149.988
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegenliber nahestehenden
Unternehmen (SIEHE ANMERKUNG 5 C) 16.320 21.865
KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN 79.270 1.171.853
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Commercial Paper Programm

Die Gesellschaft verfligt Gber ein Commercial Paper Programm, in dessen Rahmen kurzfristige
Schuldtitel von bis zu 1.000.000 € ausgegeben werden konnen. Zum 31. Dezember 2020 hatte
die Gesellschaft Commercial Paper in Hohe von 20.000 € (31. Dezember 2019: 1.000.000 €)
begeben.

Kurzfristige Darlehen und weitere Verfiigbarkeiten

Zum 31. Dezember 2020 wies die Gesellschaft kurzfristige Darlehen in H&he von 42.442 €
(31. Dezember 2019:143.875 €) aus. Diese betrafen Kredite, welche die Gesellschaft und einzelne
Tochtergesellschaften der Gesellschaft im Rahmen von Kreditvereinbarungen bei Geschafts-
banken aufgenommen haben. Im Durchschnitt wurden die Darlehen zum 31. Dezember 2020 mit
4,05 % (31. Dezember 2019: 0,86 %) verzinst.

Ohne die Mittel aus der Kreditvereinbarung 2012 (SIEHE ANMERKUNG 14) standen der Gesellschaft
am 31. Dezember 2020 freie Kreditlinien mit Geschaftsbanken in Hohe von 1.077.152 € (31. Dezem-
ber 2019: 517.926 €) zur Verfligung. Einige dieser Kreditlinien sind durch Vermégenswerte der
jeweiligen Tochtergesellschaft, die die Vereinbarung geschlossen hat, besichert oder werden
durch die Gesellschaft garantiert. In gewissen Fallen kénnen diese Kreditvereinbarungen auch
bestimmte Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen fir die jeweiligen Kreditnehmer
beinhalten.

Die Gesellschaft und einige Tochtergesellschaften verfiigen tber ein Cash Management Sys-
tem mit einem wahrungsibergreifenden Notional Pooling. Die Voraussetzungen fir eine Sal-
dierung innerhalb dieses Cash Management Systems wurden erfillt. Zum 31. Dezember 2020
saldierte die Gesellschaft 998.044 € (31. Dezember 2019: 152.598 €) flissige Mittel mit kurz-
fristigen Darlehen.

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2020 hatte die Gesellschaft sonstige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
513 € (31. Dezember 2019: 6.381 €), die aus ausstehenden fixen Kaufpreiszahlungen resultieren.
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Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen

Die Gesellschaft und eine ihrer Tochtergesellschaften als Darlehensnehmer hat mit der
Fresenius SE als Darlehensgeber eine Darlehensvereinbarung geschlossen, gemaf der die Gesell-
schaft und eine ihrer Tochtergesellschaften bis zur Falligkeit am 31. Juli 2022 ein oder mehrere
kurzfristige unbesicherte Darlehen bis zur Hohe von 600.000 € aufnehmen kénnen. Fir weitere
Informationen zu kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen
SIEHE ANMERKUNG 5 C.

14. LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2020 und 2019 setzten sich die langfristigen Finanzverbindlichkeiten wie in
TABELLE 5.48 beschrieben zusammen.
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T5.48 LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN
IN TSD €

2020 2019
Kreditvereinbarung 2012 1162.342 1.901.372
Anleihen 6.408.118 4.966.619
Wandelanleihe - 399.939
Forderungsverkaufsprogramm = 379.570
Sonstige 238.000 258.057
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 7.808.460 7905.557
Kurzfristig falliger Anteil (1.008.359) (1.447.239)
LANGFRISTIGE FINA"NZVERBINDLICHKEITEN ABZUGLICH
DES KURZFRISTIG FALLIGEN ANTEILS 6.800.101 6.458.318

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten der Gesellschaft, welche alle den gleichen Rang im Hin-
blick auf das Recht auf Zahlung haben, sind nachfolgend beschrieben:

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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Kreditvereinbarung 2012

Am 30. Oktober 2012 schloss die Gesellschaft eine syndizierte Kreditvereinbarung (Kreditverein-
barung 2012) in H6he von urspriinglich 3.850.000 USS$ und einer Laufzeit von finf Jahren ab.
Am 26. November 2014 wurde die Kreditvereinbarung 2012 auf einen Kreditrahmen von ins-
gesamt ca. 4.400.000 USS erhdht und vorzeitig um zwei Jahre, bis zum 30. Oktober 2019, ver-
langert. Am 11. Juli 2017 hat die Gesellschaft die bestehende Kreditvereinbarung erneut
refinanziert - SIEHE TABELLE 5.49 AUF SEITE 214.

Die variable Verzinsung der Kreditlinien erfolgt auf Basis von EURIBOR/LIBOR zuziglich einer
bestimmten Marge. Die jeweilige Marge ist variabel und hdangt vom Netto-Verschuldungsgrad
der Gesellschaft ab. Dieser wird als Verhaltnis der konsolidierten Finanzverbindlichkeiten abzlig-
lich der flissigen Mittel zum konsolidierten EBITDA (gemdap Definition der Kreditvereinbarung
2012) ermittelt. Zum 31. Dezember 2020 betrug der gewichtete Durchschnittszinssatz der aus-
stehenden Dollar-Tranchen der Kreditvereinbarung 2012 1,21 % (31. Dezember 2019: 3,24 %).
Zum 31. Dezember 2020 betrug der gewichtete Durchschnittszinssatz der ausstehenden Euro-
Tranchen 0,88 % (31. Dezember 2019: 0,93 %).

Die Kreditvereinbarung 2012 enthdlt Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen in Bezug auf
die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften. Die Beschrdankungen durch diese Vertrags-
klauseln betreffen unter bestimmten Umstanden u. a. die Aufnahme weiterer Verbindlichkeiten
und die Gewahrung von Sicherungsrechten. Die Gesellschaft ist auferdem zur Einhaltung eines
maximalen Netto-Verschuldungsgrads verpflichtet.
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TABELLE 5.49 zeigt die zur Verfligung stehenden Fazilitdten und die Inanspruchnahmen aus der
Kreditvereinbarung 2012 zum 31. Dezember 2020 und 2019.
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T5.49 KREDITVEREINBARUNG 2012 - VERFUGBARER UND IN ANSPRUCH GENOMMENER KREDIT
IN TSD
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Anleihen

Zum 31. Dezember 2020 und 2019 setzten sich die Anleihen der Gesellschaft wie in TABELLE 5.50
dargestellt zusammen.

7550 ANLEIHEN

Kreditfazilitdten Inanspruchnahmen IN TSD
2020 2020'
Revolvierender Kredit US$ Nominal- Nominal- Buchwert Buchwert
2017/2022 900.000 US$ 733.436 € - - Emittent / Transaktion betrag Filligkeit zins  2020in€ 2019in €
Revolvierender Kredit € 2017 /2022 600.000 € 600.000 € - - FMC US Finance I, Inc. 2014 500.000 US$  15. Oktober 2020! 4125 % - 444,507
USS Darlehen2017/2022 1110.000 US$ 904.572€ _ 1110.000 USS 904.572 € FMC US Finance, Inc. 2011 650.000 US$  15.Februar 20212 575% 529509 577.069
€ Darlehen2017/2022 259.000 € 259.000 € 259.000 € 259.000 € FMC Finance VII S.A. 2011 300.000€  15.Februar 20212 5,250 % 299.961 299.498
€ Darlehen2017/2020? - - - - FMC US Finance II, Inc. 2012 700.000 US$ 31.Januar 2022 5,875 % 569.987 622135
GESAMT 2.497.008 € 1163.572 € Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA, 2019 650.000 €  29. November 2023 0.25 % 647719 646936
Kreditfazllitaten Inanspruchnahmen FMC US Finance II, Inc. 2014 400.000 US$ 15. Oktober 2024 475 % 324725 354.338
2019 2019’ Fresenius Medical Care
Revolvierender Kredit USS AG & Co. KGaA, 2018 500.000 € 11. Juli 2025 1,50 % 496.841 496138
2017 /2022 900.000 US$ 801139 € 138.700 US$ 123464 €  Fresenius Medical Care
Revolvierender Kredit € 2017 /2022 600.000 € 600.000 € - - AG &Co. KGaA, 2020 500.000 € 29. Mai 2026 1,00 % 495.598 -
Fresenius Medical Care
USS Darlehen 2017 /2022 1.230.000 US 1.094.891€  1.230.000 US 1.094.891€
S / 3 S AG & Co. KGaA, 2019 600.000 € 30. November 2026 0,625 % 594196 593.216
€ Darlehen2017 /2022 287.000 € 287.000 € 287.000 € 287.000 € - -
FMC US Finance Ill, Inc. 2019 500.000 US$ 15. Juni 2029 375 % 399753 435.673
€ Darlehen2017 /2020 400.000 € 400.000 € 400.000 € 400.000 € - -
Fresenius Medical Care
GESAMT 3.183.030 € 1905.355€  AG & Co. KGaA, 2019 500.000 € 29. November 2029 125 % 497138 497109
' Finanzierungskosten sind in den angegebenen Betrégen nicht beriicksichtigt. Fresenius Medical Care
2 Das € Darlehen 2017 /2020 in Héhe von 400.000 €, das am 30. Juli 2020 f4llig wére, wurde am 29. Mai 2020 zuriickgezahit. AG & Co. KGaA, 2020 750.000 € 29. Mai 2030 1,50 % 745.454 -
FMC US Finance Ill, Inc. 2020  1.000.000 US$ 16. Februar 2031 2,375 % 807.237 -
Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2020 Letters of Credit in Hohe von 1.087 US$ bzw.  grgamT 6.408.118 4.966.619

886 € (2019: 1135 USS bzw. 1.010 €) des revolvierenden Kredits in US-Dollar genutzt, die nicht in
den oben genannten Inanspruchnahmen zu diesen Zeitpunkten enthalten waren, die jedoch die
zur Verfligung stehenden Betrage des revolvierenden Kredits entsprechend reduzieren.

! Vorzeitig zurtickgezahlt am 17. Juli 2020.
2 Fur weitere Informationen zur Riickzahlung dieser Anleihen SIEHE ANMERKUNG 27 im Konzernanhang.

Alle Anleihen, die von anderen Konzerngesellschaften als der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA begeben wurden, werden durch die Gesellschaft und durch FMCH gesamtschuldnerisch
garantiert. Anleihen, die von der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA begeben wurden, werden
durch FMCH garantiert. Die Emittenten haben jederzeit das Recht, die jeweiligen Anleihen zu
100 % des Nennwerts zuzlglich aufgelaufener Zinsen und bestimmten in den jeweils geltenden
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Anleihebedingungen festgelegten Aufschldagen zurlickzukaufen. Die Glaubiger unserer Anleihen
haben das Recht, einen Rickkauf der Anleihe durch den jeweiligen Emittenten zu 101 % des
Nennwerts zuziglich aufgelaufener Zinsen zu fordern, wenn es nach einem Kontrollwechsel der
Gesellschaft zu einer Herabstufung des Ratings der jeweiligen Anleihen oder des Unternehmens-
ratings kommt.

Die Gesellschaft war zum Schutz der Anleihegldubiger verschiedene Verpflichtungen ein-
gegangen, die unter bestimmten Umstdnden und mit bestimmten Ausnahmen fir die seit 2018
begebenen Anleihen den Spielraum der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften im Hinblick
auf die Aufnahme von Verbindlichkeiten, die Belastung oder Verduferung von Vermdgensgegen-
standen, das Eingehen von Sale-and-Leaseback-Transaktionen sowie Zusammenschllisse oder
Verschmelzungen mit anderen Gesellschaften einschranken. Die Einschrankung beziglich der
Aufnahme von Verbindlichkeiten in den vor 2018 begebenen Anleihen wurde automatisch aus-
gesetzt, da das Rating der jeweiligen Anleihe einen sogenannten Investment Grade Status
erreicht hat. Zum 31. Dezember 2020 hatte die Gesellschaft alle Verpflichtungen aus den Anleihe-
bedingungen erfllt.

Seit 2018 kdnnen Anleihen mit unterschiedlichen Fristigkeiten unter dem von der Gesellschaft
aufgelegten € 10.000.000 Anleihen-Programm begeben werden (Debt Issuance Program). Am
29. Mai 2020 hat die Gesellschaft Anleihen in zwei Tranchen mit einem Gesamt- Nennbetrag von
1.250.000 € unter dem Debt Issuance Program ausgegeben:

> eine 6-jahrige Anleihe mit einem Volumen von 500.000 € und
einem Kupon in Hohe von 1,000 %, und

> eine 10-jahrige Anleihe mit einem Volumen von 750.000 € und
einem Kupon in H6he von 1,500 %.

Am 16. September 2020 hat Fresenius Medical Care US Finance lll, Inc. eine Anleihe mit einem
Nennbetrag von 1.000.000 USS (842.531 €) ausgegeben. Die Anleihe hat eine Laufzeit von zehn
Jahren und finf Monaten und einen Kupon von 2,375 %. Der Emissionserlés der Emissionen in
Euro und US-Dollar diente allgemeinen Geschaftszwecken, einschlieflich der Refinanzierung
bestehender Finanzverbindlichkeiten.

Die von Fresenius Medical Care US Finance Il, Inc. begebene Anleihe in Hohe von 500.000 US$
(392.557 € zum Emissionszeitpunkt am 29. Oktober 2014) mit urspriinglicher Falligkeit am
15. Oktober 2020 wurde am 17. Juli 2020 vorzeitig zurlickgezahlt.
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Wandelanleihe

Die Gesellschaft hat am 19. September 2014 eine eigenkapital-neutrale Wandelanleihe im
Volumen von 400.000 € ausgegeben. Der Kupon betrug 1,125 %. Die Anleihe wurde zum Nenn-
wert ausgegeben und am 31. Januar 2020 planmapig zuriickgezahlt. Im November 2019 endeten
die Wandlungsrechte. Es gab keine Wandlungen. Die Call-Optionen auf eigene Aktien, die die
Gesellschaft zur vollsténdigen Absicherung der wirtschaftlichen Risiken aus den Wandlungs-
rechten in 2014 erworben hatte, endeten ebenfalls im November 2019.

Forderungsverkaufsprogramm
Am 20. Dezember 2018 wurde die Rahmenvereinbarung ber Forderungsverkdufe (Forderungs-
verkaufsprogramm) auf ein Gesamtvolumen von 900.000 USS erhsht und bis zum 20. Dezem-

ber 2021 verlangert.

TABELLE 5.51 zeigt die zur Verfligung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus dem
Forderungsverkaufsprogramm zum 31. Dezember 2020 und 2019.

FORDERUNGSVERKAUFSPROGRAMM -
VERFUGBARE UND IN ANSPRUCH GENOMMENE FAZILITATEN
IN TSD

T 5.51

Kreditfazilitaten 2020
900.000 USS

Inanspruchnahmen 20202

Forderungsverkaufsprogramm 733.437 € = =

Kreditfazilitaten 2019’
900.000 US$

' Vorbehaltlich der Verfligbarkeit von Forderungen, die die vertraglichen Bestimmungen erfiillen.
2 Finanzierungskosten sind in den angegebenen Betragen nicht berlicksichtigt.

Inanspruchnahmen 20192

Forderungsverkaufsprogramm 801139 € 427.000 USS 380.096 €

Zum 31. Dezember 2020 ist das Forderungsverkaufsprogramm nicht in Anspruch genommen und
die Tilgungen, die den urspringlichen Investitionen der Bankinvestoren entsprechen, wurden
zurlickgezahlt.

Weiterhin nutzte die Gesellschaft im Rahmen des Forderungsverkaufsprogramms zum 31. Dezem-
ber 2020 Letters of Credit in Hohe von 12.522 US$ bzw. 10.205 € (2019: 23.460 USS bzw.
20.883 €). Die Letters of Credit sind nicht in den oben genannten Inanspruchnahmen zu diesen
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Zeitpunkten enthalten, reduzieren jedoch die zur Verfligung stehenden Betrage des Forderungs-
verkaufsprogramms entsprechend.

Im Rahmen dieses Programms werden zundchst bestimmte Forderungen an die NMC Funding
Corporation (NMC Funding), eine 100 %-ige Tochtergesellschaft, verkauft. NMC Funding tritt
anschlieBend in gewissem Umfang Eigentumsrechte aus diesen Forderungen anteilig an
bestimmte Bankinvestoren (und ihre verbundenen Unternehmen) ab. Gemap3 den vertraglichen
Bestimmungen des Forderungsverkaufsprogramms behdlt NMC Funding die Rechte an den
zugrunde liegenden Cashflows der Gbertragenen Forderungen. Die Zinsen werden am Ende
jeder Trancheperiode an die Bankinvestoren Uberwiesen, jedoch werden die Tilgungen
kontinuierlich reinvestiert, um zusatzliche Anteile an Forderungen zu erwerben. Darlber hin-
aus behdlt NMC Funding erhebliche Risiken und Chancen in den Forderungen ein, da die
zugewiesene prozentuale Eigentumsbeteiligung das Unternehmen verpflichtet, das Erstver-
lustrisiko in diesen Forderungen zu behalten. Ferner darf das Unternehmen jederzeit alle an die
Banken Ubertragene Eigentumsrechte zurlickzufordern. Folglich verbleiben die Forderungen in
der Konzern-Bilanz und die Erlése aus der Abtretung werden als langfristige Finanzverbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Die NMC Funding zahlt den Bankinvestoren Zinsen, die auf der Grundlage des Zinses fir Geld-
marktpapiere (commercial paper rate) fir die jeweils gewahlten Tranchen ermittelt werden. Zum
31. Dezember 2019 lag der durchschnittliche Zinssatz bei 1,98 %. Refinanzierungskosten ein-
schlieplich Rechtskosten und Bankgebihren werden Uber die Laufzeit des Forderungsverkaufs-
programms abgeschrieben.
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Sonstige

Zum 31. Dezember 2020 weist die Gesellschaft ausstehende fixe Kaufpreiszahlungen im
Zusammenhang mit bestimmten Akquisitionen und Investitionen in Hohe von 33.562 € (2019:
27.611 €) aus, davon sind 23.202 € (2019: 12.456 €) in den kurzfristig falligen Anteilen der lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten.

15. RUCKSTELLUNGEN UND SONSTIGE
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Von den Riickstellungen und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten in Héhe von 931.590 €
zum 31. Dezember 2020 (2019: 616.916 €) sind 700.306 € (2019: 219.129 €) innerhalb von mehr
als einem bis drei Jahren, 104.343 € (2019: 34.762 €) innerhalb von drei bis finf Jahren und
126.941 € (2019: 363.025 €) nach fiinf Jahren fallig.

Die Position ,,sonstige langfristige Verbindlichkeiten" in H6he von 836.030 € zum 31. Dezem-
ber 2020 (2019: 508.113 €) beinhaltet unter anderem Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von
304.632 € (2019: 6 €), Verbindlichkeiten aus Put-Optionen in Hbhe von 236.638 € (2019:
279.462 €) und ausstehende variable Kaufpreiszahlungen fir Akquisitionen in Hohe von 47.046 €
(2019: 55.424 €).

Die langfristigen Riickstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie in TABELLE 5.52 dargestellt ent-
wickelt.

1552 RUCKSTELLUNGSSPIEGEL
IN TSD €

Wéahrungsumrech- Veranderungen im
1. Januar 2020 nungsdifferenzen Konsolidierungskreis Verbrauch Auflésung Zufiihrungen Umbuchungen 31. Dezember 2020
Personalaufwand 60.366 (4.569) 710 (1.747) (3.576) 20.190 (26.630) 44744
Zinsverbindlichkeiten
aus Ertragsteuern 2611 197) - - - 3.161 - 29.075
Ubrige sonstige Riickstellungen 22.326 (2.859) 3.199 (1.644) (960) 854 825 21741
GESAMT 108.803 (7.625) 3.909 (3.391) (4.536) 24.205 (25.805) 95.560
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Die Ruckstellungen fir Personalaufwand umfassen im Wesentlichen Riickstellungen fir aktien-
basierte Vergltungspldane und Rickstellungen fir Abfindungen. Zum 31. Dezember 2020
betrugen die Rickstellungen fir aktienbasierte Vergiitungspldane 36.406 € (2019: 47.411 €). SIEHE
ANMERKUNG 20.

Die Position ,,Ubrige sonstige Riickstellungen" in TABELLE 5.52 AUF SEITE 216 beinhaltet unter
anderem Ruckstellungen fur Rickbauverpflichtungen.

Die Effekte aus der Abzinsung oder der Anderung des Abzinsungssatzes sind unwesentlich.

16. PENSIONEN UND PENSIONSAHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Grundlagen

Die Gesellschaft hat Pensionsverpflichtungen und bildet Pensionsriickstellungen fiir laufende
und zukunftige Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der Gesellschaft. Je
nach rechtlicher, wirtschaftlicher und steuerlicher Gegebenheit eines Landes bestehen dabei
unterschiedliche Systeme der Alterssicherung. Die Gesellschaft unterhdlt zwei Arten von Ver-
sorgungssystemen. Dies sind zum einen leistungs- und zum anderen beitragsorientierte Ver-
sorgungspldne. Die Hohe der Pensionsleistungen hangt bei leistungsorientierten Versorgungs-
planen grundsatzlich von der gesamten bzw. einem Teil der Beschaftigungsdauer sowie dem
letzten Gehalt der Mitarbeiter ab. In beitragsorientierten Versorgungspldnen werden die
Pensionsleistungen durch die Hohe der Mitarbeiterbeitrage, der Arbeitgeberbeitrage sowie der
Ertrdge aus dem Planvermdgen festgelegt. Die Beitrdge kdnnen durch gesetzliche Hdéchst-
betrage begrenzt sein.

Im Falle des Ausscheidens eines Mitarbeiters ist die Gesellschaft bei leistungsorientierten
Pensionsplanen verpflichtet, die zugesagten Leistungen an den ehemaligen Mitarbeiter zu zah-
len, wenn diese fdllig werden. Leistungsorientierte Versorgungsplane kénnen riickstellungs- oder
fondsfinanziert sein. Die Gesellschaft hat fiinf bedeutende leistungsorientierte Versorgungs-
plane, einen fondsfinanzierten Plan in den USA und einen in Frankreich sowie einen riickstellungs-
finanzierten Plan in Deutschland und zwei in Frankreich.
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Die H6he der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen wird auf
Basis versicherungsmathematischer Annahmen berechnet, wodurch Schatzungen erforderlich
werden. Die Annahmen zur Lebenserwartung, der Abzinsungsfaktor sowie der erwartete Gehalts-
und Rententrend beeinflussen als wesentliche Parameter die Héhe der Pensionsverpflichtung. Im
Rahmen des fondsfinanzierten Plans der Gesellschaft werden Vermdégenswerte fiir die Erbringung
der zukilnftigen Zahlungsverpflichtungen gehalten. Der erwartete Ertrag aus diesem Planver-
mogen wird in der entsprechenden Periode als Ertrag erfasst. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste entstehen, wenn sich die tatsachlichen Werte der Parameter eines Jahres
von den versicherungsmathematischen Annahmen fir dieses Jahr unterscheiden sowie bei
Abweichungen zwischen tatsdchlichem und erwartetem Barwert der Versorgungszusage und
des Ertrags auf das Planvermogen. Die Pensionsriickstellungen der Gesellschaft werden durch
diese versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste beeinflusst.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen zahlt die Gesellschaft wdhrend der Dienstzeit eines
Mitarbeiters durch den Mitarbeiter festgelegte Beitrdge an einen unabhangigen Dritten. Durch
diese Beitrdge sind alle Verpflichtungen der Gesellschaft abgegolten. Scheidet der Mitarbeiter
aus dem Unternehmen aus, so behdlt er den Anspruch auf seine geleisteten Beitrdge und den
unverfallbaren Anteil der vom Unternehmen geleisteten Beitrdage. Die Gesellschaft unterhalt
einen beitragsorientierten Versorgungsplan fir Mitarbeiter in den USA.

Leistungsorientierte Pensionsplane

Im 1. Quartal 2002 kurzte die US-amerikanische Tochtergesellschaft FMCH die leistungs-
orientierten Pensionspldne sowie die erganzenden Pensionspldne fir leitende Mitarbeiter. Durch
diese Plankiirzung werden im Wesentlichen alle gemap den Planen anspruchsberechtigten Mit-
arbeiter keine zusatzlichen Versorgungsanspriiche mehr fiir zuklinftige Leistungen erhalten. Die
Gesellschaft hat alle Pensionsverpflichtungen aus den unverfallbaren und eingefrorenen
Pensionsanspriichen der Mitarbeiter zum Zeitpunkt der Plankiirzung beibehalten. Jedes Jahr
fihrt FMCH dem Pensionsplan mindestens den Betrag zu, der sich aufgrund gesetzlicher Vor-
schriften (Employee Retirement Income Security Act of 1974 in seiner erganzten Form) ergibt. Im
Geschéftsjahr 2020 sahen die gesetzlichen Vorschriften keine Mindestzufiihrung fir den
leistungsorientierten Pensionsplan vor. Im Jahr 2020 wurden freiwillige Zufiihrungen in Héhe
von 9.901 € getatigt. Die erwarteten Zufihrungen fiir das Geschaftsjahr 2021 betragen 1.059 €.
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Am 31. Dezember 2020 betragt die Pensionsverpflichtung fir alle leistungsorientierten Ver-
sorgungsplane 996.237 € (2019: 976.467 €) und setzt sich zusammen aus der Pensionsver-
pflichtung des US-amerikanischen Versorgungsplanes in Héhe von 385.333 € (2019: 399.339 €),
des franzosischen Versorgungsplanes in Hohe von 5.581 € (2019: 5.498 €), die teilweise durch
Fonds gedeckt sind, des deutschen rickstellungsfinanzierten Versorgungsplanes in Hohe von
593.100 € (2019: 560.255 €) und der zwei franzdsischen riickstellungsfinanzierten Versorgungs-
plane in Hohe von 12.223 € (2019: 11.375 €).

Im 4. Quartal 2019 wurde den Teilnehmern des leistungsorientierten Versorgungsplans in den
USA eine Kapitalauszahlung angeboten. Diese Planabgeltung reduzierte die Pensionsver-
pflichtung und resultierte in einem Gewinn.

Die Kontrolle und Verwaltung des leistungsorientierten Pensionsplans in den USA hat die Gesell-
schaft einem Verwaltungskomitee Ubertragen. Dieses Komitee verfligt lber die Befugnis, das
Vermdgen des Fonds nach eigenem Ermessen zu verwalten sowie bestimmte Anderungen des
Versorgungsplans genehmigen und verabschieden zu kénnen. Der Vorstand von National Medi-
cal Care, Inc., ein Tochterunternehmen der Gesellschaft, behdlt sich das Recht vor, alle wesent-
lichen Plananderungen, wie zum Beispiel Planaufldsungen, Modifizierungen oder Auflésungen
der kinftigen Pensionsrickstellungen sowie Zusammenschlliisse mit anderen Versorgungs-
pldanen, zu genehmigen oder umzusetzen.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionspldnen ist die Gesellschaft ver-
schiedenen Risiken ausgesetzt. Neben allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie
dem Langlebigkeitsrisiko und dem Zinsdnderungsrisiko ist die Gesellschaft dem Kapitalmarkt-
beziehungsweise Anlagerisiko ausgesetzt.

In TABELLE 5.53 werden die Verdanderung der Pensionsverpflichtungen, die Verdnderung des
Planvermdgens und der Fehlbetrag oder die Vermdgensiiberdeckung der Versorgungspldne dar-
gestellt. Die Rentenzahlungen in der Veranderung der Pensionsverpflichtungen beinhalten Zah-
lungen sowohl aus dem fondsfinanzierten als auch aus dem riickstellungsfinanzierten Ver-
sorgungsplan. Dagegen beinhalten die Rentenzahlungen in der Verdnderung des Planvermdgens
lediglich diejenigen Rentenzahlungen, die tGber den Pensionsfonds geleistet werden.
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7553 NETTO-PENSIONSRUCKSTELLUNG
IN TSD €
2020 2019
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen
Pensionsverpflichtungen am 1. Januar 976.467 842.601
(Gewinne) Verluste aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen (35.216) 7.459
Laufender Dienstzeitaufwand 40.213 30.070
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (244) -
Zinsaufwendungen 21.298 28.016
Ubertragungen 252 194
Versjfzherungsmathematische (Gewinne) Verluste
aus Anderungen der finanziellen Annahmen 15.480 140.923
Versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste
aus Anderungen der biometrischen Annahmen (87) (2.306)
Versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste
aus erfahrungsbedingten Anpassungen 9.278 (4.873)
Neubewertungen 24.671 133.744
Rentenzahlungen (30.873) (60.863)
Planabgeltungen (331) (4.754)
PENSIONSVERPFLICHTUNGEN AM 31. DEZEMBER 996.237 976.467
Entwicklung des Planvermdgens
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens am 1. Januar 316.124 317.585
Gewinne (Verluste) aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen (28.316) 6.130
Zinsertrdge aus Planvermdégen 10.846 14.108
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 28.847 34.131
Tatsachliche Ertrage (Aufwendungen) des Planvermdgens 39.693 48.239
Arbeitgeberbeitrage 9.901 1131
Rentenzahlungen (26.329) (56.961)
BEIZULEGENDER ZEITWERT DES
PLANVERMOGENS AM 31. DEZEMBER 311.073 316.124
NETTO-FINANZIERUNGSSTATUS AM 31. DEZEMBER 685.164 660.343
Pensionspldne anderer Tochtergesellschaften 43950 39.147
NETTO-PENSIONSRUCKSTELLUNG AM 31.DEZEMBER 729.114 699.490
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Zum Jahresende 2020 und 2019 ergaben sich keine Auswirkungen auf die Begrenzung des Ver-
mdogenswerts fur die Leistungszusage (Asset Ceiling).

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung belduft sich
zum 31. Dezember 2020 auf 19 Jahre (2019: 19 Jahre).

Fir die Pensionspldne in den USA, Deutschland und Frankreich bildete die Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 eine Pensionsriickstellung in Hohe von 685.164 € (31. Dezember 2019:
660.343 €). Die Pensionsrickstellung beinhaltet einen kurzfristigen Teil in H6he von 6.923 €
(2019: 6190 €), der in der Konzern-Bilanz unter dem Posten ,,Rickstellungen und sonstige kurz-
fristige Verbindlichkeiten" ausgewiesen wird. Der langfristige Teil in H6he von 678.241 € (2019:
654.153 €) wird in der Konzern-Bilanz unter den langfristigen Verbindlichkeiten als ,,Pensions-
rickstellungen” ausgewiesen.

Von der gesamten Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 2020 entfallen 74.364 € auf den US-
amerikanischen Versorgungsplan, 593.100 € auf den deutschen Plan und 17.700 € auf die franzo-
sischen Plane. Zum 31. Dezember 2019 entfielen 83.323 € von der gesamten Pensionsriick-
stellung auf den US-amerikanischen Versorgungsplan, 560.255 € auf den deutschen Plan und
16.765 € auf die franzésischen Plane. Von den Bezugsberechtigten sind 64 % in den USA, 8 % in
Frankreich und ein Gropteil der verbleibenden 28 % in Deutschland beschaftigt.

Pensionsplane anderer Tochtergesellschaften auPerhalb der USA, Deutschland und Frankreich
beinhalten zusdtzliche Zusagen auf Altersrenten. Der Netto-Bilanzwert fiir diese Zusagen betragt
zum 31. Dezember 2020 43.950 € (31. Dezember 2019: 39.147 €). Die kurzfristige Pensionsrick-
stellung anderer Tochtergesellschaften in Héhe von 3.689 € (2019: 4.105 €) wird in der Konzern-
Bilanz unter dem Posten ,Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten", der lang-
fristige Teil in H&he von 40.261 € (2019: 35.042 €) wird in der Konzern-Bilanz unter den
langfristigen Verbindlichkeiten als ,,Pensionsrickstellungen” ausgewiesen.

Die Zinssatze der einzelnen Plane basieren auf den Renditen von Portfolios aus Fremdkapital-
instrumenten mit hohem Rating und Laufzeiten, die den Zeithorizont der jeweiligen Pensionsver-
pflichtung widerspiegeln. Der Zinssatz der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 und 2019 ergibt
sich aus dem mit den Pensionsverpflichtungen der einzelnen Pldane gewichteten Durchschnitt
dieser Zinssatze.
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Den errechneten Pensionsverpflichtungen liegen die in TABELLE 5.54 dargestellten gewichteten
durchschnittlichen Annahmen zum 31. Dezember 2020 und 2019 zugrunde.

T 554 GEWICHTETE, DURCHSCHNITTLICHE ANNAHMEN

IN %
2020 2019
Zinssatz 2,02 2,35
Gehaltsdynamik 317 3,18
Rententrend 1,46 1,70

Sensitivitatsanalyse

Ein Anstieg beziehungsweise Riickgang der wesentlichen versicherungsmathematischen
Annahmen um 0,5 Prozentpunkte hatte auf die Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2020
die in TABELLE 5.55 dargestellten Auswirkungen.

75.55 SENSITIVITATSANALYSE

IN TSD €
0,5 % Anstieg 0,5 % Riickgang
Zinssatz (91.605) 106.665
Gehaltsdynamik 16.509 (16.254)
Rententrend 47915 (43.190)

Den Sensitivitatsberechnungen liegt die durchschnittliche Laufzeit der zum 31. Dezember 2020
ermittelten Versorgungsverpflichtungen zugrunde. Die Berechnungen wurden fir die als
wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen Parameter isoliert vorgenommen, um
die Auswirkungen auf den zum 31. Dezember 2020 berechneten Barwert der Pensionsver-
pflichtungen separat aufzuzeigen.

In der Sensitivitatsanalyse fir die Gehaltsdynamik und den Rententrend ist der US-amerikanische
Plan nicht enthalten, da dieser eingefroren ist und die Veranderungen der beiden versicherungs-
mathematischen Annahmen deshalb keinen Einfluss auf die Pensionsverpflichtung haben.
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Aus den leistungsorientierten Versorgungsplanen ergab sich zum 31. Dezember 2020, 2019 und
2018 ein Pensionsaufwand, der sich aus den in TABELLE 5.56 dargestellten Komponenten
zusammensetzt.
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7556 BESTANDTEILE DES PENSIONSAUFWANDS
IN TSD €

2020 2019 2018
Dienstzeitaufwand 40.213 30.070 25.467
Nettozinsaufwand 10.452 13.908 13.056
Tilgung von nachzuverrechnendem
Dienstzeitaufwand (244) - -
(Gewinne) Verluste aus Planabgeltungen (331) (4.754) -
PENSIONSAUFWAND 50.090 39.224 38.523

Der Dienstzeit- und der Nettozinsaufwand werden den Umsatzkosten, den Vertriebs- und all-
gemeinen Verwaltungskosten sowie sonstigen Netto-Aufwendungen oder den Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen als Personalaufwand zugeordnet. Dies ist davon abhdngig, in wel-
chem Bereich der Bezugsberechtigte beschaftigt ist. Der Gewinn aus Planabgeltungen wird den
Vertriebs-und allgemeinen Verwaltungskosten sowie sonstigen Netto-Aufwendungen zugeordnet.

Dem errechneten Pensionsaufwand lagen die in TABELLE 5.57 dargestellten gewichteten durch-
schnittlichen Annahmen zum 31. Dezember 2020, 2019 und 2018 zugrunde.

7557 GEWICHTETE, DURCHSCHNITTLICHE ANNAHMEN
IN %

2020 2019 2018
Zinssatz 2,35 3,27 3,08
Gehaltsdynamik 318 3,21 3,22

Rententrend 1,70 1,69 1,45
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TABELLE 5.58 zeigt die erwarteten zuklnftigen Pensionszahlungen.
7558 ERWARTETE ZUKUNFTIGE PENSIONSZAHLUNGEN
IN TSD €
2020 2019
1Jahr 24.645 28706
1-3 Jahre 53.882 56.577
3-5 Jahre 60.444 62.441
5-10 Jahre 178.971 183.896
GESAMT 317.942 331.620

Planvermogen

TABELLE 5.59 AUF SEITE 221 zeigt die beizulegenden Zeitwerte des Planvermdégens aufgeteilt
nach Kategorien zum 31. Dezember 2020 und 2019.

Der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte des Planvermégens am Bilanzstichtag wurden fol-
gende Methoden und Inputs zugrunde gelegt:

> Stammaktien werden zu ihrem Marktpreis bewertet.

> Die beizulegenden Zeitwerte der Indexfonds basieren auf Marktpreisen.

> Die Bewertung der Staatsanleihen basiert auf Marktwerten und Marktpreisen.

> Die beizulegenden Zeitwerte der Unternehmensanleihen und der sonstigen Anleihen basie-
ren auf Marktpreisen.

> Flissige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt, der dem beizulegenden Zeitwert
entspricht.

» US-Treasury Geldmarktfonds sowie andere Geldmarkt- und Investmentfonds werden zu ihrem
Marktpreis bewertet.
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17559 ERMITTLUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS VON PLANVERMOGEN
IN TSD €
2020 2019
Quotierte Marktpreise Direkt oder indirekt Nicht Quotierte Marktpreise Direkt oder indirekt Nicht
auf aktiven Markten fiir beobachtbare Inputfakto- beobachtbare auf aktiven Markten fiir beobachtbare Inputfakto- beobachtbare
Planvermdgen nach Kategorien Gesamt identische Vermogenswerte ren auf aktiven Markten Inputfaktoren Gesamt identische Vermdgenswerte ren auf aktiven Markten Inputfaktoren
(Level 1) (Level 2) (Level 3) (Level 1) (Level 2) (Level 3)
Kapitalinvestitionen
Indexfonds' 88.169 8.926 79.243 - 85.321 8.440 76.881 -
Festverzinsliche Wertpapiere
Staatsanleihen? 15.720 15.441 279 - 2.875 2.547 328 -
Unternehmensanleihen? 182.850 - 182.850 - 202.642 - 202.642 -
Sonstige festverzinsliche Wertpapiere* 16.576 - 9.380 7196 10179 - 2762 7.417
US-Treasury Geldmarktfonds® 7.654 7.654 = = 14.999 14.999 - -
Sonstige Investments
Fllssige Mittel, Geldmarkt- und
Investmentfonds® 104 104 = = 108 108 - -
GESAMT 311.073 32.125 271.752 7196 316.124 26.094 282.613 7.417

' Diese Kategorie beinhaltet nicht aktiv gemanagte eigenkapitalbasierte Indexfonds, die den S&P 500, S&P 400, Russell 2000, MSCI Emerging Markets Index und den Morgan Stanley International EAFE Index abbilden.

2 Diese Kategorie beinhaltet festverzinsliche Wertpapiere der US-Regierung und von der Regierung geférderten Instanzen.

3 Diese Kategorie beinhaltet ,investment grade” Anleihen von US-Emittenten diverser Industrien.

4 Diese Kategorie beinhaltet privat platzierte Anleihen sowie hypothekarisch besicherte Anleihen.

5 Diese Kategorie beinhaltet Fonds, die in US-Treasury Schatzanweisungen sowie in US-Treasury besicherte Instrumente investieren.

¢ Diese Kategorie beinhaltet flissige Mittel, Geldmarktfonds sowie Investmentfonds, die in Unternehmensanleihen hochster Bonitat investieren.

Investitionspolitik und -strategie
fiir das Planvermoégen in den USA

Die Gesellschaft tberprift regelmafig die Annahme Uber die erwartete langfristige Rendite des
Planvermégens. Im Rahmen dieser Uberpriifung wird durch unabhdngige Aktuare in Berater-
funktion eine Bandbreite fir die erwartete langfristige Rendite des gesamten Planvermdgens
ermittelt, indem die erwarteten zukiinftigen Renditen fir jede Klasse von Vermégenswerten mit
dem Anteil der jeweiligen Klasse am gesamten Planvermdgen gewichtet werden. Die ermittelte
Renditebandbreite basiert sowohl auf aktuelle 6konomische Rahmendaten beriicksichtigenden

Prognosen langfristiger Renditen als auch auf historischen Marktdaten iber vergangene Rendi-
ten, Korrelationen und Volatilitaten der einzelnen Klassen von Vermdgenswerten.

Ziel der globalen Investitionsstrategie der Gesellschaft ist es, etwa 99 % der Vermégenswerte in
Investments mit langfristigem Wachstum und Ertrag zu binden und etwa 1% in flissige Mittel.
Der Ertrag aus Investments und die flissigen Mittel sollen kurzfristig fir die Rentenzahlungen
verfligbar sein. Die Investments unterliegen der Investitionspolitik fir das Planvermdgen und
schlieBen breit diversifizierte Fonds oder auf Performance-Indizes ausgelegte Fonds ein.
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Die Investitionspolitik der Gesellschaft fiir das Planvermdgen strebt eine Verteilung der Ver-
mdogenswerte zu rund 26 % auf Aktien und 74 % auf festverzinsliche Wertpapiere an und
berlicksichtigt, dass es einen zeitlichen Horizont fir investierte Mittel von mehr als fiinf Jahren
geben wird. Das gesamte Portfolio wird an einem Index gemessen, der die Benchmark der jewei-
ligen Anlagenkategorien sowie die angestrebte Verteilung der Vermdgenswerte widerspiegelt.
Entsprechend der Investitionspolitik darf nicht in Aktien der Gesellschaft oder ihr nahe-
stehender Unternehmen investiert werden. Die MaPstdbe fir die Entwicklung der separaten
Anlagekategorien beinhalten: S&P 500 Index, S&P 400 Mid-Cap Index, Russell 2000 Index,
MSCI EAFE Index, MSCI Emerging Markets Index, Barclays Capital Long-Corporate Bond Index,
Bloomberg Barclays U.S. Corporate High Yield Index und Bloomberg Barclays U.S. High Yield
Fallen Angel 3 % Capped Index.

Beitragsorientierte Pensionspldane

Die meisten Mitarbeiter von FMCH haben das Recht, an dem beitragsorientierten 401(k) Plan teil-
zunehmen. Die Mitarbeiter kdnnen bis zu 75 % ihres Gehalts im Rahmen dieses Planes anlegen.
Dabei gilt fir Mitarbeiter im Alter von unter fiinfzig Jahren ein jahrlicher Maximalbetrag von
19,5 USS (15,9 €) und fir Mitarbeiter ab einem Alter von fiinfzig Jahren ein Maximalbetrag von
26 USS (21,2 €). Die Gesellschaft zahlt ihrerseits 50 % des Mitarbeiterbeitrages ein, allerdings
maximal drei % des Gehalts des betreffenden Mitarbeiters. Der Gesamtaufwand der Gesellschaft
aus diesem beitragsorientierten Plan im Geschéaftsjahr 2020 betrug 64.855 € (2019: 53.290 €
und 2018: 53.872 €).

Zusatzlich entrichtete die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 Beitrdge an gesetzliche Renten-
versicherungstrager in Hohe von 28.096 € (2019: 25.950 € und 2018: 24.721 €).

17. KONZERN-EIGENKAPITAL

Grundkapital

Zum 31. Dezember 2020 setzt sich das Grundkapital der Gesellschaft aus 292.876.570 auf den
Inhaber lautende Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 €

(Stickaktien) zusammen. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde voll eingezahlt.

Die personlich haftende Gesellschafterin der FMC AG & Co. KGaA, die Fresenius Medical Care
Management AG, Hof an der Saale, ist nicht zur Stellung einer Kapitaleinlage verpflichtet und
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hat auch keine Kapitaleinlage erbracht. Sie ist weder am Gewinn und Verlust noch am Ver-
mogen der Gesellschaft beteiligt. Gemap der Satzung der Gesellschaft erhdlt die personlich
haftende Gesellschafterin fiir die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft und die Ubernahme
der Haftung als personlich haftende Gesellschafterin eine gewinn- und verlustunabhdngige
jahrliche Vergttung in Hohe von 4 % ihres Grundkapitals (SIEHE ANMERKUNG 5 D). Die persén-
lich haftende Gesellschafterin wird alle Auslagen im Zusammenhang mit der Geschafts-
fihrung der Gesellschaft einschlieplich der Verglitung der Mitglieder des Vorstands und ihres
Aufsichtsrats erstattet.

Nach §§ 33, 34 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) haben Meldepflichtige der Gesellschaft das
Erreichen sowie das Uber- oder Unterschreiten bestimmter Stimmrechtsschwellen unter
Beachtung von Zurechnungstatbestdnden mitzuteilen. Nach & 38 WpHG besteht eine Mit-
teilungspflicht auch fiir das Erreichen, Uber- oder Unterschreiten bestimmter Schwellen durch
unmittelbar oder mittelbar gehaltene Instrumente sowie nach § 39 WpHG bei dem Erreichen
sowie dem Uber- oder Unterschreiten bestimmter Schwellen bei Zusammenrechnung der
Stimmrechte im Sinne von & 33 WpHG und der Instrumente im Sinne von § 38 WpHG. Die der
Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen hat die Gesellschaft gemdp den gesetzlichen
Bestimmungen und auch auf der Website www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich
Investoren verdffentlicht.

Mit Schreiben vom 8. Februar 2011 hat die Fresenius SE der Gesellschaft gemap § 21 WpHG a.F.
(Vorgangerbestimmung zu § 33 WpHG) mitgeteilt, dass sie zu diesem Tag 35,74 % der Stimm-
rechte an der FMC AG & Co. KGaA hielt. Zum 31. Dezember 2020 halt die Fresenius SE 32,2 % der
Stimmrechte an der Gesellschaft. Darlber hinaus ist die Fresenius SE alleinige Aktiondrin der
persodnlich haftenden Gesellschafterin.

Artisan Partners Asset Management Inc., Wilmington, DE, USA hat, auch fir ihr zuzurechnende
Tochterunternehmen, am 21. Dezember 2020 gemap §§& 33, 34 WpHG mitgeteilt, dass am
14. Dezember 2020 3,07 % der Stimmrechte an der FMC AG & Co. KGaA gehalten wurden.

Harris Associates L.P., Wilmington, DE, U.S. hat, auch fir ihr zuzurechnende Tochterunter-
nehmen, am 21. Dezember 2020 gemap §§ 33, 34 WpHG mitgeteilt, dass am 15. Dezember 2020
3,08 % der Stimmrechte an der FMC AG & Co. KGaA gehalten wurden.

BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA, hat, auch fir ihr zuzurechnende Tochterunternehmen, am
3. April 2020 gemap §§ 33, 34 WpHG mitgeteilt, dass am 30. Marz 2020 3,12 % der Stimmrechte
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an der FMC AG & Co. KGaA und Instrumente in Bezug auf 0,32 % der Stimmrechte an der FMC
AG & Co. KGaA gehalten wurden.

Die Hauptversammlung einer Kommanditgesellschaft auf Aktien kann genehmigtes Kapital
schaffen. Die Schaffung von genehmigtem Kapital erfordert einen Beschluss mit einer Mehrheit
von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, durch den die persén-
lich haftende Gesellschafterin bzw. deren Vorstand ermachtigt wird, innerhalb eines Zeitraums
von nicht mehr als finf Jahren neue Aktien bis zu einem bestimmten Betrag auszugeben. Der
Nennbetrag einer vorgeschlagenen Erhéhung des genehmigten Kapitals darf die Halfte des
Grundkapitals, das zur Zeit der Ermachtigung vorhanden ist, nicht tibersteigen.

Daneben kann die Hauptversammlung einer Kommanditgesellschaft auf Aktien zum Zweck der
Ausgabe (i) von neuen Aktien an Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder sonstigen
Wertpapieren, die ein Recht zum Bezug von Aktien einrdumen, (ii) von neuen Aktien, die als
Gegenleistung bei einem Zusammenschluss mit einem anderen Unternehmen dienen, oder (iii)
von neuen Aktien, die Flihrungskraften oder Arbeitnehmern angeboten werden, ein bedingtes
Kapital schaffen, wobei jeweils ein Beschluss mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erforderlich ist. Der Nennbetrag einer vor-
geschlagenen Erhéhung des bedingten Kapitals darf die Halfte und fir den Fall, dass das bedingte
Kapital zum Zweck der Ausgabe von Aktien an Fihrungskrafte und Arbeitnehmer geschaffen
wird, 10 % des Grundkapitals, das zur Zeit der Beschlussfassung vorhanden ist, nicht Gbersteigen.

In einer Kommanditgesellschaft auf Aktien bedirfen samtliche Kapitalerhdhungsbeschlisse zu
ihrer Wirksamkeit zusatzlich der Zustimmung durch die bzw. den persodnlich haftenden
Gesellschafter.

Seit dem Wirksamwerden der durch die ordentliche Hauptversammlung und die gesonderte Ver-
sammlung der Vorzugsaktiondre am 16. Mai 2013 beschlossenen Umwandlung sédmtlicher seiner-
zeit ausstehender Vorzugsaktien und der Umstellung der auf die Begebung von Vorzugsaktien
gerichteter Optionen in bzw. auf Stammaktien im Verhaltnis 1:1 setzt sich das Grundkapital aus-
schlieplich aus Stammaktien zusammen.

Genehmigtes Kapital
Die persoénlich haftende Gesellschafterin wurde durch den Beschluss der ordentlichen Hauptver-

sammlung vom 27. August 2020 ermadchtigt, in der Zeit bis zum 26. August 2025 das Grund-
kapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu ins-
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gesamt 35.000 € gegen Bareinlagen durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2020/ 1). Die neuen Aktien kdnnen auch von durch die persénlich haftende
Gesellschafterin bestimmten Kredit- und/oder Finanzinstituten oder einem Konsortium solcher
Kredit- und/oder Finanzinstitute mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren
anzubieten. Die persdnlich haftende Gesellschafterin wurde ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats tber den Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktiondre zu entscheiden. Ein
Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur fir Spitzenbetrdge zuldssig. Das Genehmigte Kapital
2020/ 1 wurde bisher nicht genutzt.

Die persoénlich haftende Gesellschafterin wurde durch den Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 27. August 2020 ferner ermdchtigt, in der Zeit bis zum 26. August 2025 das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis
zu insgesamt 25.000 € gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe neuer
Inhaber-Stammaktien zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2020/ 11). Die neuen Aktien kénnen auch
von durch die persodnlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kredit- und/oder Finanz-
instituten oder einem Konsortium solcher Kredit- und/ oder Finanzinstitute mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondaren anzubieten. Die personlich haftende Gesellschafterin
wurde ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Ausschluss des Bezugs-
rechtes der Aktiondre zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zuldssig, wenn
im Fall einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen der auf die neuen Aktien entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals 10 % des Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Bdérsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien gleicher Gattung und Aus-
stattung zum Zeitpunkt der endgdltigen Festlegung des Ausgabebetrages durch die persdnlich
haftende Gesellschafterin nicht wesentlich unterschreitet oder im Falle einer Kapitalerh6hung
gegen Sacheinlagen die Gewdhrung von Aktien zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstdnden
erfolgen soll. Das Genehmigte Kapital 2020/ 11 wurde bisher ebenfalls nicht genutzt.

Das Genehmigte Kapital 2020/1 und das Genehmigte Kapital 2020/ 1l der Gesellschaft wurde
mit Eintragung in das Handelsregister im Amtsgericht Hof an der Saale am 23. Septem-
ber 2020 wirksam.

Bedingtes Kapital
Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 12. Mai 2011 wurde das Grundkapital

der Gesellschaft um bis zu 12.000 € bedingt durch die Ausgabe von bis zu 12 MIO neuer Inhaber-
Stammaktien ohne Nennwert mit einem Nominalwert von 1,00 € je Aktie erhéht (Bedingtes Kapi-
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tal 2011/1). Fur weitere Informationen SIEHE ANMERKUNG 20. Die bedingte Kapitalerh6hung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie gemdf3 dem Aktienoptionsplan 2011 Bezugsrechte in Form von
Aktienoptionen ausgegeben wurden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Auslibungsrecht
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien
gewdhrt, wobei jede ausgegebene Aktienoption zu dem Bezug einer Aktie berechtigt (SIEHE
ANMERKUNG 20). Die Gesellschaft hat das Recht, die Aktienoptionen durch eigene Aktien, die sie
halt oder zurlickkauft, zu bedienen, statt durch die Ausgabe von neuen Aktien das Grundkapital
zu erhéhen.

Zum 31. Dezember 2020 waren im Rahmen des Aktienoptionsplans 2011 3.201.074 Optionen mit
einer durchschnittlich verbleibenden Laufzeit von 2,35 Jahren ausstehend. Im Jahr 2020 wur-
den 234.796 Optionen unter dem Aktienoptionsplan 2011 ausgelibt (SIEHE ANMERKUNG 20).

Zum 31. Dezember 2020 betrug das bedingte Kapital der Gesellschaft 9.494 €. Das bedingte
Kapital entfiel vollstandig auf den Aktienoptionsplan 2011 (SIEHE ANMERKUNG 20).

Im Geschéftsjahr 2020 wurden 234.796 Aktien (2019: 328.996 Aktien) unter dem Bedingten
Kapital 2011/1 ausgegeben, die das Grundkapital um 235 € (2019: 329 €) erhohten.

Eigene Anteile

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 wurde die persodnlich haftende
Gesellschafterin ermdchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals (30.537 €) zu erwerben. Die Gesellschaft hat diese
Ermdchtigung am 12. Mai 2016 angekindigt. Auf die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die
Erwerbe wurden autorisiert, Gber die Bérse oder mittels eines dffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots zu erfolgen. Die
Ermdchtigung darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser
oder einer friiheren Ermachtigung erworben wurden, zu jedem gesetzlich zugelassenen Zweck
zu verwenden, insbesondere auch um diese (i) ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ein-
zuziehen, (ii) an Dritte gegen Sachleistung zu verdufern, (iii) anstelle der Ausnutzung eines
bedingten Kapitals an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen, ein-
schlieplich Mitglieder der Geschaftsleitungen verbundener Unternehmen, auszugeben und zur
Bedienung von Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft
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zu verwenden und (iv) zur Bedienung von der Gesellschaft oder von ihr im Sinne des § 17 AktG
abhangigen Gesellschaften begebener Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungs-
rechten bzw. einer Wandlungspflicht zu verwenden.

Auf Basis der mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 erteilten Ermdchtigung
zum Erwerb eigener Anteile, kiindigte die Gesellschaft, am 11. Marz 2019, ein Programm zum
Erwerb von bis zu 6.000.000 Aktien im Wert von bis zu 330.000 € an. Im Rahmen dieses Pro-
gramms, das am 10. Mai 2019 ausgelaufen ist, hat die Gesellschaft im Zeitraum vom 12. Marz 2019
bis einschlieflich 10. Mai 2019 3.770.772 eigene Anteile zum Zweck der Kapitalherabsetzung zu
einem durchschnittlichen gewichteten Aktienkurs von 71,55 € je Aktie zurlickgekauft. Gemap der
Hauptversammlungsermdchtigung von 12. Mai 2016, hat die Gesellschaft am 14. Juni 2019 ein
Programm zum Rickkauf von bis 12.000.000 eigener Anteile mit einem gesamten Preis in Hohe
von 660.000 € angekiindigt. Im Rahmen dieses Programms, erwarb die Gesellschaft im Zeitraum
vom 17. Juni 2019 bis einschlieflich 1. April 2020 10.795.151 eigene Aktien zum Zwecke der Kapital-
herabsetzung zu einem durchschnittlichen gewichteten Aktienkurs von 63,50 € je Aktie. Nach
den Ruckkaufen im April 2020 waren gemap der, von der Hauptversammlung 2016, erteilten
Ermachtigung noch insgesamt 14.879.979 Stammaktien zu erwerben. Der Vorstand hat am
11. Dezember 2020 beschlossen, diese eigenen Aktien zusammen mit den verbliebenen, im Jahr
2013 erworbenen 999.951 eigenen Aktien zum Zwecke der Kapitalherabsetzung einzuziehen. Die
zurlickgekauften Aktien, die im Rahmen des am 10. Mai 2019 ausgelaufenen Programms erworben
wurden, wurden eingezogen. Am Ende des Geschaftsjahres halt die Gesellschaft deshalb keine
eigenen Aktien.

Die Hauptversammlungsermdchtigung von 12. Mai 2016 wird zum 11. Mai 2021 ablaufen. Die
Gesellschaft beabsichtigt nicht, vor Ablauf der Ermdchtigung weitere Aktienrickkaufe im Rah-
men dieser Ermachtigung durchzufihren.

Die im Rahmen der Aktienrlickkaufprogramme abgewickelten Aktienkdufe sowie der Einzug
eigener Aktien stellen sich wie in TABELLE 5.60 AUF SEITE 225 beschrieben dar.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthdlt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und Aktienoptionen, die
Steuereffekte aus Aktienoptionen, den Personalaufwand aus Aktienoptionen, der in Uberein-
stimmung mit IFRS 2 erfasst wurde, sowie Anderungen der Beteiligungsquote an Tochterunter-
nehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fihren.
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T5.60 EIGENE ANTEILE
Im Rahmen von Im Rahmen von
veréffentlichten verdffentlichten
Pldnen und Programmen  Gesamtbetrag Planen und Programmen  Gesamtbetrag

Durchschnittspreis erworbene und eigener Anteile Durchschnittspreis erworbene und eigener Anteile
Periode je Aktie in € eingezogene Aktien' in TSD € Periode je Aktie in € eingezogene Aktien' inTSD €
31. DEZEMBER 2017 65,63 1.659.951 108.931

Erwerb eigener Anteile
Erwerb eigener Anteile Januar 2020 84,37 124.398 10.495
Mai 2018 86,69 173.274 15.020 Februar 20202 249,10 25.319 6.307
Juni 2018 86,14 257726 22.201 Marz 2020 63,05 4.842.943 305.362
Zuriickerworbene Anteile 86,37 431.000 37.221 April 2020 63,07 694.813 43.824
Einzug zuriickerworbener Anteile Zurilickerworbene Anteile 64,35 5.687.473 365.988
Dezember 2018 87,23 1.091.000 95.159 Einzug zuriickerworbener Anteile
31. DEZEMBER 2018 51,00 999.951 50.993 Dezember 2020 62,44 11.795.102 736.490
31. DEZEMBER 2020 o o

Erwerb eigener Anteile ' Alle im Zeitraum vom 12. Mai 2016 bis 1. April 2020 zuriickerworbenen eigenen Anteile wurden im Rahmen des am 12. Mai 2016 durch die HV
Marz 2019 69.86 1.629.240 M3816 Do auroretscer Akien de gesamen Tranch rchtek Sch nach dem volumengewichteten Durchschritspres der Akt der Geselschat i den
April 2019 7283 1993974 45214 reees, auch wen Heine Akten erworben werden, e Anpassung von Februar 1 Kombination it dr iedrigen Anzah! von ernorbenen
Mai 2019 7297 147,558 10766 Aktien flhrt damit zu einem besonders hohen Durchschnittspreis je Aktie fiir den Monat.
Zuriickerworbene Anteile 71,55 3.770.772 269.796
Einzug zuriickerworbener Anteile
Juni 2019 71,55 3770772 269.796
Erwerb eigener Anteile
Juni 2019 671 504.672 33.870
Juli 2019 66,77 1.029.655 68.748
August 2019 57,53 835.208 48.050
September 2019 59,67 627.466 37.445
Oktober 2019 57,85 692.910 40.084
November 2019 64,78 852.859 55.245
Dezember 2019 63,85 564.908 36.067
Zuriickerworbene Anteile 62,55 5.107.678 319.509
31. DEZEMBER 2019 60,66 6.107.629 370.502



KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss
Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand

Bestatigungsvermerk

Gewinnriicklagen

In den Gewinnriicklagen sind die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen enthalten, soweit sie nicht ausgeschittet wurden, sowie
die Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Put-Optionen.

Dividenden

Nach deutschem Recht ist der Bilanzgewinn, wie er sich aus dem nach deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft ergibt, Grundlage fir
die Ausschittung von Dividenden an die Aktionare.

Am 1. September 2020 sind Barausschittungen in Héhe von insgesamt 351.170 € fir 2019 bei
einem Betrag von 1,20 € je Aktie geleistet worden.

Am 21. Mai 2019 sind Barausschittungen in Héhe von insgesamt 354.636 € flr 2018 bei einem
Betrag von 1,17 € je Aktie geleistet worden.

Am 23. Mai 2018 sind Barausschittungen in Héhe von insgesamt 324.838 € flr 2017 bei einem
Betrag von 1,06 € je Aktie geleistet worden.

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile spiegeln den Anteil von anderen Gesellschaftern an den Netto-
vermodgenswerten konsolidierter Tochtergesellschaften wider. Die Gesellschaft ist teilweise ver-
pflichtet, Anteile, die konzernfremde Gesellschafter an Tochtergesellschaften der Gesellschaft
halten, zu erwerben. Diese Pflicht resultiert aus vertraglich eingerdumten Put-Optionen, die von
den Eigentiimern der nicht beherrschenden Anteile ausgelibt werden kdnnen. Zusatzlich zum
Ausweis unter den nicht beherrschenden Anteilen wird die potenzielle Kaufpreisverbindlichkeit
aus der Auslibung der Put-Optionen vom Eigenkapital der Gesellschaft erfolgsneutral umklassi-
fiziert und als Verbindlichkeit aus Put-Optionen erfolgsneutral zum Barwert in den sonstigen
kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten erfasst.
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18. KAPITALMANAGEMENT

Es ist ein wesentliches Ziel des Kapitalmanagements der Gesellschaft, die gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten zu optimieren. Ferner wird ein ausgewogener Mix aus Eigen- und
Fremdkapital angestrebt. Im Bereich der Dialyse verfligt die Gesellschaft liber eine starke Markt-
position in globalen, wachsenden und weitgehend nicht zyklischen Markten. Die Dialyseindustrie
ist durch stabile Cash Flows gekennzeichnet. Da die meisten Kunden der Gesellschaft mehrheit-
lich Gber eine hohe Kreditqualitat verfliigen, werden hohe, stabile, planbare und nachhaltige Cash
Flows erwirtschaftet. Diese erlauben einen angemessenen Anteil an Fremdkapital.

Das Eigen- und Fremdkapital stellt sich zum 31. Dezember 2020 und 2019 wie in TABELLE 5.61 dar.

EIGENKAPITAL, VERSCHULDUNG UND SUMME VERMOGENSWERTE
IN TSD €

T 5.61

2020 2019
Eigenkapital inkl. nicht beherrschende Anteile
am Eigenkapital 12.331.310 13.227.237
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen (Verschuldung) 12.380.017 13.782.448
Summe Vermdégenswerte 31.689.036 32.934.735
Verschuldung in % der Vermdgenswerte 391 41,8
Eigenkapitalquote in % 389 40,2

Die Gesellschaft unterliegt keinen satzungsmapigen Kapitalerfordernissen. Sie hat Ver-
pflichtungen zur Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital im Zusammenhang mit Aus-
bungen von Aktienoptionen auf Basis des bestehenden Aktienoptionsplans 2011 (SIEHE
ANMERKUNG 20).

In den Geschaftsjahren 2020 und 2019 fiihrte die Gesellschaft ein Aktienriickkaufprogramm
durch. Die zurtickerworbenen eigenen Aktien wurden ausschlieflich dazu verwendet, das Grund-
kapital der Gesellschaft durch Einziehung der erworbenen eigenen Aktien herabzusetzen oder
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme der Gesellschaft zu bedienen (SIEHE ANMERKUNG 17).

Die hochste Prioritdt in der Finanzierungsstrategie der Gesellschaft liegt in der Aufrecht-
erhaltung der finanziellen Flexibilitat. Diese Flexibilitat wird durch eine hohe Diversifikation der
Laufzeiten, Investoren und Banken erreicht. Das Falligkeitsprofil der Gesellschaft weist eine
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breite Streuung der Falligkeiten mit einem hohen Anteil von mittel- und langfristigen Finanzie-
rungen auf. Bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente werden Marktkapazitat, Investoren-
diversifikation, Finanzierungsbedingungen und das bestehende Falligkeitsprofil berlcksichtigt
(SIEHE ANMERKUNG 14).

Eine wichtige Steuerungsgrofe auf Konzernebene ist der Netto-Verschuldungsgrad, der sich aus
dem Net Debt/EBITDA-Verhéltnis berechnet. Die Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen abziglich der flissigen Mittel (Netto-Verschuldung oder Net Debt) und
das EBITDA (angepasst um im Geschaftsjahr getatigte Akquisitionen und Desinvestitionen, deren
Kaufpreis die in der Kreditvereinbarung 2012 festgelegte Grépenordnung von 50.000 € uber-
steigt, sowie um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Wertminderung) werden zueinander
ins Verhdltnis gesetzt, um so den Netto-Verschuldungsgrad zu bestimmen. Zum 31. Dezem-
ber 2020 betrug der Netto-Verschuldungsgrad 2,7 (2019: 3,2).

Die Finanzierungsstrategie und das Geschaftsmodell der Gesellschaft spiegeln sich im Kredit-
rating wider. Die Gesellschaft wird von den Ratingagenturen Standard & Poor's, Moody's, und
Fitch durchgehend mit Investment-Grade-Status bewertet (SIEHE TABELLE 5.62).
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19. ERGEBNIS JE AKTIE

TABELLE 5.63 stellt eine Uberleitung der Z&hler und Nenner fiir die Ermittlung des unverwés-
serten und verwdsserten Ergebnisses je Aktie in den Geschaftsjahren 2020, 2019 und 2018 dar.

7563 UBERLEITUNG ERGEBNIS JE AKTIE (UNVERWASSERT UND VERWASSERT)
IN TSD €, MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE UND DER ANZAHL DER AKTIEN

7562 KREDITRATING'

2020 2019 2018
Zdhler
KONZERNERGEBNIS (ERGEBNIS,
DAS AUF DIE ANTEILSEIGNER .
DER FMC AG & CO. KGAA ENTFALLT) 1.164.377 1.199.619 1.981.924
Nenner
Durchschnittlich ausstehende Aktien 294.055.525 302.691.397 306.541.706
Potenziell verwdssernde Aktien 223.429 57.892 684.681
ERGEBNIS JE AKTIE (UNVERWASSERT) 3,96 3,96 6,47
ERGEBNIS JE AKTIE (VERWASSERT) 3,96 3,96 6,45

Standard & Poor's Moody's Fitch
Unternehmensrating BBB Baa3 BBB-
Ausblick stabil stabil stabil

! Ein Rating ist keine Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder Halten von Wertpapieren der Gesellschaft und kann von der Ratingagentur jederzeit
gedndert oder widerrufen werden.
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20. AKTIENBASIERTE VERGUTUNGSPLANE

Die Gesellschaft bilanziert ihre aktienbasierten Plane gemap IFRS 2 und hat zum 31. Dezem-
ber 2020 verschiedene aktienbasierte Vergiitungsplane, die entweder die Ausgabe von Eigen-
kapitalinstrumenten oder von Instrumenten mit Barausgleich vorsehen.

Vergutungsplane mit langfristiger Anreizwirkung
der FMC AG & Co. KGaA wahrend der Jahre 2016 bis 2020
(Performance Shares)

Die Zuteilung von Aktienoptionen oder Phantom Stock unter dem Vergitungsprogramm mit
langfristiger Anreizwirkung der FMC AG & Co. KGaA 2011 (Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Long Term Incentive Program 2011 - LTIP 2011) ist seit dem 11. Mai 2016 nicht mehr mdglich. Des
Weiteren ist seit dem 1. Januar 2019 eine Zuteilung von Performance Shares unter dem Ver-
gltungsplan mit langfristiger Anreizwirkung der FMC AG & Co. KGaA 2016 (Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA Long Term Incentive Plan 2016 - LTIP 2016) nicht mehr mdglich. AuBerdem
hat der Vorstand im Zuge der Akquisition von NxStage fiir deren Vorstand sowie deren Fiihrungs-
krafte den Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA NxStage Long Term Incentive Plan (NxStage
LTIP) gebilligt und eingefiihrt. Eine Zuteilung erfolgte einmalig im Jahr 2019. Weiterhin ist seit
dem 1. Januar 2020 eine Zuteilung von Performance Shares unter dem Fresenius Medical Care
Management Board Long Term Incentive Plan 2019 (MB LTIP 2019) nicht mehr mdglich.

Um die Mitglieder des Vorstandes, die Mitglieder des Vorstandes verbundener Unternehmen
sowie andere Fihrungskrafte im Interesse der Gesellschaft auch weiterhin in angemessener
Weise am langfristigen und nachhaltigen Erfolg von Fresenius Medical Care teilhaben zu lassen,
wurden Nachfolgeprogramme eingefiihrt. Fiir die Mitglieder des Vorstandes hat der Aufsichtsrat
der Management AG mit Wirkung zum 1. Januar 2020 den Fresenius Medical Care Management
Board Long Term Incentive Plan 2020 (MB LTIP 2020) gebilligt und eingefiihrt. Fir die Mitglieder
des Vorstandes verbundener Unternehmen sowie andere Fihrungskréfte hat der Vorstand mit
Wirkung zum 1. Januar 2019 den Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA Long Term Incentive Plan
2019 (LTIP 2019) gebilligt und eingefihrt.

Bei dem LTIP 2016, dem NxStage LTIP, dem MB LTIP 2019, dem LTIP 2019 und dem MB LTIP 2020
handelt es sich jeweils um variable Vergitungsprogramme mit langfristiger Anreizwirkung, bei
denen sogenannte ,,Performance Shares" zugeteilt wurden bzw. werden. Performance Shares
sind nicht durch Eigenkapital hinterlegte, virtuelle Vergitungsinstrumente, die in Abhangigkeit
von der Erreichung vordefinierter, nachstehend im Einzelnen beschriebener Erfolgsziele sowie
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von der Entwicklung des Kurses der Aktie der Gesellschaft Anspriiche auf Barzahlung vermitteln
kénnen.

TABELLE 5.64 gibt einen Uberblick {iber diese Vergiitungsprogramme.

T5.64 VERGUTUNGSPLANE MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

MB LTIP 2020 LTIP 2019 MB LTIP 2019 NxStage LTIP LTIP 2016

Mitglieder

des Vorstands

Mitglieder Ubrige Mitglieder Ubrige und dbrige

Anspruchsberechtigte des Vorstands Planteilnehmer  des Vorstands Planteilnehmer  Planteilnehmer

Zuteilung in den Jahren 2020-2023 2019-2021 2019 2019 2016-2018
November

(2020), Mérz
(2021-2023)"

Monate, in denen eine

Zuteilung moglich ist Juli, Dezember  Juli, Dezember Februar  Juli, Dezember

! Sofern die Berufung zum Vorstand nach der reguldren Zuteilung im Marz erfolgt, ist ein abweichender Zuteilungstermin méglich.

Fir die Mitglieder des Vorstands legt der Aufsichtsrat der Management AG nach pflichtgemapem
Ermessen mit Ricksicht auf die individuellen Verantwortlichkeiten und die Leistung der einzel-
nen Vorstandsmitglieder als Initialgrofe fir jede Gewahrung an Vorstandsmitglieder einen
sogenannten Zuteilungswert fest. Fir die Gbrigen Planteilnehmer erfolgt diese Festlegung durch
den Vorstand. Der Zuteilungswert wird in der Wahrung festgelegt, in der der jeweilige Planteil-
nehmer zum Zeitpunkt der Zuteilung sein Grundgehalt bezieht. Um die Anzahl der den einzelnen
Planteilnehmern zugeteilten Performance Shares aus dem Zuteilungswert zu ermitteln, wird
deren jeweiliger Zuteilungswert durch den beizulegenden Zeitwert einer Performance Share -
unter Zugrundelegung des Durchschnittskurses der Aktie der FMC AG & Co. KGaA wdhrend des
Zeitraums von dreifig Kalendertagen vor der Zuteilung - zum Zeitpunkt der Zuteilung dividiert.

Die Anzahl der zugeteilten Performance Shares kann sich Gber den dreijéhrigen Bemessungs-
zeitraum in Abhdngigkeit vom Grad der Erreichung der folgenden drei Erfolgsziele verandern:
(i) Wachstum der Umsatzerldse zu konstanten Wechselkursen (Wachstum der Umsatzerldse,
Revenue Growth), (ii) Wachstum des auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallenden,
zu konstanten Wechselkursen ermittelten Konzernergebnisses (Wachstum des Konzernergeb-
nisses, Net Income Growth) sowie (iii) Rendite auf das investierte Kapital (Return on Invested
Capital (ROIC)). Ausschlieflich fir den LTIP 2019 kann die finale Zielerreichung fir im Jahr 2019
zugeteilte Performance Shares abhdngig von der Erreichung bestimmter Ziele in Zusammen-
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hang mit der zweiten Phase des weltweiten Effizienzprogramms (GEP-II-Ziele) und in Zusammen-
hang mit dem Free Cash Flow (Free Cash Flow-Ziel) erhoht werden.

Die Umsatzerldse, das Konzernergebnis und der ROIC basieren auf den ausgewiesenen und
gepriften Zahlen in Euro bei einem nach IFRS erstellten Konzernabschluss der Gesellschaft
unter Berlicksichtigung der jeweiligen Planbedingungen. Das Wachstum der Umsatzerl&se, das
Wachstum des Konzernergebnisses sowie die Erreichung der GEP-II-Ziele werden fir die Zwecke
des jeweils relevanten Plans wahrungsbereinigt bestimmt.

Die fiir das Geschaftsjahr glltigen Erfolgsziele fir im Geschaftsjahr unter dem MB LTIP 2020 und
dem LTIP 2019 zugeteilte Performance Shares sind in TABELLE 5.65 dargestellt.

75.65 IM GESCHAFTSJAHR GULTIGE ERFOLGSZIELE FUR IN 2020 UNTER DEM MB LTIP 2020
UND DEM LTIP 2019 ZUGETEILTE PERFORMANCE SHARES
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Wachstum /ROIC Zielerreichung Gewichtung
Erfolgsziel 1: <1% 0%
Wachstum der Umsatzerldse
6 % 100 % 1/3
2N % 200 %
Erfolgsziel 2: <0% 0%
Wachstum des Konzernergebnisses
5 % 100 % 1/3
210 % 200 %
Erfolgsziel 3: <55 % 0%
ROIC
6 % 100 % 1/3
26,5 % 200 %

Wird ein Wachstum der Umsatzerldse bzw. des Konzernergebnisses bzw. ein ROIC zwischen die-
sen Werten erreicht, wird der Grad der Zielerreichung linear zwischen diesen Werten interpoliert.

Fur in den Jahren 2016 bis 2019 zugeteilte Performance Shares ist fir das Erfolgsziel Wachstum
der Umsatzerldse eine jahrliche 100 %-Zielerreichung gegeben, wenn dieses flr jedes einzelne
Jahr des dreijahrigen Bemessungszeitraums bei 7 % liegt; ein Wachstum der Umsatzerl&se von
0 % flhrt zu einer Zielerreichung von 0 %, die maximale Zielerreichung von 200 % ist bei einem
Wachstum der Umsatzerldse von mindestens 16 % gegeben. Wird ein Wachstum der Umsatz-
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erldse zwischen diesen Werten erreicht, wird der Grad der Zielerreichung linear zwischen diesen
Werten interpoliert.

Fur in den Jahren 2016 bis 2019 zugeteilte Performance Shares ist eine jahrliche 100 %-Ziel-
erreichung fir das Erfolgsziel Wachstum des Konzernergebnisses gegeben, wenn das Wachstum
des Konzernergebnisses fir jedes einzelne Jahr des dreijdhrigen Bemessungszeitraums bei 7 %
liegt. Bei einem Wachstum des Konzernergebnisses von O % betrdgt auch die Zielerreichung
0 %, die maximale Zielerreichung von 200 % wird bei einem Wachstum des Konzernergebnisses
von mindestens 14 % erreicht. Zwischen diesen Werten wird der Grad der Zielerreichung linear
interpoliert.

Fir den ROIC ist eine jahrliche 100 %-Zielerreichung gegeben, wenn das fir das jeweilige Jahr
definierte ROIC-Ziel erreicht ist. Dieses betragt fir in den Jahren 2016 bis 2019 zugeteilte
Performance Shares fiir das Jahr 2016 7,3 %, fiir das Jahr 2017 7,5 %, fir das Jahr 2018 7,7 %,
fr das Jahr 2019 7,9 % und flr das Jahr 2020 8,1 %. Eine Zielerreichung von O % ist gegeben,
wenn das ROIC-Ziel in dem jeweiligen Jahr um 0,2 Prozentpunkte oder mehr unterschritten wird,
wdahrend die maximale Zielerreichung von 200 % erreicht ist, wenn das ROIC-Ziel in dem jeweili-
gen Jahr um 0,2 Prozentpunkte oder mehr Uberschritten wird. Der Grad der Zielerreichung bei
einem ROIC-Ergebnis zwischen diesen Werten wird linear interpoliert. Sofern fir in den Jahren
2016 bis 2019 zugeteilte Performance Shares die Zielerreichung des jahrlichen ROIC-Ziels im
dritten Jahr eines Bemessungszeitraums hoher ist als die Zielerreichung in jedem der beiden
Vorjahre dieses Bemessungszeitraums oder dieser entspricht, gilt die ROIC-Zielerreichung des
dritten Jahres fir alle Jahre des jeweiligen Bemessungszeitraums.

Fur alle Plane flieRt der Grad der Zielerreichung fir jedes der drei Erfolgsziele jahrlich zu jeweils
einem Drittel in die Berechnung des Grades der jahrlichen Zielerreichung ein, die fir jedes Jahr
des dreijahrigen Bemessungszeitraums errechnet wird. Der Grad der Gesamtzielerreichung wah-
rend des dreijahrigen Bemessungszeitraums bestimmt sich dann nach dem Mittel dieser drei
durchschnittlichen jahrlichen Zielerreichungen. Die Gesamtzielerreichung kann in einem Korri-
dor zwischen O und 200 % liegen. Fir Performance Shares, die im Jahr 2019 unter dem LTIP
2019 zugeteilt wurden, wird der Grad der Gesamtzielerreichung um 20 Prozentpunkte erhéht,
falls die Erreichung der GEP-II-Ziele 100 % betrdgt. Die Gesamtzielerreichung fir im Jahr 2019
unter dem LTIP 2019 zugeteilte Performance Shares wird ebenfalls um 20 Prozentpunkte erhéht,
falls die Erreichung des Free Cash Flow-Ziels 200 % betragt. Bei einer GEP-lI-Zielerreichung zwi-
schen O und 100 % sowie einer Free Cash Flow-Zielerreichung zwischen 0 und 200 % wird der
Wert der Erhdhung der Gesamtzielerreichung linear interpoliert. Die Gesamtzielerreichung kann
in jedem Fall maximal 200 % betragen.
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Die Anzahl der den Planteilnehmern zu Beginn des Bemessungszeitraums jeweils zugeteilten
Performance Shares wird mit dem Grad der Gesamtzielerreichung multipliziert, um die end-
glltige Anzahl an Performance Shares zu ermitteln.

Fur den MB LTIP 2020 gilt die endgliltige Anzahl an Performance Shares prinzipiell drei Jahre
nach dem Tag der jeweiligen Zuteilung als erdient. Die Anzahl der solchermaf3en erdienten Per-
formance Shares wird dann mit dem Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft wahrend des
Zeitraums von 30 Kalendertagen vor Ablauf dieses Erdienungszeitraums multipliziert. Der sich
hieraus ergebende Betrag, der auf 400 % des dem Planteilnehmer zugeteilten Zuteilungswerts
begrenzt ist, wird (nach Steuern und Abgaben) an ein Kreditinstitut Gberwiesen, das ihn zum
Kauf von Aktien der Gesellschaft an der Bérse verwendet. Die derart erworbenen Aktien unter-
liegen einer Haltedauer von mindestens einem Jahr.

Fur den LTIP 2019 qilt die endglltige Anzahl an Performance Shares prinzipiell drei Jahre nach
dem Tag der jeweiligen Zuteilung als erdient. Die Anzahl der solchermapen erdienten Per-
formance Shares wird dann mit dem Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft wahrend des
Zeitraums von 30 Kalendertagen vor Ablauf dieses Erdienungszeitraums multipliziert. Der sich
hieraus ergebende Betrag, der auf 400 % des dem Planteilnehmer zugeteilten Zuteilungswertes
begrenzt ist, wird den Planteilnehmern dann als Barvergltung ausbezahilt.

Fir den MB LTIP 2019 gilt die endgiltige Anzahl an Performance Shares prinzipiell vier Jahre
nach dem Tag der jeweiligen Zuteilung als erdient. Die Anzahl der solchermafen erdienten Per-
formance Shares wird dann mit dem Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft wéhrend des
Zeitraums von 30 Kalendertagen vor Ablauf dieses Erdienungszeitraums multipliziert. Der sich
hieraus ergebende Betrag wird den Planteilnehmern dann als Barvergiitung ausbezahlt.

Fir den NxStage LTIP gilt die endgiiltige Anzahl der im Februar 2019 zugeteilten Performance
Shares prinzipiell im Dezember 2022 als erdient. Die Anzahl der solchermafen erdienten Per-
formance Shares wird dann mit dem Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft wahrend des
Zeitraums von 30 Kalendertagen vor Ablauf dieses Erdienungszeitraums multipliziert. Der sich
hieraus ergebende Betrag wird den Planteilnehmern dann als Barvergitung ausbezahlt.

Fur den LTIP 2016 qgilt die endgliltige Anzahl an Performance Shares prinzipiell vier Jahre nach
dem Tag der jeweiligen Zuteilung als erdient. Die Anzahl der solchermapen erdienten Per-
formance Shares wird dann mit dem Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft wahrend eines
Zeitraums von 30 Kalendertagen vor Ablauf dieses Erdienungszeitraums multipliziert. Der sich
hieraus ergebende Betrag wird den Planteilnehmern dann als Barvergiitung ausbezahlt.
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Im Laufe des Geschaftsjahres 2020 gewdhrte die Gesellschaft Zuteilungen unter dem MB LTIP
2020 von 159.607 Performance Shares. Der durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeitwert
je Performance Share am Bewertungsstichtag betrug 64,20 € mit einem Gesamtmarktwert von
insgesamt 10.247 €, der im Falle einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts neu bewertet wird.
Der Gesamtmarktwert wird tGber den Erdienungszeitraum verteilt.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2020 gewahrte die Gesellschaft Zuteilungen unter dem LTIP 2019
von 800.165 Performance Shares. Der durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeitwert je
Performance Share am Bewertungsstichtag betrug 64,06 € mit einem Gesamtmarktwert von
insgesamt 51.259 €, der im Falle einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts neu bewertet wird.
Der Gesamtmarktwert wird iber den Erdienungszeitraum verteilt.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2019 gewadhrte die Gesellschaft Zuteilungen unter dem MB LTIP
2019 von 114.999 Performance Shares. Der durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeitwert
je Performance Share am Bewertungsstichtag betrug 60,70 € mit einem Gesamtmarktwert von
insgesamt 6.980 €, der im Falle einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts neu bewertet wird.
Der Gesamtmarktwert wird tGber den Erdienungszeitraum verteilt.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2019 gewadhrte die Gesellschaft Zuteilungen unter dem LTIP 2019
von 817.089 Performance Shares. Der durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeitwert je
Performance Share am Bewertungsstichtag betrug 62,16 € mit einem Gesamtmarktwert von ins-
gesamt 50.790 €, der im Falle einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts neu bewertet wird.
Der Gesamtmarktwert wird iber den Erdienungszeitraum verteilt.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2019 gewdhrte die Gesellschaft Zuteilungen unter dem NxStage
LTIP von 55.978 Performance Shares. Der durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeitwert je
Performance Share am Bewertungsstichtag betrug 62,17 € mit einem Gesamtmarktwert von ins-
gesamt 3.480 €, der im Falle einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts neu bewertet wird.
Der Gesamtmarktwert wird Uber den Erdienungszeitraum verteilt.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2018 gewdhrte die Gesellschaft Zuteilungen unter dem LTIP 2016
von 632.804 Performance Shares. Dies beinhaltet 73.315 Performance Shares, die an die Mit-
glieder des Vorstands gewahrt wurden. Der durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeitwert
je Performance Share am Bewertungsstichtag betrug 51,99 € mit einem Gesamtmarktwert von
insgesamt 32.900 €, der im Falle einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts neu bewertet
wird. Der Gesamtmarktwert wird Gber den Erdienungszeitraum verteilt.
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Vergiitungsprogramm mit langfristiger Anreizwirkung der
FMC AG & Co. KGaA 2011 (Aktienoptionen und ,,Phantom Stock")

Durch Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft wurde am 12. Mai 201
der Aktienoptionsplan 2011 der FMC AG & Co. KGaA geschaffen. Der Aktienoptionsplan 2011 bildet
zusammen mit dem Phantom Stock Plan 2011, der durch Beschluss des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin geschaffen wurde, den LTIP 2011. Unter dem
LTIP 2011 wurden den Teilnehmern Zuteilungen gewdhrt, die aus einer Kombination von Aktien-
optionen und Phantom Stock bestanden. Die letzte Gewahrung im Rahmen des LTIP 2011 erfolgte
im Dezember 2015. Die Zuteilungen unter dem LTIP 2011 unterlagen einer vierjdhrigen Wartezeit.
Ausgelibt werden kdnnen die gewdhrten Zuteilungen nur dann, wenn die vordefinierten Erfolgs-
ziele erreicht wurden. Im Zusammenhang mit der Einflihrung des Aktienoptionsplans 2011 wurde
eine Kapitalerhéhung von bis zu 12.000 € beschlossen, bedingt durch die Ausgabe von bis zu
12 MIO nennwertloser Inhaber-Stammaktien mit einem Nominalwert von 1,00 € pro Aktie.

Die unter dem LTIP 2011 gewdhrten Aktienoptionen haben eine Laufzeit von acht Jahren und
kénnen erstmalig nach einer Wartezeit von vier Jahren ausgelibt werden. Der Auslibungspreis
der Aktienoptionen, die unter dem LTIP 2011 gewdhrt wurden, ist der Durchschnittskurs der Aktie
der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der letzten 30 Kalendertage
unmittelbar vor dem Datum einer jeweiligen Gewahrung. Bei Aktienoptionen, die unter dem LTIP
2011 an Bezugsberechtigte aus den USA gewahrt werden, handelt es sich um nicht qualifizierte
Aktienoptionen gemap dem United States Internal Revenue Code (dem amerikanischen Bundes-
steuergesetz) in der angepassten Fassung von 1986. Bezugsberechtigte oder deren Erben kén-
nen die unter dem LTIP 2011 gewdhrten Aktienoptionen nicht Gbertragen, verpfanden, abtreten
oder anderweitig veraufern.

Nach Ausiibung der unter dem LTIP 2011 gewdhrten Phantom Stock standen den Beglinstigten
Zahlungsanspriche gegen die Gesellschaft in Euro zu. Die Zahlung pro Phantom Stock, die
anstelle der Ausgabe einer Aktie vorgenommen wurde, basierte auf dem Kurs der Aktie der
Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse am Tag der Ausiibung. Die Phantom Stock hat-
ten eine Laufzeit von fiinf Jahren und konnten erstmalig nach einer vierjahrigen Wartezeit aus-
gelibt werden. Abweichend hiervon wurden Phantom Stock von Teilnehmern, die dem US-Steuer-
recht unterlagen, in jedem Fall im Marz des Jahres, das dem Ende der Wartezeit folgte, als
ausgelibt angesehen.
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New Incentive Bonus Plan

Die Zuteilung von Anspriichen unter dem New Incentive Bonus Plan (NIBP) ist seit dem 1. Januar
2020 und unter dem neuen Vergltungssystem der Gesellschaft nicht mehr mdoglich. Die Mit-
glieder des Vorstands waren flr das Jahr 2019 berechtigt, abhdngig von der Erreichung vor-
definierter Ziele eine erfolgsbezogene Verglitung zu beziehen. Die Zielvorgaben fir die Vor-
standsmitglieder wurden auf Basis der Kennzahlen Wachstum des bereinigten, auf die
Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entfallenden, zu konstanten Wechselkursen ermittelten
Konzernergebnisses (Wachstum des bereinigten Konzernergebnisses), bereinigter Cash Flow aus
betrieblicher Geschaftstatigkeit nach Investitionen in Sachanlagen und aktivierte Entwicklungs-
kosten, vor Akquisitionen und Beteiligungen (bereinigter Free Cash Flow) in Prozent der Umsatz-
erldse sowie bereinigte operative Marge gemessen. Der Grad der Erreichung dieser Zielvorgaben
wurde aus der Gegeniberstellung von Soll- und Ist-Werten ermittelt. Des Weiteren fand eine
Unterteilung der Zielvorgaben in Zielsetzungen auf Konzernebene und in Zielsetzungen, die in
einzelnen Regionen und Verantwortungsbereichen zu erfillen waren, statt.

Erfolgsbezogene Bonuskomponenten fur das Jahr 2019 setzten sich anteilig aus einer Bar-
zahlung und aus einer aktienbasierten Vergiitung mit Barausgleich zusammen. In Abhdngigkeit
von der Erreichung der jahrlichen Zielvorgaben erfolgte die Barzahlung fiir das Jahr 2019, nach
Billigung des Konzernabschlusses, im Geschaftsjahr 2020. Die aktienbasierte Vergitung mit Bar-
ausgleich unterliegt einer dreijdhrigen Wartezeit, wobei in Sonderfdllen (z. B. Berufsunfahigkeit,
Ubergang in den Ruhestand, Nichtverldngerung ausgelaufener Anstellungsvertrdge durch das
Unternehmen) eine kiirzere Frist gelten kann. Die H6he der Barauszahlung dieser aktienbasierten
Vergiltung richtet sich nach dem Kurswert der Stammaktie der FMC AG & Co. KGaA zum Zeit-
punkt der Auslibung. Fir diese Bonuskomponente war die fir die Mitglieder des Vorstands
jeweils maximal erreichbare Bezahlungskomponente sowie die Zuteilungshdhe der aktien-
basierten Verglitung mit Barausgleich betragsmafpig gedeckelt.

Die aktienbasierte Vergltung fir diesen Plan betrug fiir das Geschaftsjahr O € (2019: 2.623 € und
2018: 3.418 €).
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Informationen zum Besitz aus den aktienbasierten Planen

Zum 31. Dezember 2020 und 2019 hielten die Mitglieder des Vorstandes und die Gbrigen Planteil-
nehmer die in TABELLE 5.66 dargestellten Performance Shares aus den aktienbasierten Planen.
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T75.66 PERFORMANCE SHARES

2020 2019

Mitglieder Ubrige Mitglieder Ubrige

des Planteil- des Planteil-
Vorstands nehmer Gesamt Vorstands nehmer Gesamt
MB LTIP 2020 159.607 = 159.607 - - -
LTIP 2019 8.869 1.522.102 1.530.971 - 797.659 797.659
MB LTIP 2019 102.435 12.564 114.999 102.435 12.564 114.999
NxStage LTIP - 40.530 40.530 - 45.007 45.007
LTIP 2016 135.473 947133 1.082.606 211.878 1747142 1.959.020

Zusatzlich hielten die Mitglieder des Vorstands zum 31. Dezember 2020 465.308 Aktienoptionen
(31. Dezember 2019: 452.989) und die Ubrigen Planteilnehmer 2.735.766 Aktienoptionen
(31. Dezember 2019: 3.036.000) aus dem Aktienoptionsplan 2011.

Zum 31. Dezember 2020 hielten die Mitglieder des Vorstands keine Phantom Stock mehr aus dem
LTIP 2011 (31. Dezember 2019: 23.336). Die Ubrigen Planteilnehmer hielten zum 31. Dezem-
ber 2020 ebenfalls keine Phantom Stock mehr aus dem LTIP 2011 (31. Dezember 2019: 311.650).
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Zusatzliche Informationen zu den aktienbasierten Planen

TABELLE 5.67 zeigt die Uberleitung der ausstehenden Aktienoptionen am 31. Dezember 2020 im
Vergleich zum 31. Dezember 2019 und zum 31. Dezember 2018.

7567 TRANSAKTIONEN

Gewichteter
durchschnittlicher

Optionen (in TSD) Ausiibungspreis in €

Aktienoptionen fiir Aktien

STAND AM 31. DEZEMBER 2018 3.896 68,85
gewadhrt - -
ausgelbt! 329 51,72
verfallen 78 75,08
STAND AM 31. DEZEMBER 2019 3.489 70,32
gewdhrt - -
ausgelbt? 235 53,00
verfallen 53 75,65
STAND AM 31. DEZEMBER 2020 3.201 71,50

' Der durchschnittliche Aktienkurs zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Optionen betrug 67,62 €.
2 Der durchschnittliche Aktienkurs zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Optionen betrug 71,75 €.

TABELLE 5.68 AUF SEITE 233 zeigt Angaben beziiglich der ausstehenden und ausibbaren Aktien-
optionen zum 31. Dezember 2020 und zum 31. Dezember 2019.

Im Geschaftsjahr 2020 flossen der Gesellschaft 12.445 € (2019: 17.014 € und 2018: 43.508 €)
flissige Mittel aus der Austibung von Aktienoptionen zu (SIEHE ANMERKUNG 17). Der innere Wert
der ausgelibten Aktienoptionen im Geschaftsjahr 2020 betrug 4.402 € (2019: 5.231 € und
2018: 29.440 €).

Der Personalaufwand durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten wurde aus dem beizu-
legenden Zeitwert der Aktienoptionen am jeweiligen Tag der Ausgabe sowie der Anzahl der
ausgegebenen Aktienoptionen bestimmt und Uber die vierjahrige Wartezeit verteilt. Der
Personalaufwand aus dem Aktienoptionsplan 2011 im Jahr 2020 betrug 0 € (2019:1.992 € und
2018: 6.713 €).
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7568 AKTIENOPTIONEN
2020 2020 2019 2019
Ausstehende Optionen Ausiibbare Optionen Ausstehende Optionen Ausiibbare Optionen
Durch- Durch- Durch- Durch-

Durchschnittliche schnittlicher schnittlicher Durchschnittliche schnittlicher schnittlicher
Bandbreite der Anzahl der verbleibende ver- Ausiibungs- Anzahl der Ausiibungs- Anzahl der verbleibende Ausiibungs- Anzahl der Ausiibungs-
Ausiibungspreise in € Optionen tragliche Laufzeit preis in € Optionen preis in € Optionen vertragliche Laufzeit preis in € Optionen preis in €
45,01-50,00 630.870 1,44 49,91 630.870 4991 767.001 2,38 49,90 767.001 49,90
50,01-55,00 - - - - - 825 0,93 52,27 825 52,27
55,01-60,00 31.080 192 58,63 31.080 58,63 133.375 1,24 57,68 133.375 57,68
60,01-65,00 - - - - - - - - - -
65,01-70,00 - - - - - - - - - -
70,01-75,00 - - - - - - - - - -
75,01-80,00 2.539.124 2,58 77,03 2.539.124 77,03 2.587.788 3,58 77,03 2.587.788 77,03
GESAMT 3.201.074 2,35 71,50 3.201.074 71,50 3.488.989 3,23 70,32 3.488.989 70,32

Der Personalaufwand durch die Ausgabe von Instrumenten mit Barausgleich wird durch den bei-
zulegenden Zeitwert zum jeweiligen Bewertungsstichtag und der Anzahl der ausgegebenen
Phantom Stock oder Performance Shares bestimmt und wird tUber die Wartezeit bzw. den Erdie-
nungszeitraum verteilt. Der in den Jahren 2020, 2019 und 2018 erfasste Personalaufwand fur
Instrumente mit Barausgleich ist in TABELLE 5.69 ausgewiesen.

7569 PERSONALAUFWAND FUR PLANE MIT BARAUSGLEICH

IN TSD €

2020 2019 2018
MB LTIP 2020 2115 - -
LTIP 2019 13.689 477 -
MB LTIP 2019 820 656 -
NxStage LTIP 513 572 -
LTIP 2016 21.864 30.304 4152
LTIP 201 1.894 5.724 (8.799)

Aktienbasierte Vergiitungsprogramme
im Versorgungsmanagement

Im Geschaftsjahr 2014 implementierte die Gesellschaft ein aktienbasiertes Vergitungsprogramm
bei Tochtergesellschaften fir Sound. Die Gesellschaft verdauPerte die Mehrheitsbeteiligung an
Sound am 28. Juni 2018 (SIEHE ANMERKUNG 4 C). In den Geschdaftsjahren 2020 und 2019 erfasste
die Gesellschaft keinen Personalaufwand im Zusammenhang mit dem aktienbasierten Ver-
gltungsprogramm bei Tochtergesellschaften fiir Sound (2018: 87.157 €).
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21. LEASING

Die Gesellschaft mietet Grundstiicke, Gebdude und Einbauten, technische Anlagen und Maschi-
nen sowie IT- und Bliroausstattungen im Rahmen verschiedener Miet- und Leasingvertrdge.

Leasing in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

In TABELLE 5.70 werden die Effekte aus Leasingverhdltnissen auf die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung im Geschaftsjahr 2020 und 2019 dargestellt.
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7570 LEASING IN DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
IN TSD €

2020 2019
Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen 703.999 700.276
Wertminderungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen 3.496 38.820
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhdltnissen 49.532 52.108
Aufwendungen aus Leasingverhdltnissen Uber geringwertige Vermdgenswerte 27.359 25.239
Aufwendungen aus variablen Leasingzahlungen 12.442 10.814
Ertrage aus Sub-Lease-Verhaltnissen 4165 4.367
Zinsaufwendungen flr Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen 159.148 171.724

Fur Informationen zu Miet- und Leasingvertrdagen mit nahestehenden Unternehmen SIEHE
ANMERKUNG 5 B.

Leasing in der Konzern-Bilanz

Zum 31. Dezember 2020 und 2019 setzten sich die Anschaffungskosten sowie die kumulierten
Abschreibungen der Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen wie in TABELLEN 5.71, 5.72 UND
5.73 AUF DEN SEITEN 235 UND 236 zusammen.

Die Abschreibungen sind in den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
kosten sowie sonstigen Netto-Aufwendungen und den Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen entsprechend der Nutzung der Vermdgenswerte enthalten.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

« = a4 Q)

Der Wertminderungsaufwand ist in den Umsatzkosten und den Vertriebs- und allgemeinen Ver-
waltungskosten sowie sonstigen Netto-Aufwendungen entsprechend der Nutzung der Ver-
mogenswerte enthalten.

Fur Informationen zu den Félligkeiten der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen SIEHE
ANMERKUNG 23.

Leasing in der Konzern-Kapitalflussrechnung

Der gesamte Cash-Abfluss aus Leasingverhaltnissen betrug im Geschaftsjahr 2020 951.066 €
(im Geschaftsjahr 2019: 945,169 €).

Aus Leasingverhaltnissen, die die Gesellschaft als Leasingnehmer eingegangen ist, die aber noch
nicht begonnen haben, ergeben sich zum im Geschaftsjahr 2020 zukiinftige Zahlungsabfliisse
von 123.679 € (im Geschaftsjahr 2019: 254.171 €).

Mdgliche zukiinftige Mittelabflisse aus Kaufoptionen in Hohe von 41.215 € wurden im Geschafts-
jahr 2020 nicht in die Leasingverbindlichkeit einbezogen, da die Ausiibung der entsprechenden
Optionen nicht als hinreichend sicher betrachtet wurde (im Geschéftsjahr 2019: 56.507 €).

Mdgliche zukiinftige Mittelabflisse aus Verlangerungsoptionen in Héhe von 6.407.955 € wurden
im Geschaftsjahr 2020 nicht in die Leasingverbindlichkeit einbezogen, da die Ausiibung der ent-
sprechenden Optionen nicht als hinreichend sicher betrachtet wurde (im Geschéaftsjahr 2019:
6.691.551 €). Der wesentliche Teil dieser méglichen zukinftigen Mittelabflisse bezieht sich auf
Verlangerungsoptionen in Immobilienleasingvertragen hauptsachlich fir Dialysekliniken im
Segment Nordamerika. Einzelne Leasingvertrdge kdnnen mehrere Verldngerungsoptionen
enthalten. Die Gesellschaft verwendet Verldngerungsoptionen, um eine grétmagliche betrieb-
liche Flexibilitdt zu erhalten. Diese Verldngerungs—optionen sind ausschlieflich von der Gesell-
schaft auslbbar.

Mdgliche zukinftige Mittelabfllisse aus Kindigungsoptionen in Héhe von 3.374 € wurden im
Geschaftsjahr 2020 nicht in die Leasingverbindlichkeit einbezogen, da die Ausiibung der ent-
sprechenden Optionen nicht als hinreichend sicher betrachtet wurde (im Geschéaftsjahr 2019:
3.493€).
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7571 ANSCHAFFUNGSKOSTEN
IN TSD €

Wahrungsumrech- Verdnderungen im
1. Januar 2020 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugange Umbuchungen Abgédnge 31. Dezember 2020
Nutzungsrechte an Grundstiicken 30.575 (2.240) (24) 6.384 98 (283) 34.510
Nutzungsrechte an Gebduden und Einbauten 4.590.695 (375.099) (12.391) 851.392 (613) (36.199) 5.017.785
Nutzungsrechte an technischen Anlagen und Maschinen 434718 (34.013) (1.346) 34.066 (35.189) (7.334) 390.902
Nutzungsrechte - geleistete Anzahlungen 24 - - 138 (58) (104) =
NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN 5.056.012 (411.352) (13.761) 891.980 (35.762) (43.920) 5.443.197
Wahrungsumrech- Verdnderungen im
1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugdnge Umbuchungen Abgdnge 31. Dezember 2019
Nutzungsrechte an Grundstiicken 28.7117 447 14) 2.300 512 (1.387) 30.575
Nutzungsrechte an Gebduden und Einbauten 3.840.380 65.603 (3.577) 694.031 15.074 (20.816) 4.590.695
Nutzungsrechte an technischen Anlagen und Maschinen 407.436 7.639 3.257 23.243 18.002 (24.859) 434718
Nutzungsrechte - geleistete Anzahlungen - - - 24 - - 24
NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN 4.276.533 73.689 (334) 719.598 33.588 (47.062) 5.056.012
7572 ABSCHREIBUNGEN
IN TSD €
Wédhrungsumrech- Verdnderungen im Wert-
1. Januar 2020 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugéange minderung  Umbuchungen Abgénge 31. Dezember 2020
Nutzungsrechte an Grundstiicken 4.502 (419) 4) 4.242 - (199) 8.106
Nutzungsrechte an Gebduden und Einbauten 613.926 (77.935) (5.319) 604.493 3.496 (18.338) 1.120.019
Nutzungsrechte an technischen Anlagen und Maschinen 112.469 (14.229) (88) 95.264 - (2.494) (5.738) 185.184
Nutzungsrechte - geleistete Anzahlungen - - - - - - =
NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN 730.897 (92.583) (5.411) 703.999 3.496 (2.814) (24.275) 1.313.309
Wa&hrungsumrech- Veranderungen im Wert-
1. Januar 2019 nungsdifferenzen  Konsolidierungskreis Zugdnge minderung Umbuchungen Abgédnge 31. Dezember 2019
Nutzungsrechte an Grundstiicken - 14 4) 3.936 134 294 4.502
Nutzungsrechte an Gebduden und Einbauten - (1.364) (1.768) 581.081 38.686 (6.133) 613.926
Nutzungsrechte an technischen Anlagen und Maschinen - (291) (105) 115.259 - 21.930 (24.324) 12.469
Nutzungsrechte - geleistete Anzahlungen - - - - - - -
NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN - (1.641) (1.877) 700.276 38.820 25.482 (30.163) 730.897




KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss
Konzernanhang
Aufsichtsrat und Vorstand

Bestatigungsvermerk

236

7573 BUCHWERT
IN TSD €

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019

Nutzungsrechte an Grundstiicken 26.404 26.073
Nutzungsrechte an Gebduden und Einbauten 3.897.766 3.976.769
Nutzungsrechte an technischen Anlagen und Maschinen 205.7118 322.249
Nutzungsrechte - geleistete Anzahlungen = 24
NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN 4.129.888 4.325.115

22. VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Rechtliche und behordliche Angelegenheiten

Die Gesellschaft ist regelmapig in Klagen, Rechtsstreitigkeiten, behdrdliche und steuerbehdrd-
liche Prifungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangelegenheiten involviert, die sich gréften-
teils aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der Erbringung von Dienstleistungen und Liefe-
rung von Produkten im Gesundheitswesen ergeben. Im Folgenden werden solche rechtlichen
Angelegenheiten beschrieben, die die Gesellschaft derzeit als wesentlich oder beachtenswert
erachtet. Die Gesellschaft bildet ihre Rickstellungen flr Rechtsstreitigkeiten fir bestimmte
Gerichtsverfahren und regulatorische Angelegenheiten, soweit die Gesellschaft feststellt, dass
ein unglinstiger Ausgang wahrscheinlich ist und die Hohe des Verlusts vernlnftig geschatzt wer-
den kann. Fir die Gbrigen, der im Folgenden beschriebenen Angelegenheiten erachtet die Gesell-
schaft die Wahrscheinlichkeit des Schadenseintritts als gering und/oder kann den Schaden oder
den Rahmen des mdglichen Schadens verniinftigerweise nicht zum jetzigen Zeitpunkt abschatzen.
Der genaue Ausgang von Rechtsstreitigkeiten und anderen Rechtsangelegenheiten kann stets
nur schwer vorhergesagt werden, und es kdnnen sich Resultate ergeben, die von der Ein-
schatzung der Gesellschaft abweichen. Die Gesellschaft ist Giberzeugt, stichhaltige Einwande
gegen die in anhangigen Rechtsangelegenheiten geltend gemachten Anspriiche oder Vorwirfe
zu besitzen und wird sich vehement verteidigen. Dennoch ist es mdglich, dass die Entscheidung
einer oder mehrerer derzeit anhdngiger oder drohender rechtlicher Angelegenheiten erhebliche
nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und
Ertragslage haben konnte.
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Die Gesellschaft hat seit dem Jahr 2012 bestimmte Mitteilungen erhalten, die das Vorliegen von
Verhaltensweisen in Landern auferhalb der Vereinigten Staaten behaupten, die gegen den
Foreign Corrupt Practices Act oder andere Anti-Korruptionsgesetze verstoffen kdnnten. Die
Gesellschaft flihrte unter Mitwirkung von externen Anwalten Untersuchungen durch und hat, in
einem fortwdhrenden Dialog, die Securities and Exchange Commission (SEC) sowie das United
States Department of Justice (DOJ) Giber diese Untersuchungen informiert. Das DOJ und die SEC
fihrten ebenfalls eigene Untersuchungen durch, bei denen die Gesellschaft kooperiert hat.

Im Laufe dieses Dialoges hat die Gesellschaft Verhalten ermittelt und an das DOJ und die SEC
berichtet, welches zur Folge hatte, dass das DOJ und die SEC die Verhangung von Geldstrafen,
einschlieflich der Herausgabe von Gewinnen, und andere AbhilfemaBnahmen gegen die Gesell-
schaft anstrebten. Die Gesellschaft hat bezliglich dieses Verhaltens AbhilfemaBnahmen ergriffen.
Dieses Verhalten drehte sich im Wesentlichen um das Produktgeschaft der Gesellschaft in Lan-
dern auferhalb der Vereinigten Staaten.

Am 29. Marz 2019 ist die Gesellschaft ein ,,Non-Prosecution-Agreement” (NPA) mit dem DOJ
sowie eine separate Vereinbarung mit der SEC eingegangen mit dem Ziel, vollstandig und
abschliefend die aus der Untersuchung resultierenden Vorwirfe der US Regierung gegen die
Gesellschaft beizulegen. Die Laufzeiten beider Vereinbarungen begannen am 2. August 2019.
Das NPA mit dem DOJ soll am 2. August 2022 enden und die Aufhebung der SEC-Verfligung ist
fir den 30. November 2022 terminiert. Im Zusammenhang mit diesen Vereinbarungen zahlte die
Gesellschaft Strafen und Gewinnabschépfung in einer Gesamthéhe von ungefahr 231715 US$
(205.854 €) an das DOJ und die SEC. Der gesamte an DOJ und SEC gezahlte Betrag war durch
Rickstellungen gedeckt, die das Unternehmen in den Jahren 2017 und 2018 vorgenommen und
2018 bekannt gegeben hat. Als Teil der Beilegung stimmte die Gesellschaft bestimmten Selbst-
berichtsverpflichtungen und der Einsetzung eines unabhangigen Compliance Monitors zu. Auf-
grund der Einschrdnkungen durch die Covid-19-Pandemie kam es zu gewissen Verzdgerungen
beim Programm zur Optimierung der Compliance in Zusammenarbeit mit dem Monitor, aber die
Gesellschaft arbeitet darauf hin, dass alle Verpflichtungen aus der Vereinbarung mit dem DOJ
und der SEC im Jahr 2022 abgeschlossen werden.

Im Jahre 2015 berichtete die Gesellschaft selbst der deutschen Staatsanwaltschaft tUber Ver-
halten mit einem potentiellen Bezug zu Deutschland und kooperiert weiterhin mit Regierungs-
behorden in Deutschland bei deren Priifung des Verhaltens, welches die Untersuchungen der
Gesellschaft und der Regierung der Vereinigten Staaten veranlasst hat.
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Seit 2012 hat die Gesellschaft weitere bedeutende Investitionen in ihre Compliance- und Finanz-
kontrollen sowie in ihre Compliance-, Rechts- und Finanzorganisationen getdatigt und wird dies
auch weiterhin tun. Zu den AbhilfemaBnahmen der Gesellschaft gehorte die Trennung von den
Mitarbeitern, die fiir das oben genannte Verhalten verantwortlich sind. Die Gesellschaft ist auf
verschiedenen Ebenen mit Uberpriifungsfragen im Nachgang zur FCPA-Untersuchung befasst.
Die Gesellschaft bekennt sich weiterhin vollumfanglich zur Einhaltung des FCPA und anderer
anwendbarer Anti-Korruptionsgesetze.

Am 30. Oktober 2020 reichte die Hauptbehdrde flr Sozialversicherungs- und Gesundheitsfir-
sorge in Mexiko eine Zivilklage bei dem United States District Court fiir den District of Massachu-
setts (Boston) ein, in der sie zivilrechtliche Anspriiche wegen Betrugs gegen die Gesellschaft und
FMCH geltend macht; 2020 Civ. 11927-IT (E. D. Mass.). Die Vorwirfe der Klage stiitzen sich auf die
Beilegung der Gesellschaft unter dem FCPA. Die Klage wurde FMCH zugestellt. FMCH verteidigt
sich gegen die Klage, indem sie zundchst die Abweisung der Klage aufgrund des unzuldssigen
Gerichtsstands und der fehlenden Zustandigkeit beantragt. Der Gesellschaft ist die Klage nicht
zugestellt worden.

Klagen wegen Personenschdaden und damit zusammenhdngende Klagen, einschlieplich Klagen
von bestimmten staatlichen Regierungsbehorden, im Zusammenhang mit dem Saurekonzentrat-
produkt von FMCH, genannt Granuflo® oder Naturalyte®, wurden erstmals in 2012 erhoben. Die
Angelegenheiten, die nach den fiir FMCH glinstigen Gerichtsentscheidungen und Beilegung -
darunter vor allem der Vergleich in dem im November 2017 abgeschlossenen, mehrere Distrikte
einschliefenden, Bundesrechtsstreit Gber Personenschaden - verbleiben, stellen kein wesent-
liches Risiko dar. Dementsprechend wurde die spezifische Berichterstattung Uber diese
Angelegenheiten eingestellt.

Die Versicherer von FMCH stimmten dem Vergleich im Schadenersatzverfahren wegen Personen-
schdden zu und haben, unter wechselseitigem Rechtsvorbehalt, 220.000 US$ (179.284 €) fir
den Vergleichsfonds bereitgestellt. FMCH hat fir die Durchfiihrung des Vergleichs Rickstellungen
fur Nettoaufwendungen in Hohe von 60.000 US$ (48.896 €) einschlieplich Rechtskosten und
sonstiger erwarteter Kosten gebildet.

Nach dem Vergleich haben die Versicherer von FMCH in der AIG Gruppe Klage gegen FMCH ein-
gereicht, mit der sie eine Entschadigung durch FMCH fir ihre Vorleistung in Hohe von
220.000 USS (179.284 €) anstreben. Ferner leitete FMCH eine Klage gegen die AIG-Gruppe ein,
um Verteidigungs- und Entschadigungskosten, die FMCH getragen hatte, zuriickzuerlangen.
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(National Union Fire Insurance v. Fresenius Medical Care, 2016 Index No. 653108 (Supreme Court
of New York for New York County)).

Die Sachverhaltsaufklarung (Discovery) ist weitgehend abgeschlossen. Die AlG-Gruppe gab
einige ihrer Deckungsanspriiche auf und reichte Expertenberichte zu den Schaden ein, in denen
sie behauptete, dass sie 60.000 USS (48.896 €) zurlickerhalten sollte, wenn AIG bei allen ver-
bleibenden Anspriichen obsiegt. FMCH bestreitet alle Anspriiche von AIG und reichte Experten-
berichte ein, die das Recht von FMCH auf Riickforderung von 108.000 US$ (88.012 €) gegeniiber
AIG, zusatzlich zu den bereits finanzierten 220.000 USS$ (179.284 €), unterstltzen. Ein Ver-
handlungstermin wurde in dieser Angelegenheit nicht festgelegt.

Im August 2014 erhielt FMCH eine Vorlageverfligung der US-Bundesanwaltschaft (United States
Attorney’s Office - USAOQ) des District of Maryland, die Informationen zu vertraglichen Verein-
barungen von FMCH mit Krankenh&usern und Arzten, einschlieplich Vertrdgen bzgl. des
Managements von stationdren Akutdialyse-Dienstleistungen abfragt in dieser Untersuchung.
Am 27. August 2020, nachdem der USAO es abgelehnt hatte, die Angelegenheit durch Ein-
schreiten weiterzuverfolgen, entsiegelte der United States District Court fir Maryland eine
sogenannte Qui-Tam-Beschwerde eines Beschwerdefiihrers aus dem Jahr 2014, die Anlass zur
Untersuchung gab. United States ex rel. Martin Flanagan v. Fresenius Medical Care Holdings,
Inc., 2014 Civ. 00665 (D. Maryland). Der Beschwerdefihrer hat die Beschwerde zugestellt und
der Rechtsstreit schreitet voran. Als Reaktion auf den Antrag von FMCH, die entsiegelte
Beschwerde abzuweisen, reichte der Beschwerdefiihrer am 5. Februar 2021 eine gednderte
Klage ein, in der er weitreichende Behauptungen Uber finanzielle Beziehungen zwischen FMCH
und Nephrologen aufstellte.

Im Juli 2015 hat der Generalstaatsanwalt fiir Hawaii eine Zivilklage nach dem False Claims Act
des Bundesstaates Hawaii eingereicht, die den Vorwurf einer konspirativen Absprache enthalt,
nach der bestimmte Liberty Dialysis-Tochtergesellschaften von FMCH der Hawaii Medicaid fir die
Verabreichung von Epogen® durch Liberty im Zeitraum von 2006 bis 2010, der vor dem Erwerb
von Liberty durch FMCH liegt, zu viel berechnet hatten. Hawaii v. Liberty Dialysis - Hawaii, LLC et
al., Case No. 15-1-1357-07 (Hawaii 1st Circuit). Der Bundesstaat behauptet, dass Liberty unrecht-
mapig gehandelt habe, indem es auf die unrichtige und nicht autorisierte Abrechnungsanleitung
vertraut habe, die Liberty von Xerox State Healthcare LLC erhalten habe, welche vom Bundes-
staat Hawaii im relevanten Zeitraum mit der Administration des Erstattungswesens im Rahmen
seines Medicaid-Programms beauftragt war. Nach Abschluss der Sachverhaltsaufkldrung (Disco-
very) hat der Bundesstaat préazisiert, dass seine Forderungen auf Ausgleich von Uberzahlungen
in Hohe von 7.700 USS (6.275 €) bezogen sind und sich auf etwa zwanzigtausend von Liberty ein-
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gereichte , Anspriiche" beziehen. Nachdem FMCH beziglich Antragen von Xerox, dieses zu ver-
hindern, obsiegt hat, verfolgt FMCH gegen Xerox aufgrund von Rickgriffs- und Freistellungs-
anspriichen Dritt-Parteien-Klage. Die Klage des Bundesstaates nach dem False Claims Act wurde
eingereicht, nachdem Liberty ein Verwaltungsverfahren dagegen angestrengt hatte, dass der
Staat sich durch die Nichtzahlung félliger laufender Verbindlichkeiten gegeniber Liberty fir die
behaupteten Uberzahlungen schadlos hielt. Das zivilrechtliche und das Verwaltungsverfahren
werden parallel gefiihrt. Die Verhandlung im Zivilverfahren wurde aufgrund von Covid-19-bezo-
genen administrativen Problemen verschoben und fiir Januar 2022 neu angesetzt.

Am 31. August 2015 erhielt FMCH eine Vorlageverfligung unter dem False Claims Act der US-
Bundesanwaltschaft des District of Colorado (Denver) mit Fragen zu Beteiligungen von FMCH an
Dialyseklinik-Joint Ventures, an denen Arzte beteiligt sind, und zum Management dieser Joint
Ventures. FMCH kooperiert weiterhin in der Untersuchung des Denver USAO, welche sich nun-
mehr auf Erwerbsvorgdnge und Verkdufe von Minderheitsbeteiligungen an gegenwartig
bestehenden ambulanten Einrichtungen zwischen FMCH und Arztegruppen konzentriert.

Am 25. November 2015 erhielt FMCH eine Vorlageverfiigung unter dem False Claims Act der US-
Bundesanwaltschaft des Eastern District of New York (Brooklyn), die ebenfalls die Beteiligung
von FMCH an bestimmten Dialyse-Klinik Joint Ventures in New York untersucht. Am 26. Septem-
ber 2018 hat es der Brooklyn USAO abgelehnt, aufgrund der in 2014 eingereichten versiegelten
sogenannten Qui-Tam-Beschwerde, welche Ausgangspunkt der Untersuchung war, tatig zu wer-
den. CKD Project LLC v. Fresenius Medical Care, 2014 Civ. 06646 (E.D.N.Y. November 12, 2014).
Das Gericht hat die Versiegelung der Beschwerde aufgehoben und damit dem Beschwerdefiihrer
die Mdglichkeit gegeben, die Klage selbst zuzustellen und weiterzuverfolgen. Der Beschwerde-
flhrer - eine Zweckgesellschaft, die von Anwaltskanzleien gegriindet wurde, um Qui-Tam-Verfah-
ren durchzufiihren - hat seine Klage zugestellt und das Verfahren wird fortgefiihrt.

Beginnend am 6. Oktober 2015 hat der United States Attorney for the Eastern District of New
York (Brooklyn), mittels unter dem False Claims Act erlassener Vorlageverfliigungen, eine Unter-
suchung betreffend die kommerzielle Nutzung und Abrechnung der Tochtergesellschaft der
FMCH Azura Vascular Care flr den Zeitraum beginnend mit dem Erwerb der American Access
Care LLC (AAC) im Oktober 2011 durch FMCH durchgefiihrt. FMCH kooperiert in der Ermittlung
des Brooklyn USAO. Der Brooklyn USAO hat darauf hingewiesen, dass seine Untersuchung
landesweit durchgefiihrt wird und sich darauf konzentriert, ob bestimmte Zugangsverfahren, die
in den Einrichtungen von Azura durchgefiihrt wurden, medizinisch nicht notwendig waren und ob
bestimmte von Azura beschéftigte Arzthelferinnen und Arzthelfer den zuldassigen Umfang ihrer
Kompetenzen Uberschritten haben. Beziiglich der Vorwiirfe gegen AAC, die in den Bezirken in
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Connecticut, Florida und Rhode Island im Hinblick auf Nutzung und Abrechnung erhoben wur-
den, wurde im Jahr 2015 eine Einigung erzielt.

Am 30. Juni 2016 erhielt FMCH eine Vorlageverfligung unter dem False Claims Act der US-
Bundesanwaltschaft des Northern District of Texas (Dallas), mit der Informationen Gber den
Gebrauch und die Handhabung von Medikamenten einschlieflich Velphoro® angefragt wurden.
Die Untersuchung umfasst DaVita, Amgen, Sanofi und andere Pharmahersteller und beinhaltet
Untersuchungen dahingehend, ob bestimmte Ausgleichsleistungen zwischen Herstellern und
den verkaufenden Apotheken unrechtmapige Provisionszahlungen darstellten. Nach dem Ver-
stdndnis von FMCH ist diese Untersuchung substantiell unabh&dngig von der 63700 US$
(53.778 €)-Einigung von DaVita Rx, die am 14. Dezember 2017 in der Angelegenheit mit dem Titel
United States ex rel. Gallian v. DaVita Rx, 2016 Civ. 0943 (N.D. Tex.) bekannt gegeben wurde.
FMCH ist der Ansicht, dass diese Untersuchung in Bezug auf FMCH nicht [anger aktiv ist und wird
die Berichterstattung darliber einstellen, sofern keine wesentlichen Entwicklungen eintreten.

Am 18. November 2016 erhielt FMCH eine Vorlageverfligung unter dem False Claims Act der US-
Bundesanwaltschaft fir den Eastern District of New York (Brooklyn), mit der Unterlagen und
Informationen bezlglich der Geschaftstatigkeit der im Oktober 2013 von der FMCH erworbenen
Shiel Medical Laboratory, Inc. (Shiel) angefragt wurden. Im Rahmen der Kooperation mit der
Untersuchung und der Vorbereitung der Antwort auf die Vorlageverfiigung hat FMCH Falschaus-
stellungen und Falschdarstellungen in Unterlagen, die von einem Shiel Vertriebsmitarbeiter ein-
gereicht wurden identifiziert, die die Integritat bestimmter Rechnungen betreffen, die von Shiel
flr Labortests von Patienten in Kliniken fir Langzeitbehandlungen eingereicht wurden. Am
21. Februar 2017 veranlasste FMCH die Kiindigung des Mitarbeiters und informierte die US-
Bundesanwaltschaft iber die Kiindigung und deren Begleitumstdnde. Es ist zu erwarten, dass
aufgrund des Verhaltens des entlassenen Mitarbeiters Forderungen auf Erstattung von Uber-
zahlungen und auf damit im Zusammenhang stehende Strafzahlungen nach den anwendbaren
Gesetzen an FMCH gerichtet werden, allerdings kann der finanzielle Wert dieser Zahlungs-
forderungen noch nicht zuverldssig geschatzt werden. FMCH macht geltend, dass sie gemap den
Bestimmungen zum Verkauf von Vermégenswerten im Rahmen der Akquisition von Shiel in 2013
nicht fir das Fehlverhalten des geklindigten Mitarbeiters oder anderer Shiel-Mitarbeiter vor dem
Datum der Ubernahme verantwortlich ist. Der Brooklyn USAO untersucht weiterhin eine Reihe
von Fragestellungen im Zusammenhang mit Shiel, einschlieflich der Vorwirfe ungerechtfertigter
Zahlungen (sogenannte , Kickbacks") an Arzte und hat bekannt gegeben, dass der Untersuchung
verschiedene versiegelte Qui-Tam-Beschwerden zugrunde liegen.
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Am 12. Dezember 2017 hat FMCH bestimmte Geschdftsbereiche von Shiel, die Gegenstand der
Vorlageverfiigung aus Brooklyn sind, einschlieflich des an die US-Bundesanwaltschaft
gemeldeten Fehlverhaltens, an Quest Diagnostics verdufert. Gemap des Vertrags tber den Ver-
kauf an Quest Diagnostics behdlt FMCH die Verantwortung fiir die Beantwortung der Brooklyn-
Untersuchung und fiir Verbindlichkeiten, die sich aus dem Verhalten nach der Ubernahme von
Shielim Jahr 2013 und vor dem Verkauf von Shiel an Quest Diagnostics ergeben. FMCH kooperiert
in der Untersuchung.

Am 14. Dezember 2016 verdéffentlichten die CMS, die das nationale Medicare Programm ver-
walten, eine voriibergehend abschliefende Regelung (Interim Final Rule, IFR) mit der Bezeichnung
.Medicare Program*; Conditions for Coverage for End-Stage Renal Disease Facilities-Third Party
Payment.” Die IFR hétte zu einer Anderung der Rahmenbedingungen fiir die Versicherungs-
deckung gegeniber Dialyseanbietern wie FMCH gefiihrt und hatte Versicherer gewissermafenin
die Lage versetzt, Beitragszahlungen von oder fiir Patienten, die Zuschiisse vom American Kid-
ney Fund (AKF oder der ,Fund") fur ihren privaten Krankenversicherungsschutz erhalten, abzu-
lehnen. Die IFR hatte somit dazu fihren konnen, dass diese Patienten privaten Versicherungs-
schutz verloren hatten. Der Verlust des privaten Versicherungsschutzes dieser Patienten hatte
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertragslage von FMCH haben kénnen.

Am 25. Januar 2017 hat ein Bundesbezirksgericht in Texas, das fir eine von einer Interessen-
gruppe von Patienten und Dialysedienstleistern (darunter FMCH) angestrengte Klage zustandig
ist, den CMS vorlaufig untersagt, die IFR umzusetzen. Dialysis Patient Citizens v. Burwell, 2017
Civ. 0016 (E.D. Texas, Sherman Div.). Die einstweilige Verfligung basierte auf dem Versaumnis der
CMS, bei der Verabschiedung der IFR ein angemessenes Bekanntmachungs- und Anhérungsver-
fahren befolgt zu haben. Die Verfliigung bleibt solange in Kraft und das Gericht behdlt die
Zustandigkeit tUber den Streit.

Am 22. Juni 2017 beantragten die CMS eine Aussetzung des Verfahrens in dem Rechtsstreit vor
dem Hintergrund ausstehender weiterer Gesetzgebung in Bezug auf die IFR. Die CMS ergdnzten
ihren Antrag dahingehend, dass sie beabsichtigen, einen Vermerk ber einen Regulierungsvor-
schlag (Notice of Proposed Rulemaking) im Bundesregister (Federal Register) zu veréffentlichen
und ansonsten ein Bekanntmachungs- und Anhdrungsverfahren zu initiieren. Die Kldger in die-
sem Prozess, darunter FMCH, stimmten der Aussetzung zu, die vom Gericht am 27. Juni 2017
erlassen wurde.

Am 3. Januar 2017 erhielt FMCH eine Vorlageverfligung unter dem False Claims Act der US-
Bundesanwaltschaft fir den District of Massachusetts, in der die Interaktionen und Beziehungen
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von FMCH mit dem AKF angefragt werden, einschlieflich der Spendenbeitrdage von FMCH an den
Fund und den finanziellen Hilfen, die der Fund Patienten fiir Versicherungsbeitrage gewahrt.
Danach hat FMCH bei der Untersuchung kooperiert. Der USAO hat es abgelehnt, in die sogenannte
Qui-Tam-Beschwerde des Beschwerdefiihrers einzugreifen, die Anlass fir die Vorladung war.
Am 17. Juli 2020 hat der Beschwerdefiihrer eine ,,notice of dismissal” eingereicht, ohne seine
Beschwerde zuzustellen oder seine Anschuldigungen anderweitig zu verfolgen und das Gericht
hat den Fall geschlossen.

Am 8. April 2019 leitete United Healthcare ein Schiedsverfahren gegen FMCH mit der Behauptung
ein, dass FMCH durch den Verzicht auf Zuzahlungen und andere Manahmen Patienten unrecht-
mapig von der Kostenlibernahme unter von der Regierung bezahlten Versicherungen, einschliep-
lich Medicare, hin zu kommerziellen Versicherungen von United Healthcare, einschlieflich ,, Affor-
dable Care Act Exchange Plans”, ,,gelenkt” habe. FMCH wies die Anspriiche von United zurlick
und bestritt sie. Am 16. September 2020 schlossen FMCH und United einen Vergleichsvertrag,
der (1) bestimmte Anderungen der Vertrdge zwischen United und FMCH zur Regelung der
Bedingungen fir Dialysebehandlungen, die von FMCH fir Beglinstigte von United durchzufiihren
sind, und (2) die Einstellung des Schiedsgerichtsverfahrens vorsieht, wobei jede Partei ihre eige-
nen Kosten und Ausgaben zu tragen hat.

In Anbetracht der anhaltenden Abwesenheit von Aktivitdten der Bundesregierung, Anderungen
in der Verwaltung und der Beilegung des Rechtsstreits mit United Healthcare ist das Unter-
nehmen der Ansicht, dass die zuvor berichteten Angelegenheiten im Zusammenhang mit
Spendenbeitrdgen kein wesentliches Risiko darstellen. Dementsprechend und in Ermangelung
neuer wesentlicher Entwicklungen wird das Unternehmen die Berichterstattung Uber diese
Angelegenheiten einstellen.

Anfang Mai 2017 hat der United States Attorney for the Middle District of Tennessee (Nashville)
identische Vorlageverfigungen unter dem False Claims Act an FMCH und zwei Tochtergesell-
schaften in Bezug auf das Pharma-Einzelhandelsgeschaft von FMCH erlassen. Im Rahmen der
Untersuchungen soll Vorwirfen in Bezug auf unzuldssige Anreize gegeniiber Dialysepatienten,
die Verschreibung oral verabreichter Medikamente iber den Apothekendienst von FMCH einzu-
reichen, nachgegangen werden, sowie solchen der unsachgemaPen Abrechnung zurlck-
gegebener Medikamente und anderen Vorwirfen die denen ahnlich sind, die der 63.700 US$
(53.778 €)-Einigung von Davita Rx, welche am 14. Dezember 2017 bekannt gegeben wurde (Uni-
ted States ex rel. Gallian v. DaVita Rx, 2016 Civ. 00943 (N.D. Tex.)), zugrunde lagen. FMCH
kooperiert bei der Nashville Untersuchung.
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Am 12. Mdrz 2018 haben Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd. und Vifor Fresenius
Medical Care Renal Pharma France S.A.S. (zusammen ,VFMCRP", SIEHE ANMERKUNG 5) am U.S.
District Court fir den District of Delaware (Fall. 1:18-cv-00390-MN) eine Klage wegen Patentver-
letzung gegen Lupin Atlantis Holdings SA, Lupin Pharmaceuticals Inc. (zusammen, “Lupin") und
Teva Pharmaceuticals USA, Inc. (Teva) eingereicht. Die Patentverletzungsklage ist eine Reaktion
auf die von Lupin und Teva eingereichten Zulassungsantrdge im Wege der , Abbreviated New
Drug Applications” (ANDA) bei der US-Gesundheitsbehérde (U.S. Food and Drug Administration,
.FDA") flr Generika-Versionen von Velphoro®. Velphoro® ist geschiitzt durch Patente, die im
FDA-Register ,,FDA's Approved Drug Products with Therapeutic Equivalence Evaluations”, auch
bekannt als , Orange Book", eingetragen sind. Die Klage wurde innerhalb der von der Hach-
Waxman-Gesetzgebung vorgeschriebenen 45-Tage-Periode eingereicht und bewirkte eine Unter-
brechung der FDA-Zulassung fir 30 Monate (genauer: bis 29. Juli 2020 fir Lupins ANDA und
6. August 2020 fir Tevas ANDA). Am 17. Dezember 2018 hat VFMCRP als Reaktion auf einen
anderen ANDA-Zulassungsantrag flr eine generische Version von Velphoro®, eine Patentver-
letzungsklage gegen Annora Pharma Private Ltd. und Hetero Labs Ltd. (zusammen ,, Annora")
am U.S. District Court flr den District of Delaware eingereicht. Der Fall wurde zwischen den Par-
teien beigelegt, wodurch das Gerichtsverfahren am 4. August 2020 beendet wurde. Am 26. Mai
2020 reichte VFMCRP eine weitere Klage wegen Patentverletzung gegen Lupin beim US District
Court for the District of Delaware ein (Fall Nr. 1:20-cv-00697-MN) als Antwort auf Lupins ANDA
fir eine generische Version von Velphoro® und auf der Grundlage eines neu im Orange Book
gelisteten Patents. Am 6. Juli 2020 reichte VFMCRP eine zusatzliche Klage wegen Patentver-
letzung gegen Lupin und Teva beim US District Court for the District of Delaware ein (Fall
Nr. 1:20-cv-00911-MN) als Antwort auf die ANDA dieser Unternehmen flr generische Versionen
von Velphoro® und auf der Grundlage von zwei neu im Orange Book gelisteten Patenten. Alle
Falle, an denen Lupin als Beklagte beteiligt war, wurden zwischen den Parteien beigelegt, so dass
die entsprechenden Gerichtsverfahren am 18. Dezember 2020 beendet wurden.

Am 17. Dezember 2018 wurde FMCH vom United States Attorney for the District of Colorado
(Denver) eine Vorlageverfiigung unter dem False Claims Act als Teil einer Untersuchung von
Vorwirfen gegen DaVita, Inc. zugestellt, die Geschafte zwischen FMCH und DaVita ein-
schliept. Die gegenstdndlichen Geschafte beinhalten Verkdufe und Kaufe von Dialyse-Klini-
ken, dialyse-bezogenen Produkten und Medikamenten, einschlieplich Dialysemaschinen und
Dialysatoren, und Vertrage fir bestimmte administrative Dienstleistungen. FMCH kooperiert
in der Untersuchung.

Am 28. Juni 2019 reichten bestimmte Tochtergesellschaften der FMCH eine Klage gegen die Ver-
einigten Staaten ein, mit dem Ziel, die Zahlung der ihnen vom US-Verteidigungsministerium im
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Rahmen des Tricare-Programms geschuldeten Gelder zu erreichen und zu verhindern, dass Tri-
care zuvor gezahlte Gelder einbehdlt. Bio-Medical Applications of Georgia, Inc., et al. v. United
States, CA 19-947, United States Court of Federal Claims. Tricare gewdhrt die Erstattung fur
Dialysebehandlungen und andere medizinische Versorgungsleistungen, die gegeniber Mit-
gliedern der Streitkrafte, deren Angehdrigen und Pensiondren erbracht werden. Die Rechts-
streitigkeiten betreffen unverdéffentlichte Verwaltungsklagen von Tricare-Administratoren, die
die Hohe der Vergitung fir Dialysebehandlungen, die den Tricare-Beglinstigten gewahrt wurden,
auf der Grundlage einer Neufassung von Geblhrenziffern (Automatisches Ersetzen durch eine
Gebuhrenziffer, die fir eine andere Dienstleistung als die von FMCH erbrachte gilt und fir die sie
ihren Antrag gestellt hat, sogenannte ,,Crosswalkings"), die seit vielen Jahren ohne Widerspruch
in der Rechnungsstellung verwendet und befolgt wurden, reduzieren. Tricare-Administratoren
haben die unveroffentlichte Verwaltungsaktion anerkannt und es abgelehnt, sie zu &ndern oder
aufzugeben. Am 8. Juli 2020 reichte die US-Regierung ihre Antwort ein (und bestatigte ihre Posi-
tion). Die Parteien werden die Sachverhaltsaufklarung (Discovery) fortsetzen. Das Gericht hat
noch keinen Termin fir die Verhandlung in dieser Angelegenheit festgesetzt. FMCH hat eine
Beschrankung der Umsatze vorgenommen, die ansonsten nach dem Tricare-Programm anerkannt
wirden. Diese Beschrankung reicht nach Ansicht von FMCH unter Betrachtung der derzeit
bekannten Tatsachen fur die Bericksichtigung der Risiken dieses Rechtsstreits aus.

Am 22. Mai 2020 erliefen die Centers for Medicare and Medicaid (CMS) eine abschliefende Rege-
lung (Final Rule), die mit Wirkung vom 1. Januar 2021 ambulante Dialyseeinrichtungen von den
Zeit- und Entfernungsstandards ausnimmt, die gemap den Angemessenheitsregeln fir Netz-
werke flr Medicare Advantage-Plans gelten. Am 22. Juni 2020 reichte Dialysis Patient Citizens,
eine gemeinnitzige Patientenvertretungsorganisation, im Namen aller Dialysepatienten eine
Klage ein, um diese Regelung anzufechten und am 13. Juli 2020 schloss sich FMCH zusammen
mit zwei weiteren Dialyseanbietern der Klage an. Dialysis Patient Citizens, et al. v. Alex Azar, et
al., U.S.D.C. D.C, 1:20-cv-01664. Die Klager begehrten, dass die Final Rule bezliglich ambulanter
Dialyseeinrichtungen aufgegeben wird und dass es den CMS untersagt wird, diese Bestimmungen
durchzusetzen. Am 19. Januar 2021 gab das Gericht dem Antrag des Beklagten statt, die Klage
ohne Prajudizwirkung abzuweisen.

Am 21. August 2020 wurde FMCH eine Vorladung der US-Staatsanwaltschaft fir den Bezirk
Massachusetts zugestellt, in der diese Informationen und Dokumente im Zusammenhang mit
Notfallversorgungszentren angefragt, die FMCH als Teil seiner ChoiceOne- und Medspring-Not-
fallversorgungsoperationen besaf, betrieb oder kontrollierte, bevor es 2018 diesen Geschafts-
zweig verduperte und sich aus ihm zurlckzog. Die Vorladung scheint im Zusammenhang mit
einer laufenden Untersuchung zu stehen, bei der es um eine angebliche Hochcodierung in der
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Notfallversorgungsbranche geht, die zu bestimmten veréffentlichten Vergleichen im Rahmen des
bundesstaatlichen False Claims Act geflihrt hat. FMCH kooperiert in der Untersuchung.

Die Gesellschaft ist im normalen Geschaftsverlauf Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten, Gerichts-
verfahren und Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte ihrer Geschaftstatigkeit. Die
Gesellschaft analysiert regelmafig entsprechende Informationen einschlieflich, sofern zutreffend,
ihre Verteidigungsmapnahmen und ihren Versicherungsschutz, und bildet die erforderlichen
Rickstellungen fiir wesentliche aus solchen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten.

Die Geschaftstdtigkeit der Gesellschaft unterliegt, wie die anderer Gesundheitsdienstleister,
Krankenversicherer und Lieferanten, strengen staatlichen Regulierungen und Kontrollen. Die
Gesellschaft muss Vorschriften und Auflagen einhalten, die sich auf die Sicherheit und Wirksam-
keit medizinischer Produkte, auf das Marketing und den Vertrieb solcher Produkte, den Betrieb
von Produktionsanlagen, Laboren, Dialysekliniken und anderen Gesundheitseinrichtungen sowie
auf den Umwelt- und Arbeitsschutz beziehen. Im Hinblick auf Entwicklung, Herstellung, Marke-
ting und Vertrieb medizinischer Produkte kann die Gesellschaft bei Nichtbeachtung der ein-
schldgigen Vorschriften zum Gegenstand erheblicher nachteiliger regulatorischer Mainahmen
der FDA und vergleichbarer Behdrden auf3erhalb der USA werden. Derartige regulatorische Maf-
nahmen kénnen Warning Letters oder andere Mitteilungen der FDA und/oder vergleichbarer
auslandischer Behérden umfassen, wodurch die Gesellschaft gezwungen werden kénnte, erheb-
liche Zeit und Ressourcen aufzuwenden, um geeignete Korrekturmafnahmen zu implementie-
ren. Falls die Gesellschaft im Hinblick auf die in Warning Letters oder anderen Mitteilungen adres-
sierten Punkte nicht zur Zufriedenheit der FDA und/ oder vergleichbarer ausléndischer Behérden
fir Abhilfe sorgt, kdnnen diese Behdrden weitere Manahmen einleiten, einschlieflich Produkt-
rickrufe, Vertriebsverbote fir Produkte oder Verbote des Betriebs von Produktionsstatten, Zivil-
strafen, Beschlagnahmungen von Produkten der Gesellschaft und/oder Strafverfolgung. FMCH
befasst sich zurzeit mit Abhilfemapnahmen im Zusammenhang mit einem Warning Letter der
FDA. Die Gesellschaft muss ebenfalls die US-Bundesgesetze Uiber das Verbot illegaler Provisio-
nen (Anti-Kickback Statute), gegen betriigerische Zahlungsanforderungen an staatliche Ein-
richtungen (False Claims Act), das ,,Stark Law", das Gesetz Gber zivilrechtliche Geldstrafen (Civil
Monetary Penalties Law) sowie Vorschriften gegen Korruption im Ausland (Foreign Corrupt Prac-
tices Act) und andere US-Bundes- und Staatsgesetze gegen Betrug und Missbrauch einhalten.
Die zu beachtenden Gesetze und Regulierungen kdnnen gedndert werden oder Kontrollbehdrden
oder Gerichte kdnnen die Vorschriften oder geschaftliche Tatigkeiten anders auslegen als die
Gesellschaft. In den USA hat die Durchsetzung der Vorschriften fir die amerikanische Bundes-
regierung und fir einige Bundesstaaten eine hohe Prioritat erlangt. AuBerdem ermuntern die
Bestimmungen des False Claims Act (Gesetz gegen betriigerische Zahlungsanforderungen), die
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dem Anzeigenden eine Beteiligung an den verhangten Buf3geldern zusichern, private Klager,
Whistleblower-Aktionen einzuleiten. Angesichts dieses von Regulierungen gepragten Umfeldes
sind die geschéftlichen Aktivitdten und Praktiken der Gesellschaft Gegenstand intensiver Uber-
prifungen durch Regulierungsbehdérden und Dritte sowie von Untersuchungsverlangen, Vorlage-
verfiigungen, anderen Anfragen, Rechtsanspriichen und Gerichtsverfahren, die sich auf die
Einhaltung der relevanten Gesetze und Regulierungen beziehen. Die Gesellschaft wird nicht in
jedem Falle von vornherein wissen, dass Untersuchungen oder Aktionen gegen sie angelaufen
sind; das gilt insbesondere fir Whistleblower-Aktionen, die von den Gerichten zunachst vertrau-
lich behandelt werden.

Die Gesellschaft betreibt eine grofe Anzahl von Betriebsstdtten, hat Umgang mit persdnlichen
Daten (PD) von Patienten und Versicherten in allen Teilen der USA und in anderen Landern und
arbeitet mit Geschaftspartnern zusammen, die sie bei der Auslbung ihrer Tatigkeiten im
Gesundheitswesen unterstitzen. In einem derart dezentralisierten System ist es haufig schwie-
rig, das wiinschenswerte Map an Aufsicht und Kontrolle tiber Tausende von Mitarbeitern sicher-
zustellen, die bei einer Vielzahl von Tochterunternehmen und bei Geschaftspartnern beschaftigt
sind. Gelegentlich kénnen die Gesellschaft oder ihre Geschaftspartner Verstof3e gegen Daten-
schutz- und Datensicherheitsvorschriften unter dem Health Insurance Portability and Accounta-
bility Act (HIPAA), der Datenschutzgrundverordnung der EU oder weiterer dhnlicher Gesetze
(Datenschutzgesetze) feststellen, etwa durch unzuldssige Nutzung, Zugang oder Zugang-
lichmachen ungesicherter PD oder wenn die Gesellschaft oder ihre Geschaftspartner es ver-
saumen, in ihren Systemen und Gerdten die erforderlichen administrativen, technischen oder
physischen SchutzmapBnahmen zu implementieren; oder durch Datenschutzverletzungen, die zu
unzuldssiger Nutzung, Zugang oder Zuganglichmachen von personenbezogenen Daten (perso-
nal identifying information) von Angestellten, Patienten und Versicherten fiihren. In solchen
Fillen miissen die Gesellschaft und ihre Geschaftspartner in Ubereinstimmung mit anwend-
baren Meldepflichten handeln.

Bei der Fiihrung, dem Management und der Kontrolle ihrer Mitarbeiter verldsst sich die Gesell-
schaft auf ihre Flihrungsstruktur, ihre Ressourcen in den Bereichen Regulatory und Recht sowie
auf das wirksame Funktionieren ihres Compliance-Programms. Trotzdem kommt es gelegentlich
vor, dass die Gesellschaft feststellen muss, dass ihre Mitarbeiter oder Vertreter absichtlich, sorg-
los oder versehentlich die Gesellschaftsrichtlinien missachten oder gegen das Gesetz verstofen.
Dieses Verhalten jener Mitarbeiter kann zur Haftung der Gesellschaft und ihren Tochtergesell-
schaften fuhren, unter anderem nach dem Anti-Kickback Statute, dem Stark Law, dem False
Claims Act, den Datenschutzgesetzen, dem Health Information Technology for Economic and
Clinical Health Act sowie dem Foreign Corrupt Practices Act oder anderen Rechtsvorschriften
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und vergleichbaren Gesetzen auf Ebene der Bundesstaaten und in anderen Landern geltend
gemacht werden.

Es werden zunehmend Prozesse gegen Arzte, Krankenhduser und andere Akteure des Gesund-
heitswesens wegen der Verletzung von Berufspflichten, Behandlungsfehlern, Produkthaftung,
Mitarbeiterentschadigungs- und dhnlicher Anspriiche angestrengt, von denen viele zu hohen
Schadensersatzforderungen und zu erheblichen Anwaltskosten fihren. Gegen die Gesellschaft
sind auf Grund der Art ihres Geschafts solche Prozesse gefiihrt worden und werden gegenwartig
geflhrt, und es ist damit zu rechnen, dass auch in Zukunft solche Verfahren angestrengt werden.
Obwohl die Gesellschaft in angemessenem Umfang versichert ist, kann sie nicht garantieren,
dass die Obergrenzen des Versicherungsschutzes immer ausreichend sein werden oder dass alle
geltend gemachten Anspriiche durch die Versicherungen abgedeckt sind. Ein erfolgreich durch-
gesetzter Schadensersatzanspruch gegen die Gesellschaft oder gegen irgendeine ihrer Tochter-
gesellschaften, der den Versicherungsschutz tibersteigt, konnte eine erhebliche nachteilige Aus-
wirkung auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und Ertragslage haben.
Jeder Schadensersatzanspruch, unabhdngig von seiner Begriindetheit oder dem Ausgang eines
moglichen Verfahrens, kann erhebliche nachteilige Auswirkungen auf den Ruf und die Geschafts-
tatigkeit der Gesellschaft haben.

Gegen die Gesellschaft sind auch Schadensersatzanspriiche geltend gemacht und Klage erhoben
worden, die sich auf angebliche Patentrechtsverletzungen oder von der Gesellschaft erworbene
oder verduferte Unternehmen beziehen. Diese Anspriiche und Verfahren kdnnen sich sowohl
auf den Geschaftsbetrieb als auch auf das Akquisitions- oder Verduferungsgeschaft beziehen.
Die Gesellschaft hat eigene Anspriiche geltend gemacht, sofern dies angebracht war. Eine erfolg-
reiche Klage gegen die Gesellschaft oder eine ihrer Tochtergesellschaften konnte erhebliche
nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und
Ertragslage haben. Samtliche Anspriche, unabhdngig von ihrem sachlichen Gehalt oder dem
Ausgang eines mdglichen Verfahrens, kénnen erhebliche nachteilige Auswirkungen auf den Ruf
und die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft haben.

In Deutschland ist die Betriebsprifung fir die Jahre 2006 bis 2009 im Wesentlichen
abgeschlossen. Die deutschen Finanzbehdrden haben mitgeteilt, eine Umqualifizierung der fir
diese und alle Folgejahre bis 2013 erhaltenen Dividenden im Zusammenhang mit Vorzugsaktien
in voll steuerpflichtige Zinszahlungen vornehmen zu wollen. Die Gesellschaft verteidigt ihre
Position und wird geeignete Rechtsmittel nutzen.
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Die Gesellschaft unterliegt im gewdhnlichen Geschaftsverlauf derzeit und in der Zukunft steuer-
lichen Betriebspriifungen in den USA, in Deutschland sowie in weiteren Léndern. Die Steuer-
behdrden nehmen routinemdapige Anpassungen der Steuererklarungen vor und versagen gel-
tend gemachte Steuerabziige. Sofern angemessen, fechtet die Gesellschaft diese Anpassungen
und Nichtanerkennungen an und macht eigene Rechtsanspriiche geltend. Eine erfolgreiche
Klage im Zusammenhang mit Steuerrechtsstreitigkeiten gegen die Gesellschaft oder eine ihrer
Tochtergesellschaften kdnnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftsfahigkeit
sowie auf die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Uber die oben genannten Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten hinaus ist der gegen-
wartige geschatzte Umfang der sonstigen bekannten einzelnen Eventualverbindlichkeiten der
Gesellschaft unbedeutend. Fir weitere Informationen zu den Verpflichtungen in unwiderruf-
lichen Einkaufsvertragen der Gesellschaft SIEHE ANMERKUNGEN 8 UND 10.

23. FINANZINSTRUMENTE

TABELLEN 5.74 UND 5.75 AB SEITE 243 zeigen die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der
Finanzinstrumente der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 und 2019.

Derivative und nicht derivative Finanzinstrumente werden entsprechend der im Folgenden
beschriebenen, dreistufigen Fair Value Hierarchie aufgeteilt. Die Aufgliederung erfolgt basierend
auf den Daten, die fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts herangezogen werden. Level 1
umfasst demnach beobachtbare Daten wie z. B. quotierte Marktpreise auf aktiven Markten.
Level 2 werden alle am Markt direkt oder indirekt beobachtbaren Preisdaten zugeordnet, die
nicht quotierte Marktpreise in aktiven Markten darstellen. Level 3 stellt alle nicht-beobachtbaren
Werte dar, fir die keine oder nur wenige Marktdaten zur Verfligung stehen und die deshalb die
Entwicklung von unternehmenseigenen Angaben erforderlich machen. Es wird kein beizu-
legender Zeitwert fir Finanzinstrumente angegeben, sofern der Buchwert, aufgrund der kurzen
Laufzeit dieser Instrumente eine angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts darstellt.
Zum 31. Dezember 2020 wurden keine Transfers zwischen verschiedenen Stufen der Fair Value
Hierarchie vorgenommen. Die Gesellschaft nimmt Umgruppierungen grundsatzlich am Ende der
Berichtsperiode vor. Zum 30. September 2019 hat die Gesellschaft ihre Beteiligung an Humacyte
mit einem Buchwert von 186.427 € von Level 2 in Level 3 transferiert, da die Gesellschaft eine
Fair Value Bewertung mittels eines Discounted-Cash Flow Modells vorgenommen hat, nachdem
Ereignisse oder Verdanderungen von Bedingungen eingetreten waren, die einen signifikanten Ein-
fluss auf den Fair Value der Beteiligung hatten.
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7574 BUCHWERTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE DER FINANZINSTRUMENTE

IN TSD €
31. Dezember 2020 Buchwert Beizulegender Zeitwert
Fortgefiihrte Erfolgswirksam Erfolgsneutral
Anschaffungs- zum beizulegenden zum beizu- Nicht
kosten Zeitwert legenden Zeitwert klassifiziert Gesamt Level 1 Level 2 Level 3
Fliissige Mittel' 781.029 300.510 = S 1.081.539 300.367 143 =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen gegen konzernfremde Dritte 3.080.770 = = 72.275 3.153.045 = = =
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 91.438 = = = 91.438 = = =
Derivate - Cash Flow Hedges = = = 1130 1130 = 1130 =
Derivate - nicht als Sicherungsinstrumente designiert = 5.367 = = 5.367 = 5.367 =
Eigenkapitalinstrumente S 191739 56.911 S 248.650 1n.9on 48.221 188.518
Fremdkapitalinstrumente = 103.387 297954 = 401.341 396.392 4949 S
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 195.926 = = 108.830 304.756 = = =
Sonstige kurz- und langfristige Vermdgenswerte 195.926 300.493 354.865 109.960 961.244 = = =
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 4.149.163 601.003 354.865 182.235 5.287.266 = = =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber konzernfremden Dritten 731.993 = = = 731993 = = o
Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen 95.401 - - - 95.401 - - -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 79.270 = = = 79.270 = = =
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 7.808.460 = = = 7.808.460 6.764.681 1.404.640 =
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen = = = 4.492.287 4.492.287 = = =
Derivate - Cash Flow Hedges - - - 1.667 1.667 - 1.667 -
Derivate - nicht als Sicherungsinstrumente designiert - 39.281 - - 39.281 - 39.281 -
Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen = 66.359 = = 66.359 = = 66.359
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen = = = 882.422 882.422 = = 882.422
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.537.783 = = = 1.537.783 = = =
Sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 1.537.783 105.640 = 884.089 2.527.512 = = =
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN 10.252.907 105.640 o 5.376.376 15.734.923 © © o

' Kurzfristige, duPerst liquide Anlagen werden tberwiegend in Level 1 der Fair Value Hierarchie eingestuft. Flissige Mittel, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden nicht kategorisiert.
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7575 BUCHWERTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE DER FINANZINSTRUMENTE
IN TSD €
31. Dezember 2019 Buchwert Beizulegender Zeitwert
Erfolgswirksam Erfolgsneutral
Fortgefiihrte zum beizulegenden zum beizulegenden Nicht
Anschaffungskosten Zeitwert Zeitwert klassifiziert Gesamt Level 1 Level 2 Level 3
Flissige Mittel’ 841.046 166.677 - - 1.007.723 166.677 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen gegen konzernfremde Dritte 3.343.873 - - 77473 3.421.346 - - -
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 159.196 - - - 159.196 - - -
Derivate - Cash Flow Hedges - - - 107 107 - 107 -
Derivate - nicht als Sicherungsinstrumente designiert - 2.406 - - 2.406 - 2.406 -
Eigenkapitalinstrumente - 186.273 50.975 - 237.248 13.110 41.084 183.054
Fremdkapitalinstrumente - 107988 261.833 - 369.821 365.170 4.651 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 141.355 - - 11.649 253.004 - - -
Sonstige kurz- und langfristige Vermdgenswerte 141.355 296.667 312.808 1.756 862.586 - - -
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 4.485.470 463.344 312.808 189.229 5.450.851 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber konzernfremden Dritten 716.526 - - - 716.526 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen 18.663 - - - 18.663 - - -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.171.853 - - - 1.171.853 - - -
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 7905.557 - - - 7.905.557 5.555.475 2.537.932 -
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen - - - 4.705.038 4705.038 - - -
Derivate - Cash Flow Hedges - - - 2.534 2.534 - 2.534 -
Derivate - nicht als Sicherungsinstrumente designiert - 10.762 - - 10.762 - 10.762 -
Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen - 89.677 - - 89.677 - - 89.677
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen - - - 934.425 934.425 - - 934.425
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.414.464 - - - 1.414.464 - - -
Sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 1.414.464 100.439 - 936.959 2.451.862 - - -
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN 11.327.063 100.439 - 5.641.997 17.069.499 - - -

' Kurzfristige, duferst liqguide Anlagen werden in Level 1der Fair Value Hierarchie eingestuft. Flissige Mittel, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden nicht kategorisiert.
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Nicht-derivative Finanzinstrumente

Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annahmen hinsichtlich der Klassifizierung
und Bewertung von nicht-derivativen Finanzinstrumenten erldutert.

Die Gesellschaft hat das Geschaftsmodell sowie das Zahlungsstromkriterium der finanziellen
Vermdgenswerte analysiert. Der Grofteil der nicht-derivativen finanziellen Vermdgenswerte
wird zur Vereinnahmung der vertraglichen Cash Flows gehalten. Die Vertragsbedingungen der
finanziellen Vermdégenswerte lassen den Riickschluss zu, dass es sich bei den Cash Flows aus-
schlieflich um Tilgungs- und Zinszahlungen handelt. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige Forderungen gegen konzernfremde Dritte, Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden folglich zu fortgefliihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Flissige Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige Finanzinvestitionen. Barmittel werden zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Die kurzfristigen Finanzinvestitionen sind duperst
liguide und kénnen leicht in einen festgelegten Zahlungsmittelbetrag umgewandelt werden.
Kurzfristige Finanzinvestitionen werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Das Risiko von Wertschwankungen ist unwesentlich.

Eigenkapitalinstrumente werden nicht zu Handelszwecken gehalten. Beim erstmaligen Ansatz
hat die Gesellschaft von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts ausgewahlter strategischer Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral im OCI zu erfassen. Bei
diesen Eigenkapitalinstrumenten handelt es um 6ffentlich gehandelte Aktien oder Anteilsbesitz
am Eigenkapital von Unternehmen, die im Bereich der Gesundheitswissenschaften oder
angrenzenden Gebieten tatig sind. Keines dieser Eigenkapitalinstrumente ist einzeln betrachtet
wesentlich. Zum 31. Dezember 2020 hdlt die Gesellschaft Anteile an 12 nicht bdrsennotierten
Unternehmen (31. Dezember 2019: 12) und Anteile an einem bdrsennotierten Unternehmen
(31. Dezember 2019: 1). Im Geschéftsjahr 2020 wurden Gewinne in Héhe von 11.385 € vom OCl in
die Gewinnricklage Ubertragen, weil ein Eigenkapitalinstrument verkauft wurde und ein Unter-
nehmen in den Konsolidierungskreis einbezogen wurde. Im Geschaftsjahr 2020 und 2019 wurden
keine Dividenden von diesen Eigenkapitalinstrumenten erfasst. Beizulegende Zeitwerte von
Eigenkapitalinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt werden, basieren auf den Kurs-
notierungen zum Bilanzstichtag. Die Gesellschaft beauftragt gelegentlich externe Unternehmen
flr die Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten, die als Level 3 der Fair Value Hierar-
chie eingestuft sind. Die externe Bewertung verwendet ein Discounted-Cash Flow Modell, das auf
signifikanten, nicht beobachtbaren Einflussfaktoren wie zum Beispiel beteiligungsspezifischen,
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erwarteten Finanzdaten, einem gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz, der die aktu-
elle Markteinschatzung widerspiegelt sowie auf einer ewigen Wachstumsrate beruht. Zum
31. Dezember 2020 und 2019 setzt sich der beizulegende Zeitwert der bérsennotierten und nicht
bdrsennotierten erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumente
wie in TABELLE 5.76 dargestellt zusammen.

7576 ERFOLGSNEUTRAL ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT
BEWERTETE EIGENKAPITALINSTRUMENTE

IN TSD €

2020 2019
Borsennotierte Eigenkapitalinstrumente 1n.91 13.110
Nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente 45.000 37.865
Eigenkapitalinstrumente 56.911 50.975

Der Gropteil der Fremdkapitalinstrumente wird in einem Geschaftsmodell gehalten, dessen Ziel-
setzung die Vereinnahmung der vertraglich festgelegten Cash Flows und der Verkauf der Instru-
mente ist. Die marktlblichen Anleihen fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen,
die ausschlieplich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.
Folglich werden diese finanziellen Vermégenswerte als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert im OCI klassifiziert. Ein kleiner Teil der Fremdkapitalinstrumente fihrt nicht zu Cash Flows,
die ausschlieflich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen. Die Bewertung erfolgt daher erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert. Grundsatzlich wird die Mehrheit dieser Fremdkapital-
instrumente auf einem aktiven Markt gehandelt.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden erstmalig mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Die beizulegenden Zeitwerte der wesentlichen langfristigen Finanzverbindlichkeiten
werden anhand vorhandener Marktinformationen ermittelt. Finanzverbindlichkeiten, fir die
Kursnotierungen verfiigbar sind, werden mit diesen Kursnotierungen bewertet. Der beizulegende
Zeitwert der anderen langfristigen Finanzverbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der ent-
sprechenden zukiinftigen Cash Flows. Fir die Ermittlung dieser Barwerte werden die am Bilanz-
stichtag gliltigen Zinssatze und Kreditmargen der Gesellschaft berlcksichtigt.

Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Die Schatzungen der jeweiligen beizulegenden Zeitwerte basieren auf den vertraglich fest-
gelegten Einflussfaktoren, die die kiinftigen Zahlungen bedingen, sowie der Erwartungshaltung,
die die Gesellschaft fir diese Werte hat. Die Gesellschaft beurteilt die Wahrscheinlichkeit im Hin-
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blick auf die Erreichung der festgelegten Zielgrépfen und dessen Zeitpunkt. Die getroffenen
Annahmen werden in regelmapigen Abstanden Uberprift.

Verbindlichkeiten aus Put-Optionen werden zu dem Barwert des Austibungspreises der Option
angesetzt. Der Ausitbungspreis der Option basiert auf beizulegenden Zeitwerten. Zur Schatzung
dieser beizulegenden Zeitwerte setzt die Gesellschaft den héheren Wert aus Netto-Buchwert der
Verbindlichkeit und Gewinnmultiplikatoren an, wobei die Gewinnmultiplikatoren auf historischen
Gewinnen, dem Entwicklungsstadium des zugrunde liegenden Geschdftes und anderen Faktoren
beruhen. Die Gesellschaft beauftragt gelegentlich externe Unternehmen zur Bewertung der Put-
Optionen. Die externe Bewertung schatzt die beizulegenden Zeitwerte mittels einer Kombination
aus Discounted-Cash Flow und Gewinn- und/oder Umsatzmultiplikatoren. Die Verbindlichkeiten
aus Put-Optionen werden zu einem Diskontierungssatz vor Steuern abgezinst. Dieser spiegelt die
Marktbewertung des Zinseffektes und das spezifische Risiko der Verbindlichkeit wider. In
Abhdangigkeit von den Marktgegebenheiten kdnnen die geschatzten beizulegenden Zeitwerte der
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen schwanken und die Discounted-Cash Flows und Gewinn-
und/oder Umsatzmultiplikatoren der finalen Kaufpreisverpflichtungen fiir die Verbindlichkeit
erheblich von den derzeitigen Schdatzungen abweichen. Zur Analyse der Auswirkungen von
Anderungen nicht beobachtbarer Inputfaktoren auf die Marktbewertung von Verbindlichkeiten
aus Put-Optionen unterstellt die Gesellschaft einen Anstieg der Gewinne um 10 % gegeniber der
tatsachlich verwendeten Schdtzung am Berichtsstichtag. Die daraus folgende Erhdhung der
Marktbewertung um 63.362 € wird zu der Summe der Verbindlichkeiten und zu dem Konzern-
Eigenkapital ins Verhaltnis gesetzt. Diese Analyse ergibt, dass ein Anstieg der relevanten Gewinne
um 10 % einen Einfluss auf die Summe der Verbindlichkeiten und das Konzern-Eigenkapital von
jeweils weniger als 1 % hatte.

Zum 31. Dezember 2020 betrugen diese in den sonstigen kurzfristigen und langfristigen Verbind-
lichkeiten enthaltenen Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 882.422 € (2019: 934.425 € und
2018: 818.871€). Zum 31. Dezember 2020 waren Put-Optionen mit einer aggregierten Kaufver-
pflichtung von 395.759 € (2019: 385.924 € und 2018: 408.525 €) auslibbar. In den letzten drei
Geschaftsjahren wurden in 231 Fallen Put-Optionen in Hohe von insgesamt 98.936 € ausgelibt.

In TABELLE 5.77 AUF SEITE 247 werden die Veranderungen der in Level 3 eingestuften Finanz-
instrumente zum 31. Dezember 2020, 2019 und 2018 dargestellt.
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Derivative Finanzinstrumente
Risiko aus derivativen Finanzinstrumenten

Aus der internationalen Geschaftstatigkeit in zahlreichen Wahrungen ergeben sich fir die Gesell-
schaft Risiken aus Wechselkursschwankungen. Zur Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit emit-
tiert die Gesellschaft Anleihen und vereinbart mit Banken im Wesentlichen langfristige Darlehen
und Schuldscheindarlehen. Daraus kdnnen sich fur die Gesellschaft Zinsrisiken aus variabler Ver-
zinsung und Kursrisiken fir Bilanzpositionen aus fixer Verzinsung ergeben.

Zur Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken tritt die Gesellschaft im Rahmen der von der
personlich haftenden Gesellschafterin festgelegten Limite in verschiedene Sicherungsgeschafte
mit Banken mit einem hohen Rating (im Allgemeinen Investment-Grade-Status) ein. Quartals-
weise erfolgt eine Bewertung des Kreditrisikos der Geschaftspartner, welches derzeit als niedrig
eingestuft wird (da die Kontrahenten im Allgemeinen Investment-Grade-Status haben). Die
Geschaftspolitik der Gesellschaft, die konsequent verfolgt wird, beinhaltet, dass Finanz-
instrumente nur zum Zwecke der Absicherung von Kurs- und Zinsrisiken eingesetzt werden.

In gewissen Fallen schlieft die Gesellschaft Derivate ab, fir die kein Hedge Accounting
angewandt wird, die jedoch zur Absicherung von wirtschaftlichen Risiken genutzt werden (eco-
nomic hedges). Die Gesellschaft verwendet Finanzinstrumente nicht fir spekulative Zwecke. Die
Gesellschaft hat Richtlinien fir die Risikobeurteilung und fir die Kontrolle des Einsatzes von
Finanzinstrumenten festgelegt. Sie beinhalten eine klare Trennung der Verantwortlichkeiten in
Bezug auf die Ausfiihrung auf der einen und die Abwicklung, Buchhaltung und Kontrolle auf der
anderen Seite.

Zur Reduzierung des Kreditrisikos aus derivativen Finanzinstrumenten hat die Gesellschaft mit
verschiedenen Bankpartnern Rahmenvertrdge fir derivative Geschafte abgeschlossen, aufgrund
derer im Falle der Insolvenz des Geschéaftspartners positive und negative Marktwerte miteinander
verrechnet werden kénnen. Das gilt fir Transaktionen zwischen Vertragsparteien, bei denen der
Gesamtbetrag der Verpflichtungen und der Gesamtbetrag der Forderungen sich nicht aus-
gleichen. Im Insolvenzfall ist die Partei, die den gréferen Betrag schuldet, verpflichtet, der ande-
ren Partei den Differenzbetrag in Form einer Ausgleichszahlung zu begleichen.

Eine Saldierung von derivativen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten wurde in
der Konzern- Bilanz nicht vorgenommen, da die abgeschlossenen Rahmenvertrdge fir derivative
Finanzinstrumente die Saldierungskriterien nach den IFRS nicht erflllen.
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1577 VERANDERUNGEN DER BEIZULEGENDEN ZEITWERTE DER IN LEVEL 3 EINGESTUFTEN FINANZINSTRUMENTE
IN TSD €
2020 2019 2018

Eigenkapital- Ausstehende variable Verbindlichkeiten aus Eigenkapital- Ausstehende variable Verbindlichkeiten  Ausstehende variable Verbindlichkeiten

instrumente Kaufpreiszahlungen Put-Optionen instrumente Kaufpreiszahlungen aus Put-Optionen Kaufpreiszahlungen aus Put-Optionen
Anfangsstand 1. Januar 183.054 89.677 934.425 - 172.278 818.871 205.792 830.773
Transfer von Level 2 - - - 186.427 - - - -
Zugange - 17.253 51.388 2.233 4.828 109.109 19.051 53.731
Abgdnge - (35.764) (99.877) - (43.941) (20.269) (15.734) (50.706)
Erfolgswirksam erfasste
Gewinne/ Verluste' 22.489 (1.996) - 128 (41.537) - (36.327) -
Erfolgsneutral erfasste
Gewinne/ Verluste - - 73.993 - - 14.523 - (48.075)
Wahrungsumrechnungs-
differenzen und sonstige
Verdnderungen (17.025) (2.81) (77.507) (5.734) (1.951) 12.191 (504) 33.148
ENDSTAND 31. DEZEMBER 188.518 66.359 882.422 183.054 89.677 934.425 172.278 818.871
' Beinhaltet realisierte und nicht realisierte Gewinne/ Verluste.
Zum 31. Dezember 2020 bestanden derivative finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 6.452 € Marktrisiko

(31. Dezember 2019: 2.108 €) sowie derivative finanzielle Verbindlichkeiten in Héhe von 40.724 €
(31. Dezember 2019: 12.355 €), denen ein Rahmenvertrag zugrunde lag. Saldiert ergabe sich fir
diese derivativen Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2020 ein aktivischer Betrag in Héhe von
1.192 € (31. Dezember 2019:137 €) sowie ein passivischer Betrag in Héhe von 35.464 € (31. Dezem-
ber 2019:10.384 €).

Zur Quantifizierung der Zins- und Wahrungsrisiken definiert die Gesellschaft flr die einzelnen
Risikopositionen jeweils einen Richtwert (Benchmark) auf Basis erzielbarer bzw. tragfahiger
Sicherungskurse. In Abhangigkeit von den jeweiligen Richtwerten werden dann Sicherungs-
strategien vereinbart und umgesetzt.

Im Zusammenhang mit der Ausgabe der Wandelanleihe im September 2014 hat die Gesellschaft
Call Optionen auf eigene Aktien erworben. Uber den Wandlungspreis hinausgehende Kurs-
anderungen der Aktie der Gesellschaft wirden durch die korrespondierenden Wertanderungen
der Call Optionen ausgeglichen. Im November 2019 endeten die Call Optionen.

Management des Wahrungsrisikos

Die Gesellschaft fuhrt ihre Geschdafte weltweit in verschiedenen Wahrungen, wobei sie jedoch
hauptsachlich in Deutschland und in den USA tatig ist. FUr die Finanzberichterstattung nach
§§ 315e und 244 HGB ist der Euro die Berichtswahrung. Daher beeinflussen Translationsrisiken
aus der Anderung von Wechselkursen zwischen dem Euro und den lokalen W&hrungen, in denen
die Abschliisse der auslandischen Tochtergesellschaften erstellt werden, die im Konzernab-
schluss ausgewiesene Ertrags- und Finanzlage.

Daneben gibt es Transaktionsrisiken einzelner Tochtergesellschaften, die sich vor allem aus
konzerninternen Verkdufen von Produktionsstatten an andere Konzerngesellschaften mit unter-
schiedlichen funktionalen Wahrungen ergeben. Dadurch sind die Tochtergesellschaften von
Wechselkursanderungen zwischen den Fakturierungswdhrungen und den Wahrungen betroffen,
in denen diese ihre lokalen Geschaftstatigkeiten durchfiihren. Zur Sicherung der bestehenden
oder zu erwartenden Transaktionsrisiken setzt die Gesellschaft Devisentermingeschafte ein.
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Der Nominalwert aller Devisenkontrakte, die als Cash Flow Hedges designiert wurden, betrug
134.637 € zum 31. Dezember 2020 (31. Dezember 2019: 115.263 €). Zum 31. Dezember 2020 hatte
die Gesellschaft Devisenkontrakte mit einer maximalen Laufzeit von 14 Monaten im Bestand. Das
Jahresergebnis der Gesellschaft wurde nur unwesentlich durch die Ineffektivitdt von Sicherungs-
geschaften beeinflusst, da die Kontraktspezifikationen der Zins- und Devisenkontrakte weit-
gehend mit den Parametern der entsprechenden Risikopositionen tbereinstimmen.

Die Gesellschaft schliefft auch Derivate fir geplante Wareneinkdufe und -verkdufe und Konzern-
darlehen in Fremdwahrungen ab, flr die kein Hedge Accounting angewandt wird, die jedoch, wie
oben definiert, zur Absicherung von wirtschaftlichen Risiken genutzt werden (economic hedges).
Der Nominalwert der Devisenkontrakte, fir die kein Hedge Accounting angewandt wurde, betrug
1.537.416 € zum 31. Dezember 2020 (31. Dezember 2019: 626.585 €).

Fur die Abschatzung und Quantifizierung der Transaktionsrisiken in fremder Wahrung verwendet
die Gesellschaft ein Cash Flow-at-Risk Modell. Als Ausgangsbasis fiir die Analyse der Wahrungs-
risiken dienen dabei die mit hinreichender Wahrscheinlichkeit eintretenden Fremdwahrungs-
Cash Flows der nachsten zwdlf Monate abziglich aller getatigten Absicherungen. Im Cash Flow-
at-Risk Ansatz werden die mdglichen Wahrungsschwankungen dieser Netto-Risikopositionen als
Wahrscheinlichkeitsverteilungen dargestellt, die auf historischen Volatilitdten und Korrelationen
der letzten 250 Werktage basieren. Die Berechnung erfolgt mit einem Konfidenzniveau von 95 %
und einer Haltedauer von bis zu einem Jahr. Im Zuge der Aggregation der Wahrungsrisiken
ergeben sich risikomindernde Effekte durch Korrelationen zwischen den betrachteten Trans-
aktionen, d. h. das Risiko des Gesamtportfolios ist grundsatzlich geringer als die Summe der
jeweiligen Einzelrisiken. Basierend auf Netto-Risikopositionen von 1.565.589 € betrug der Cash
Flow-at-Risk der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 59.557 €, d. h. mit einer Wahrscheinlich-
keit von 95 % wird ein mdoglicher Verlust aus den geplanten Fremdwahrungs-Cash Flows der
nachsten zwolf Monate nicht hdher als 59.557 € sein.

TABELLE 5.78 zeigt die durchschnittlichen Sicherungskurse und Nominalbetrage von Devisen-
termingeschédften fur die Wahrungen mit dem gréften Sicherungsvolumen zum 31. Dezem-
ber 2020.
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1578 WESENTLICHE WAHRUNGSPAARE

IN TSD €
Durchschnittlicher
Nominalbetrag Sicherungskurs
EUR/USD 988.595 11902
EUR/AUD 212.264 1,6303
EUR/GBP 58.273 0,9041

Management des Zinsrisikos

Die Zinsrisiken erwachsen im Wesentlichen aus den Geld- und Kapitalmarkttransaktionen der
Gesellschaft zur Finanzierung der Geschaftstatigkeit.

Zur Analyse der Auswirkungen von Anderungen der fiir die Gesellschaft relevanten Referenz-
zinsen auf die Ertragslage der Gesellschaft wird der Anteil der Finanzverbindlichkeiten ermittelt,
der origindr zu variablen Satzen verzinst wird und nicht durch den Einsatz von Zinsswaps oder
Zinsoptionen gegen einen Anstieg der Referenzzinsen gesichert ist. Fir den auf diese Weise
ermittelten Teil der Finanzverbindlichkeiten wird unterstellt, dass die Referenzzinssdtze am
Berichtsstichtag jeweils einheitlich um 0,5 % héher gewesen waren als sie tatsachlich waren. Der
daraus folgende zusatzliche jahrliche Zinsaufwand wird zu dem Konzernergebnis ins Verhaltnis
gesetzt. Diese Analyse ergibt, dass ein Anstieg der fir die Gesellschaft relevanten Referenzzins-
satze um 0,5 % einen Einfluss auf das Konzernergebnis von weniger als 1% und das Konzern-
Eigenkapital von weniger als 0,1 % hatte.

Auferdem wurden Zinsswaps auch im Hinblick auf die Aufnahme zukinftiger langfristiger
Finanzverbindlichkeiten abgeschlossen (Pre-Hedges). Die Pre-Hedges dienen zur Absicherung
von Zinssatzen, die fir die Aufnahme der zukiinftigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten rele-
vant werden, und die bis zum Zeitpunkt der Begebung dieser Finanzverbindlichkeiten ansteigen
kénnten. Diese Pre-Hedges wurden zum Ausgabezeitpunkt der zugrunde liegenden langfristigen
Finanzverbindlichkeiten aufgeldst und der erfolgsneutral im kumulierten OCI erfasste Zahlungs-
betrag wird lber die Laufzeit der Finanzverbindlichkeiten im Zinsaufwand berlcksichtigt. Zum
31. Dezember 2020 bzw. 2019 betrug der im kumulierten OCI abgegrenzte Verlust nach Steuern
aus Pre-Hedges 7.572 € bzw. 9.249 €.
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Bewertung derivativer Finanzinstrumente

TABELLE 5.79 zeigt die derivativen Finanzinstrumente der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020
und 2019.

Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annahmen erldutert, die bei der Ermittiung
der beizulegenden Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten angewendet werden:

Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung durch Abzinsung der zukiinftigen Cash Flows auf Basis der
am Bilanzstichtag fur die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze. Fir die Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte von Devisentermingeschaften wird der kontrahierte Terminkurs mit
dem Terminkurs des Bilanzstichtags fir die Restlaufzeit des jeweiligen Kontrakts verglichen. Der
daraus resultierende Wert wird unter Berlcksichtigung aktueller Marktzinssdtze der ent-
sprechenden Wahrung auf den Bilanzstichtag diskontiert.

In die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der als Verbindlichkeiten bilanzierten Derivate
wird das eigene Kreditrisiko einbezogen. Fiir die Bewertung der als Vermdgenswerte bilanzierten
Derivate wird das Kreditrisiko der Vertragspartner berlcksichtigt. Das Kreditausfallrisiko von
derivativen Finanzinstrumenten wird regelmagig Gberwacht und analysiert. Dartiber hinaus wird
das Kreditausfallrisiko bei der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente im Fair Value je
Einzelinstrument berticksichtigt. Die Berechnungsgrundlage der Ausfallwahrscheinlichkeiten bil-
den laufzeitaddquate Credit Default Swap Spreads je Kontrahent. Die Ermittlung des in der
Bewertung bericksichtigten Kreditrisikos erfolgt basierend auf einer Multiplikation der laufzeit-
adaquaten Ausfallwahrscheinlichkeit mit den diskontierten zu erwartenden Cash Flows des
derivativen Finanzinstruments.
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7579 BEWERTUNG DERIVATIVER FINANZINSTRUMENTE
IN TSD €
2020 2019
Vermogens- Verbind- Vermoégens- Verbind-
werte lichkeiten werte lichkeiten
Kurzfristig
Devisenkontrakte 1103 (1.642) 107 (2.484)
Langfristig
Devisenkontrakte 27 (25) - (50)
ALS CASH FLOW HEDGES
DESIGNIERTE DERIVATIVE
FINANZINSTRUMENTE 1130 (1.667) 107 (2.534)
Kurzfristig
Devisenkontrakte 5.367 (39.281) 2.406 (10.762)
Langfristig
Devisenkontrakte - - - -
NICHT ALS SICHERUNGS-
INSTRUMENTE DESIGNIERTE
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE 5.367 (39.281) 2.406 (10.762)

Erfolgswirksame Effekte der Finanzinstrumente

Die erfolgswirksam erfassten Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten betreffen Zins-
ertrage in Héhe von 41137 € (2019: 59.448 €), Zinsaufwendungen in Hohe von 407.065 € (2019:
486.039 €) und Wertberichtigungen fiir erwartete Forderungsverluste in Héhe von 28.302 €
(2019: 42.315 €).

Im Geschéaftsjahr 2020 ergeben sich Nettoverluste aus Fremdwdhrungstransaktionen in Héhe
von 15.919 € (Nettoverluste aus Fremdwdahrungstransaktionen in 2019 in H6he von: 4.901 €).

TABELLE 5.80 AUF SEITE 250 zeigt den Einfluss der als Cash Flow Hedges designierten derivativen
Finanzinstrumente auf den Konzernabschluss. TABELLE 5.81 AUF SEITE 250 zeigt den Einfluss der
nicht als Cash Flow Hedges designierten derivativen Finanzinstrumente auf den Konzern-
abschluss. TABELLE 5.82 AUF SEITE 250 stellt den voraussichtlichen Cash Flow aus derivativen
Finanzinstrumenten dar.
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T5.80 EINFLUSS VON ALS CASH FLOW HEDGES DESIGNIERTEN DERIVATEN AUF DEN KONZERNABSCHLUSS

IN TSD €

Im AOCI angesetzter Gewinn (Verlust)
aus Derivaten (Hedging Reserve)

Im AOCI angesetzter Gewinn (Verlust)
aus Derivaten (Hedgingkosten)

Ausweis nach
Umbuchung aus AOCI

Hohe der Umbuchung

aus der Hedging Reserve

Hohe der Umbuchung
aus den Hedgingkosten

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Zinssicherungsgeschafte o (12.807) = - Zinsertrag/-aufwand 1.249 2.753 = -
Devisenkontrakte 6.123 (3.189) (2.062) (1.473) davon:
Umsatzerldse (4.612) 1.331 1990 1.480
Umsatzkosten (2.662) 2.509 3.085 (1.913)
Vorrate (286) (269) (46) (55)
GESAMT 6.123 (15.996) (2.062) (1.473) (6.311) 6.324 5.029 (488)
T75.81 EINFLUSS VON NICHT ALS SICHERUNGSINSTRUMENTEN DESIGNIERTEN DERIVATEN 7582 CASH FLOW AUS DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN
AUF DEN KONZERNABSCHLUSS IN TSD €
IN TSD €
voraussichtlicher Cash Flow
Ausweis des im Ergebnis Im Ergebnis aus -
aus Derivaten angesetzten Derivaten angesetzter innerhalb von
(Gewinns) Verlusts (Gewinn) Verlust 1 bis 3 3 bis 5 nach 5
2020 2019 einem Jahr Jahren Jahren Jahren
Vertriebs- und allgemeine 2020
Verwaltungskosten Als Sicherungsinstrument designiert (539) 2 - -
sowie sonstige
Devisenkontrakte Netto-Aufwendungen 48.925 7.686 Nicht als Sicherungsinstrument
- - designiert (33.914) = = =
Devisenkontrakte Zinsertrag/-aufwand 3.800 16.491
In der Wandelanleihe eingebettete Derivate Zinsertrag/-aufwand - (11.820) 2019
Call Optionen zur Besicherung der Wandel- . . L _ B
anleihe Zinsertrag/-aufwand ~ 1.820 Als Sicherungsinstrument designiert (2.377) (50)
NICHT ALS SICHERUNGSINSTRUMENTE Nicht als Sicherungsinstrument designiert (8.356) - - -
DESIGNIERTE DERIVATIVE
FINANZINSTRUMENTE 52.725 24177
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Kreditrisiko

Die Gesellschaft ist dem Risiko ausgesetzt, dass Vertragspartner ihre Leistungsverpflichtungen
nicht erfillen. Im Hinblick auf derivative Finanzinstrumente wird jedoch nicht erwartet, dass die
Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen, da es sich bei diesen um Banken han-
delt, die ein hohes Rating haben (im Allgemeinen Investment-Grade-Status). Das maximale
Kreditrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten ergibt sich aus der Summe der derivativen
Finanzinstrumente mit einem positiven Marktwert zum Bilanzstichtag. Am 31. Dezember 2020
betrug das maximale Kreditrisiko samtlicher Derivate 6.497 € (2019: 2.513 €). Das maximale
Kreditrisiko aus nicht derivativen Finanzinstrumenten entspricht dem Gesamtwert aller finan-
ziellen Vermdégenswerte. Das Management der Gesellschaft analysiert zur Kontrolle dieses
Kreditrisikos das vergangene Zahlungsverhalten und die Altersstruktur der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen gegen konzernfremde Dritte. Fiir Details
zur Altersstruktur und Wertberichtigungen SIEHE ANMERKUNG 7.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass eine Gesellschaft mdglicherweise ihren
finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Mittels eines effektiven Working Capital
und Cash Managements sowie einer vorausschauenden Evaluierung von Refinanzierungs-
alternativen steuert das Management der Gesellschaft die Liquiditdt des Konzerns. Das
Management der Gesellschaft ist davon Uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitdten
sowie der Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit und aus sonstigen kurzfristigen
Finanzierungsquellen zur Deckung des vorhersehbaren Liquiditdtsbedarfs der Gesellschaft
ausreichen (SIEHE ANMERKUNG 13).

In TABELLE 5.83 AUF SEITE 252 sind die nicht-diskontierten vertraglich vereinbarten kiinftigen
Zahlungen aus bilanzierten, finanziellen Verbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumenten
dargestellt.
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T75.83 VERTRAGLICH VEREINBARTE ZAHLUNGEN

IN TSD €
Zahlungen fallig innerhalb von
einem Jahr 1 bis 3 Jahren 3 bis 5 Jahren nach 5 Jahren
2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber konzernfremden Dritten 731.993 1 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 95.401 = = =
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.537.782 = = =
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten' 79.270 = = =
Kreditvereinbarung 20122 138.326 1.043.542 o =
Anleihen 976.211 1.416.985 987.015 4.031.570
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 53.097 66.310 70.339 48.332
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen’ 735.890 1.375.720 1.026.391 2.053.642
Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen 19.313 18.687 28.261 8.273
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 645.784 102.142 93.357 74.648
Letters of Credit 1.091 - - -
Derivative Finanzinstrumente - als Cash Flow Hedges designiert 1.642 25 o =
Derivative Finanzinstrumente - nicht als Sicherungsinstrument designiert 39.281 = = =
2019
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber konzernfremden Dritten 716.526 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 118.663 - - -
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.414.464 - - -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten’ 1.171.853 - - -
Kreditvereinbarung 20122 577.115 1.424.798 - -
Anleihen und Wandelanleihe 1.004.042 1.686.586 1109.894 2166.434
Forderungsverkaufsprogramm? 7.518 387.468 - -
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 68.078 66.531 74131 49.467
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen' 789.145 1.479.119 1.112.401 2.190.926
Ausstehende variable Kaufpreiszahlungen 34.253 26.710 26.325 9.503
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 654.963 114.950 136.163 69.190
Letters of Credit 21.893 - - -
Derivative Finanzinstrumente - als Cash Flow Hedges designiert 2.484 50 - -
Derivative Finanzinstrumente - nicht als Sicherungsinstrument designiert 10.762 - - -

' Beinhaltet Betrage gegeniber nahestehenden Unternehmen.

2 Zuklinftige Zinszahlungen fur variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten wurden auf Basis der zuletzt vor dem 31. Dezember 2020 bzw. 2019 fixierten Zinssatze ermittelt.
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(1]
24. UBRIGES COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)
Anderungen im Ubrigen Comprehensive Income (Loss) ergeben sich in den Geschaftsjahren
2020, 2019 und 2018 wie in TABELLE 5.84 dargestellt.
15.84 UBRIGES COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)
IN TSD €
2020 2019 2018
Vor Steuern Steuereffekt Netto Vor Steuern Steuereffekt Netto Vor Steuern Steuereffekt Netto

Komponenten, die nicht in das Ergebnis umgebucht werden
Anteil am Gesamtergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 58.166 = 58.166 - - - - - -
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Eigenkapitalinstrumente 19.439 (2.326) 17113 - - - - - -
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)
aus leistungsorientierten Pensionsplanen 4176 1.191) 2.985 (99.613) 30.245 (69.368) (28.070) 7713 (20.357)
Komponenten, die in Folgeperioden in das Ergebnis
umgebucht werden
Gewinne (Verluste) aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen (1.359.397) - (1.359.397) 263.835 - 263.835 327.317 - 327.317
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Fremdkapitalinstrumente 29.096 (5.048) 24.048 - - - - - -
Gewinne (Verluste) aus Cash Flow Hedges

Veranderungen der unrealisierten Gewinne (Verluste)

aus Cash Flow Hedges wahrend des Geschéaftsjahres 6.123 (1.839) 4.284 (15.996) 3.892 (12.104) 4924 (1.301) 3.623

Hedgingkosten (2.062) 608 (1.454) (1.473) 460 (1.013) (2.244) 603 (1.641)

Umgliederung realisierter Gewinne (Verluste) (1.282) 482 (800) 5.836 (1.678) 4158 20.880 (6.036) 14.844
Gewinne (Verluste) aus Cash Flow Hedges insgesamt 2779 (749) 2.030 (1.633) 2.674 (8.959) 23.560 (6.734) 16.826
UBRIGES COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) (1.245.741) (9.314) (1.255.055) 152.589 32.919 185.508 322.807 979 323.786
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25. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUR
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

TABELLE 5.85 liefert zusatzliche Informationen in Bezug auf den Cash Flow aus Investitionstatig-
keit fir die Geschaftsjahre 2020, 2019 und 2018.
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T5.85 ZUSATZLICHE ANGABEN ZUM CASH FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
IN TSD €

2020 2019 2018
Zusatzliche Angaben zu Akquisitionen
Erworbene Vermdgenswerte (337.300) (2.639.432) (360.375)
Ubernommene Verbindlichkeiten 41.761 260.120 21122
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 26.801 72151 11.901
Nicht beherrschende Anteile 10.339 65.217 45.319
Nicht zahlungswirksame Kaufpreisbestandteile 33.804 26.637 28.530
Barzahlungen (224.595) (2.215.307) (253.503)
Abzlglich erworbene Barmittel 9.759 55.210 3.538
NETTOZAHLUNGEN FUR AKQUISITIONEN (214.836) (2.160.097) (249.965)
Zahlungen fiir Beteiligungen (10.899) (23.290) (109.948)
Zahlungen fiir den Erwerb immaterieller Vermdgenswerte (33.250) (37.972) (85.103)
GESAMTZAHLUNGEN FUR AKQUISITIONEN,
BETEI.I'.IGUNGEN, ERWERB VON IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTEN (258.985) (2.221.359) (445.016)
Zusatzliche Angaben zu Desinvestitionen
Einzahlungen aus der Verduferung von Tochterunter-
nehmen oder sonstiger Geschaftseinheiten abziiglich
abgegebene Barmittel’ 14.608 43.317 1.532.724
Einzahlungen aus der Riickzahlung von Darlehen - - 79
ERLOSE AUS DESINVESTITIONEN 14.608 43.317 1.532.803

' In 2018 enthalten die Einzahlungen aus der Verduferung von Tochterunternehmen oder sonstiger Geschéaftseinheiten abziliglich abgegebene
Barmittel einen Zahlungsmittelabfluss von 142.593 € im Zusammenhang mit Steuerzahlungen im Rahmen der VerduBerung von Sound.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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Im Zusammenhang mit VerduPerungen im Geschaftsjahr 2018 verduferte die Gesellschaft
Vermogenswerte, abziglich flissiger Mittel, in Hohe von 1100.315 €, Verbindlichkeiten in Hohe
von 296.857 €, nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen in H6he von 469 € und nicht
beherrschende Anteile in Héhe von 16.540 €.

In TABELLE 5.86 AUF SEITE 255 wird eine Uberleitung von Schuldpositionen zu dem Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit im Geschaftsjahr 2020 dargestellt.

In TABELLE 5.87 AUF SEITE 255 wird eine Uberleitung von Schuldpositionen zu dem Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit im Geschaftsjahr 2019 dargestellt.
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75.86 UBERLEITUNG VON SCHULDPOSITIONEN ZU DEM CASH FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

IN TSD €

Nicht zahlungswirksame Verdanderungen

Akquisitionen (abzgl. Wahrungsumrech- Abschreibungen auf

1. Januar 2020 Cash Flow Desinvestitionen) nungsdifferenzen Finanzierungskosten Sonstige' 31. Dezember 2020
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentber
konzernfremden Dritten 1.149.988 (1.091.410) 4.093 (3.431) - 3.710 62.950
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegenlber
nahestehenden Unternehmen 21.865 (5.469) - - - (76) 16.320
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
(ausgenommen Forderungsverkaufsprogramm)? 7.525.987 557.433 22.644 (309.632) 10.466 1.562 7.808.460
Forderungsverkaufsprogramm 379.570 (373.840) - (6.385) 655 - o
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen
gegenlber konzernfremden Dritten 4.582.092 (683.614) (9.583) (349.656) - 813.028 4.352.267
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen
gegenliber nahestehenden Unternehmen 122.946 (20.185) - (169) - 37428 140.020
! Umfasst neu abgeschlossene Leasingvertrage, Neubewertungen und Anderungen von Leasingverhaltnissen mit Dritten und mit nahestehenden Unternehmen.
2 Cash Flow enthalt nicht die Riickzahlungen fiir ausstehende variable Kaufpreiszahlungen in Hohe von 22746 €.
15.87 UBERLEITUNG VON SCHULDPOSITIONEN ZU DEM CASH FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

IN TSD €
Nicht zahlungswirksame Verdanderungen
Akquisitionen (abzgl. Wahrungsumrech- Abschreibungen auf

1. Januar 2019' Cash Flow Desinvestitionen) nungsdifferenzen Finanzierungskosten Sonstige? 31. Dezember 2019
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniber
konzernfremden Dritten 1.205.294 (70.398) 14.61 618 - 137) 1.149.988
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniber
nahestehenden Unternehmen 188.900 aeram - - - 76 21.865
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
(ausgenommen Forderungsverkaufsprogramm)3 6.115.890 1.285.603 22.815 85.424 15.147 1108 7.525.987
Forderungsverkaufsprogramm - 381.430 - (2.435) 575 - 379.570
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen
gegenliber konzernfremden Dritten 4.451.081 (671.403) 2141 81.817 - 718.456 4.582.092
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen
gegeniber nahestehenden Unternehmen 137.494 (16.340) - 35 - 1.757 122946

" Die Position ,Langfristige Finanzverbindlichkeiten (ausgenommen Forderungsverkaufsprogramm)” war zum 31. Dezember 2018 als ,,Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen (ausgenommen Forderungsverkaufsprogramm)” bezeichnet und enthielt
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrdgen gemap IAS 17 in Hohe von 36.144 €; zum 1. Januar 2019 wurden diese in die Position ,, Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen” umgegliedert. Zudem wurden im Rahmen der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 Verbindlich-
keiten aus Leasingverhéltnissen gegentiber konzernfremden Dritten in Hohe von 4.414.937 € und Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen gegentiber nahestehenden Unternehmen in Hohe von 137.494 € erfasst.

2 Umfasst neu abgeschlossene Leasingvertrage, Neubewertungen und Anderungen von Leasingverhéltnissen mit Dritten und mit nahestehenden Unternehmen.

3 Cash Flow enthalt nicht die Riickzahlungen fiir ausstehende variable Kaufpreiszahlungen in Héhe von 41.803 €.
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26. INFORMATIONEN ZU DEN SEGMENTEN
UND ZENTRALBEREICHEN

Die Geschaftssegmente der Gesellschaft sind das Segment Nordamerika, das Segment EMEA,
das Segment Asien-Pazifik und das Segment Lateinamerika. Sie ergeben sich aus der Art, wie die
Gesellschaft ihre Geschafte nach geografischer Zustandigkeit steuert. Alle Segmente sind im
Wesentlichen damit beschaftigt, Gesundheitsdienstleitungen anzubieten sowie Produkte und
Anlagen fir die Behandlung von chronischem Nierenversagen und anderen extrakorporalen The-
rapien zu vertreiben.
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Die Zielgropen, an denen die Geschaftssegmente vom Vorstand der persdnlich haftenden
Gesellschafterin gemessen werden, sind so gewdhlt, dass diese alle Ertrage und Aufwendungen
beinhalten, die im Entscheidungsbereich der Geschaftssegmente liegen. Der Vorstand der
persdnlich haftenden Gesellschafterin ist davon Uberzeugt, dass die daflir am besten geeigneten
Kennzahlen die Umsatzerl6se, das operative Ergebnis und die operative Marge sind. Steuerauf-
wendungen gehen nicht in die Zielgrépe fir ein Geschaftssegment ein, da diese nicht im Ent-
scheidungsbereich der Geschaftssegmente liegen. Finanzierung ist eine zentrale Aufgabe, die
nicht dem Einfluss der Geschaftssegmente unterliegt. Daher gehen Zinsaufwendungen flr die
Finanzierung nicht in die Zielgrépe fir ein Geschaftssegment ein. Ebenso werden bestimmte
Kosten, die im Wesentlichen Aufwendungen der Konzernzentrale in den Bereichen Rechnungs-

T75.88 INFORMATIONEN ZU DEN SEGMENTEN UND ZENTRALBEREICHEN (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)

IN TSD €
Segment Nordamerika Segment EMEA Segment Asien-Pazifik Segment Lateinamerika Summe Segmente Zentralbereiche' Gesamt
2020
Umsatzerlése aus Gesundheitsdienstleistungen 11.060.231 1.364.976 876.036 484930 13.786.173 24.416 13.810.589
Umsatzerlse aus Gesundheitsprodukten 1.094.828 1.363.820 969.674 196.445 3.624.767 15.228 3.639.995
Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden 12.155.059 2.728.796 1.845.710 681.375 17.410.940 39.644 17.450.584
Sonstige Umsatzerlose mit Dritten 323.361 33.792 48.468 2.858 408.479 = 408.479
Umsatzerl6se mit Dritten 12.478.420 2.762.588 1.894.178 684.233 17.819.419 39.644 17.859.063
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 28.753 5.933 239 304 35.229 (35.229) -
UMSATZERLOSE 12.507.173 2.768.521 1.894.417 684.537 17.854.648 4.415 17.859.063
OPERATIVES ERGEBNIS 2.119.737 411.674 343.632 (156.555) 2.718.488 (414.079) 2.304.409
Zinsergebnis = = = = = = (368.019)
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN - - - - - - 1.936.390
Abschreibungen (997.509) (191.204) (110.400) (35.731) (1.334.844) (252.025) (1.586.869)
Wertminderung (1.231) (2.266) (1.065) (194.468) (199.030) - (199.030)
Ergebnis assoziierter Unternehmen 87.493 4.237 2.950 18 94.698 (180) 94.518
Summe Vermdgenswerte 21.358.156 3.879.386 2.830.867 724124 28.792.533 2.896.503 31.689.036
davon Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 413.401 215.650 105.661 26.401 76113 = 761113
Zugange Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte
und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 1.162.847 249.401 143.939 50.682 1.606.869 395.654 2.002.523

" Beinhaltet Anpassungen der Konsolidierung zwischen den Segmenten.
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INFORMATIONEN ZU DEN SEGMENTEN UND ZENTRALBEREICHEN (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN TSD €
Segment Nordamerika Segment EMEA Segment Asien-Pazifik Segment Lateinamerika Summe Segmente Zentralbereiche' Gesamt

2019
Umsatzerldse aus Gesundheitsdienstleistungen 10.907.934 1.354.220 861.963 499.202 13.623.319 - 13.623.319
Umsatzerldse aus Gesundheitsprodukten 1.023.462 1.298.723 930.057 206.434 3.458.676 20141 3.478.817
Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden 11.931.396 2.652.943 1.792.020 705.636 17.081.995 20141 17102136
Sonstige Umsatzerldse mit Dritten 263.777 40.530 66.750 3.362 374.419 - 374.419
Umsatzerldse mit Dritten 12.195.173 2.693.473 1.858.770 708.998 17.456.414 20141 17.476.555
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 3.067 686 504 251 4.508 (4.508) -
UMSATZERLOSE 12.198.240 2.694.159 1.859.274 709.249 17.460.922 15.633 17.476.555
OPERATIVES ERGEBNIS 1.794.101 448.062 328.996 42.508 2.613.667 (344.109) 2.269.558
Zinsergebnis - - - - - - (429.444)
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN - - - - - - 1.840.114
Abschreibungen (992.526) (188.580) (98.599) (33.352) (1.313.057) (240.351) (1.553.408)
Wertminderung (36.411) (3.341) - - (39.752) - (39.752)
Ergebnis assoziierter Unternehmen 75.941 (4.414) 2.551 1152 75.230 (1.551) 73.679
Summe Vermdgenswerte 21.700.202 4.058.523 2.852.271 917184 29.528.180 3.406.555 32.934.735

davon Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 400.514 171.704 99.815 24.839 696.872 - 696.872
Zugdnge Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte
und Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen 1.097.517 212.282 190.591 36.595 1.536.985 356.934 1.893.919

' Beinhaltet Anpassungen der Konsolidierung zwischen den Segmenten.
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INFORMATIONEN ZU DEN SEGMENTEN UND ZENTRALBEREICHEN (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN TSD €
Segment Nordamerika Segment EMEA Segment Asien-Pazifik Segment Lateinamerika Summe Segmente Zentralbereiche' Gesamt

2018
Umsatzerldse aus Gesundheitsdienstleistungen 10.503.816 1.274.015 776.005 489.441 13.043.277 - 13.043.277
Umsatzerldse aus Gesundheitsprodukten 844147 1.285.470 851.710 193.453 3.174.780 14.736 3.189.516
Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden 1.347963 2.559.485 1.627.715 682.894 16.218.057 14736 16.232.793
Sonstige Umsatzerl&se mit Dritten 221769 27.073 61.638 3.600 314.080 - 314.080
Umsatzerlése mit Dritten 1.569.732 2.586.558 1.689.353 686.494 16.532.137 14736 16.546.873
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 1.609 304 633 240 2786 (2.786) -
UMSATZERLOSE 11.571.341 2.586.862 1.689.986 686.734 16.534.923 11.950 16.546.873
OPERATIVES ERGEBNIS 2.665.187 398.683 303.956 28.848 3.396.674 (358.876) 3.037.798
Zinsergebnis - - - - - - (301.062)
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN - - - - - - 2.736.736
Abschreibungen (377.836) (116.384) (45.475) (22.344) (562.039) (162.808) (724.847)
Wertminderung - (64.719) - - (64.719) - (64.719)
Ergebnis assoziierter Unternehmen 75.279 (4.322) 2125 264 73.346 - 73.346
Summe Vermdgenswerte 16.936.646 3.612.800 2.322.284 719.334 23.591.064 2.651.204 26.242.268

davon Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 348.096 178.886 98.741 24.057 649.780 - 649.780
Zugdnge Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 598.988 158.974 53.962 26.894 838.818 316.147 1154.965

' Beinhaltet Anpassungen der Konsolidierung zwischen den Segmenten.
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wesen und Finanzen beinhalten, sowie bestimmte Rechtskosten nicht berilicksichtigt, da es sich
nach Ansicht der Gesellschaft um Kosten handelt, die nicht der Kontrolle der einzelnen Geschafts-
segmente unterliegen. Die Herstellung von Produkten, der optimale Einsatz der Produktionsan-
lagen, das Qualitats- und Wertschdpfungsmanagement sowie der Einkauf fur die Produktion wer-
den zentral gesteuert. Die Lieferung der Produkte an die Geschaftssegmente erfolgt zu
Herstellkosten und ist damit nicht darauf ausgerichtet, im Produktionsbereich ein eigenes Ergeb-
nis zu erzielen. Die Innenumsatzerldse aus der Lieferung der Produkte an die Geschaftssegmente
sowie die Eliminierung dieser internen Umsatzerldse sind in der Spalte ,Zentralbereiche" ent-
halten. Investitionen in die Produktion erfolgen unter Beriicksichtigung der erwarteten Nach-
frage durch die Geschaftssegmente und konsolidierter Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen. Die glo-
bale Forschung und Entwicklung sowie das Global Medical Office (seit 1. Januar 2020), das zur
Aufgabe hat, medizinische Behandlungen und klinische Prozesse im Unternehmen zu standardi-
sieren, werden ebenfalls zentral gesteuert. Diese Aktivitaten erfillen nicht die Voraussetzungen
fir den Ausweis als Geschaftssegment gemap IFRS 8, Geschaftssegmente, (IFRS 8). Zudem wer-
den manche Umsatzerlose, Beteiligungen und immaterielle Vermdgenswerte sowie damit ver-
bundene Aufwendungen nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet, sondern den
Zentralbereichen.

Angaben Uber die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft fiir 2020, 2019 und 2018 nach Segmenten
und Zentralbereichen enthalt TABELLE 5.88 AB SEITE 256.

Fir die Darstellung der geographischen Aufteilung werden die Umsatzerlése den Landern
zugewiesen, in denen sich der Sitz des Endverbrauchers der Produkte befindet bzw. in dem die
Dienstleistung erbracht wurde. In TABELLE 5.89 werden Informationen zur geografischen Auf-
teilung der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft dargestellt.
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T5.89 GEOGRAPHISCHE AUFTEILUNG
IN TSD €
Deutschland Nordamerika Ubrige Lander Gesamt
2020
Umsatzerldse mit Dritten 493.436 12.478.420 4.887.207 17.859.063
Langfristige Vermdgenswerte 1.202.528 17.878.746 4.325.335 23.406.609
2019
Umsatzerldse mit Dritten 474750 12.195.173 4.806.632 17.476.555
Langfristige Vermdgenswerte 1.311.786 19.112.827 4.335.569 24.760.182
2018
Umsatzerldse mit Dritten 426.327 1.569.732 4.550.814 16.546.873
Langfristige Vermdgenswerte 948.355 13.260.913 3.290.930 17.500.198

27. WESENTLICHE EREIGNISSE SEIT ENDE
DES GESCHAFTSJAHRES

Die von Fresenius Medical Care US Finance, Inc. in Hohe von 650.000 US$ (472.889 € zum Zeit-
punkt der Emission am 3. Februar 2011) ausgegebenen Anleihen wurden bei Falligkeit am 15. Feb-
ruar 2021 zuriickgezahlt. Daneben wurden die von Fresenius Medical Care Finance VII S.A. am
3. Februar 2011 ausgegebenen Anleihen in Hohe von 300.000 € bei Falligkeit am 15. Februar 2021
zurlickgezahlt.

Seit Ende des Geschaftsjahres 2020 sind keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung
aufgetreten, die die ausgewiesenen Kennzahlen und Geschaftsergebnisse in irgendeiner Form
nennenswert beeinflussen. Auch sind derzeit keine gréperen Veranderungen in der Struktur, Ver-
waltung oder Rechtsform der Gesellschaft oder im Personalbereich vorgesehen.
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28. VERGUTUNG VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Vergiitung des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin

Die den Mitgliedern des Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG im Geschaftsjahr
2020 gewdhrten Gesamtbeziige beliefen sich auf 27.853 € (2019: 24.773 €), bestehend aus
erfolgsunabhdngiger Vergitung (inklusive Nebenleistungen) in Hohe von insgesamt 9.942 €
(2019: 7122 €), kurzfristiger, erfolgsbezogener Vergiitung in Héhe von insgesamt 8.069 € (2019:
7.869 €) sowie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (mehrjdhrige, variable Vergitung)
in Hohe von insgesamt 9.842 € (2019: 9.782 €). Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung,
die im bzw. flr das Geschaftsjahr 2020 gewahrt wurden, beinhalten ausschlieflich aktienbasierte
Vergitungen mit Barausgleich.

Aus dem MB LTIP 2020 wurden im Geschéftsjahr 2020 159.607 (2019:114.999 unter dem MB LTIP
2019) Performance Shares an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der im November des Geschaftsjahres 2020 aus-
gegebenen Performance Shares betrug am Tag der Gewahrung jeweils 61,27 € (2019: 62,10 € fir
im Juli und 60,58 € fiir im Dezember jeweils unter dem MB LTIP 2019 zugeteilte Performance
Shares) flr Zusagen in Euro bzw. 72,17 USS$ (61,94 €) (2019: 69,71 USS (62,69 €) flr im Juli unter
dem MB LTIP 2019 zugeteilte Performance Shares) fiir Zusagen in US-Dollar.

Neben den unter dem MB LTIP 2020 gewahrten Performance Shares wurden keine Anspriiche
(2019: Anspriiche in Hohe von 2.623 €) auf weitere aktienbasierte Verglitungen mit Barausgleich
(sogenannter Share Based Award) von den Vorstandsmitgliedern der Fresenius Medical Care
Management AG erworben, da der Share Based Award letztmalig im Jahr 2019 gewéahrt wurde.

Am Ende des Geschaftsjahres 2020 hielten die zum 31. Dezember des Geschaftsjahres amtieren-
den Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG insgesamt 397.515
Performance Shares (2019: 314.313) und keine Phantom Stock (2019: 23.336). Zusatzlich hielten
sie am Ende des Geschaftsjahres 2020 insgesamt 465.308 Aktienoptionen (2019: 452.989
Aktienoptionen).
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Aus bestehenden Pensionszusagen existierten zum 31. Dezember 2020 Pensionsverpflichtungen
gemaf IAS 19 in H6he von 28.334 € (31. Dezember 2019: 24.252 €). Die Zuflihrung zu den
Pensionsrickstellungen betrug im Geschaftsjahr 2020 4.082 € (2019: 6.751 €).

Nach HGB betrug der Stand der Pensionszusagen am 31. Dezember 2020 24.158 € (31. Dezem-
ber 2019:19.741 €) und die Zuflihrung im Geschaftsjahr 2020 4.416 € (2019: 4.913 €).

In Ubereinstimmung mit anwendbaren gesetzlichen Vorschriften wurden den Mitgliedern des
Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG im Geschaftsjahr keine Darlehen oder
Vorschusszahlungen auf zukilnftige Verglitungsbestandteile gewdhrt.

Die Fresenius Medical Care Management AG hat sich verpflichtet, die Mitglieder des Vorstands
von Anspriichen, die gegen sie aufgrund ihrer Tatigkeit flr die Gesellschaft und deren konzern-
verbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriiche Uiber ihre Verantwortlich-
keit nach deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen freizustellen. Zur
Absicherung derartiger Verpflichtungen besteht eine Directors & Officers Versicherung mit
einem Selbstbehalt, der den aktienrechtlichen Bestimmungen entspricht.

Herr Michael Brosnan war bis zum Ablauf des 31. Oktober 2019 Mitglied des Vorstands. Im Rah-
men seiner Ausscheidensvereinbarung wurde fir die unter seinem Dienstvertrag zugesagten
Vergitungskomponenten im Zeitraum vom 1. November 2019 bis zum 31. Dezember 2020 verein-
bart, dass er eine Grundverglitung in Héhe von 850 USS$ (744 €) pro Jahr (fir den Zeitraum vom
1. November 2019 bis zum 31. Dezember 2019 anteilig) erhalt. Herr Michael Brosnan erhielt im
Geschaftsjahr Nebenleistungen in Form von Erstattung von Honoraren zur Erstellung von Ein-
kommensteuerunterlagen und zur Finanzplanung, Versicherungsleistungen, Zuschissen zur
Renten-, Unfall-, Lebens- und Krankenversicherung, Wohn , Miet- und Umzugskostenzuschiissen
sowie Ausgleichszahlungen im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unterschiedlicher Steuersatze
in Deutschland und den USA (Nettovergitung) und eine Kfz-Zulage in einer Gesamthdhe von
257 USS (225 €) (2019:17 USS (15 €) fiir den Zeitraum vom 1. November 2019 bis zum 31. Dezem-
ber 2019). Des Weiteren nahm Herr Michael Brosnan bis zum 31. Dezember 2020 am US-basier-
ten 401(k) Savings Plan teil. FUr den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
erhielt Herr Michael Brosnan zudem einen Betrag in H6he von 30 % seiner Grundvergitung. Die
Herrn Michael Brosnan im Rahmen des LTIP 2016, des MB LTIP 2019 und in Form des Share Based
Awards gewahrten Vergltungskomponenten sind nach Mafgabe der entsprechenden Plan-
bedingungen auszubezahlen bzw. austibbar. Ab dem 1. Januar 2021 erhdlt Herr Michael Brosnan
flr einen Zeitraum von zwei Jahren eine jéhrliche Karenzentschadigung fir das vereinbarte
nachvertragliche Wettbewerbsverbot in Hohe von 553 USS (451 €) pro Jahr. Mit Herrn Michael
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Brosnan wurde vereinbart, dass er ab dem 1. Januar 2021 Anspruch auf Erhalt eines Ruhegehalts
auf Basis der einzelvertraglichen Versorgungszusage der Fresenius Medical Care Management
AG in H6he von jadhrlich 405 USS (330 €) hat. Die Karenzentschadigung flr das vereinbarte
nachvertragliche Wettbewerbsverbot wird auf das Ruhegehalt angerechnet.

Herr Dominik Wehner war bis zum Ablauf des 31. Dezember 2017 Mitglied des Vorstands. Im
Rahmen seiner Ausscheidensvereinbarung wurde fir die unter seinem Dienstvertrag zugesagten
Vergltungskomponenten fir den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Mdrz 2022 verein-
bart, dass er jahrlich eine Grundvergitung in Hohe von 425 € sowie einen Betrag in Hbhe
von 30 % seiner Grundvergltung erhdlt. Auferdem hat Herr Dominik Wehner Anspruch auf
Nebenleistungen in Form der Privatnutzung seines Firmen-Pkw, Erstattung von Honoraren zur
Erstellung von Einkommensteuerunterlagen und zur Finanzplanung, Versicherungsleistungen
und Zuschissen zur Renten- und Krankenversicherung in einer Gesamthéhe von etwa 35 € pro
Jahr. Die Herrn Dominik Wehner im Rahmen des LTIP 2011, des LTIP 2016 und in Form des
Share Based Awards gewdhrten Vergitungskomponenten sind zum jeweiligen reguldren Erdie-
nungszeitpunkt nach MapBgabe der entsprechenden Planbedingungen auszubezahlen bzw. aus-
Ubbar. Ab Vollendung des 65. Lebensjahres wird Herr Dominik Wehner eine betriebliche
Altersrente gemdap der einzelvertraglichen Versorgungszusage der Fresenius Medical Care
Management AG erhalten.

Herr Ronald Kuerbitz, der bis zum 17. Februar 2017 Mitglied des Vorstands war, hat seit dem
17. Februar 2017 fur einen Zeitraum von zwei Jahren eine jahrliche Karenzentschadigung fur das
vereinbarte nachvertragliche Wettbewerbsverbot erhalten; diese belief sich im Geschaftsjahr auf
0 € (Vorjahr: 90 €). Mit ihm wurde zudem vereinbart, dass er nach dem Ende seines Vorstands-
anstellungsvertrags mit Beginn des 14. August 2017 bis zum Ablauf des 13. August 2019 als
Berater flr die National Medical Care, Inc. tatig wird. Die hierfliir gewahrte Gegenleistung
(inklusive Ersatz von Auslagen) belduft sich flr das Geschaftsjahr auf O € (Vorjahr: 167 €). Ab
Vollendung des 65. Lebensjahres wird Herr Ronald Kuerbitz eine betriebliche Altersrente in Hohe
von jahrlich 146 USS$ (119 €) erhalten.

Herr Roberto Fusté, der bis zum 31. Mdrz 2016 Mitglied des Vorstands war, hat im Geschaftsjahr
Pensionszahlungen in H6he von rund 274 € (Vorjahr: 274 €) erhalten.

Herr Prof. Emanuele Gatti, der bis zum 31. Mdrz 2014 Mitglied des Vorstands war, hat im Geschafts-
jahr Pensionszahlungen in Héhe von 355 € (Vorjahr: 355 €) erhalten.
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Mit Herrn Dr. Ben Lipps, der bis zum 31. Dezember 2012 Vorsitzender des Vorstands war, wurde
anstelle einer Pensionsregelung fir die Zeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2021 ein
Beratervertrag abgeschlossen. Danach erbringt Herr Dr. Ben Lipps Beratungsleistungen auf fest-
gelegten Gebieten und in einem bestimmten Zeitrahmen sowie unter Beachtung eines Wett-
bewerbsverbots. Die seitens der Fresenius Medical Care Management AG hierfir gewdahrte
Gegenleistung (inklusive Ersatz von Auslagen) belief sich fiir das Vorjahr auf 568 €. Im Jahr 2019
wurde eine Erganzung des Vertrages vorgenommen, die eine einmalige Zahlung in H6he von
1129 € fir die restliche Laufzeit des Vertrages vorsieht. Diese Zahlung wurde ebenfalls im Jahr
2019 geleistet. Damit sind samtliche Zahlungen fiir von ihm zu erbringende Leistungen unter
dem Beratervertrag abgegolten.

Frihere Mitglieder des Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG erhielten im
Geschaftsjahr 2020 keine anderen als die hier genannten Bezilige, wobei die Gesamtbezlige
629 € (2019: 2.984 €) betrugen. Gegentliber diesem Personenkreis bestehen zum 31. Dezem-
ber 2020 Pensionsverpflichtungen gemap IAS 19 von insgesamt 36.587 € (31. Dezember 2019:
37.373 €).

Nach HGB betrug der Stand der Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis zum
31. Dezember 2020 32.056 € (31. Dezember 2019 31.156 €).

Fir alle Vorstandsmitglieder der Fresenius Medical Care Management AG wurde ein nachvertrag-
liches Wettbewerbsverbot vereinbart. Sofern dieses zur Anwendung kommt, erhalten die Vor-
standsmitglieder flr die Dauer von maximal zwei Jahren fiir jedes Jahr der sie jeweils
betreffenden Geltung des Wettbewerbsverbotes eine Karenzentschadigung in Héhe der Halfte
ihrer jeweiligen jahrlichen Grundvergitung. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder ent-
halten keine ausdricklichen Regelungen fir den Fall eines ,,Change of Control".

Die mit den Vorstandsmitgliedern abgeschlossenen Dienstvertrdage sehen ein Abfindungs-Cap
vor. Danach dirfen Zahlungen im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstdtigkeit den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht Gberschreiten und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags vergiten. Fir die Berechnung der relevanten Jahresvergitung
werden lediglich die erfolgsunabhangigen Vergltungsbestandteile herangezogen. Sofern die
Fresenius Medical Care Management AG den Dienstvertrag aus wichtigem Grund gekiindigt hat
oder hierzu berechtigt ware, erfolgen keine Abfindungszahlungen.

Auf der Basis der Planbedingungen des MB LTIP 2020, des MB LTIP 2019 und des LTIP 2016 und
gemdp den mit den Vorstandsmitgliedern abgeschlossenen Dienstvertragen kdnnen ins-
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besondere im Fall von relevanten Verstéfen gegen interne Richtlinien bzw. nicht pflichtgemapem
Verhalten bereits erdiente und ausbezahlte variable Vergitungsbestandteile zurlickgefordert
werden (Clawback).

Detaillierte und auch nach einzelnen Vorstandsmitgliedern der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG individualisiert angegebene Informationen zur Vorstandsvergiitung legt die FMC AG &
Co. KGaA in ihrem Vergltungsbericht offen, der Bestandteil des Lageberichts ist und auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de/investoren/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung abgerufen werden kann.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA belief sich flr das Geschaftsjahr
2020 auf 669 € (2019: 626 €). Diese setzt sich zusammen aus einer Festvergiitung in Hohe von
463 € (2019: 439 €) sowie Vergltungsleistungen fiir die Tatigkeiten in den Ausschiissen in Hohe
von 206 € (2019:187 €). Fir das Geschaftsjahr ist kein Anspruch auf Auszahlung einer variablen
erfolgsorientierten Vergiitung (2019: 0 €) entstanden. Gemap § 13e Abs. 3 der Satzung der FMC
AG & Co. KGaA erhalten die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses ein Sitzungsgeld in Hohe
von 3,5 USS (29 €).

Die Vergltung des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG und die Verglitung
fir deren Ausschiisse wurde gemap § 7 Abs. 3 der Satzung der FMC AG & Co. KGaA an die FMC
AG & Co. KGaA weiterbelastet. Im Geschaftsjahr 2020 belief sich die Gesamtvergiitung des Auf-
sichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG auf 943 € (2019: 937 €). Darin enthalten
sind Festvergutungsleistungen fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat in Héhe von 425 € (2019: 432 €)
sowie Vergltungsleistungen flr die Tatigkeiten in den Ausschissen in Hohe von 518 € (2019:
505 €). Fur das Geschaftsjahr ist kein Anspruch auf Auszahlung einer variablen erfolgs-
orientierten Vergltung (2019: O €) entstanden.

Zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA besteht eine Directors & Offi-
cers Versicherung mit einem Selbstbehalt, der den aktienrechtlichen Bestimmungen entspricht.
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29. GESAMTHONORAR UND DIENSTLEISTUNGEN
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Durch den Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 27. August 2020 wird Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main als neuer
unabhdngiger Wirtschaftsprifer fir Geschaftsjahre ab 2020 bestellt. PwC ersetzt KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft (KPMG), Berlin als Konzernabschlussprifer.

In den Geschaftsjahren 2020, 2019 und 2018 wurden die in TABELLE 5.90 dargestellten Honorare
fir die Abschlussprifer und die ihr nahestehenden Unternehmen im Aufwand erfasst.

7590 HONORAR
IN TSD €

2020 2019 2018
davon davon davon

Konzern Deutschland Konzern Deutschland Konzern Deutschland
Abschlussprifung - PwC 9.386 1.608 - - - -
Abschlusspriifung - KPMG 455 - 10.13 1.665 7.845 1.322
Sonstige Bestatigungs-
leistungen - PwC 510 394 - - - -
Sonstige Bestatigungs-
leistungen - KPMG 87 45 615 525 320 316
Steuerberatungs-
leistungen - PwC 951 54 - - - -
Steuerberatungs-
leistungen - KPMG 310 - 318 - 1.069 15
Sonstige Leistungen -
PwC 5.236 5.236 - - - -
Sonstige Leistungen -
KPMG 42 - 41 - 251 234

Die Honorare fir die Abschlussprifung umfassen die Honorare, die der Abschlussprifer fir die
Prifung des Konzernabschlusses und der Jahresabschlisse der Gesellschaft und bestimmter
Tochterunternehmen, die Durchsicht von Zwischenabschlliissen und Bescheinigungen im
Zusammenhang mit gesetzlich vorgeschriebenen oder regulatorisch vorgeschriebenen Berichten
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oder Auftrdgen berechnet hat. Honorare fir die Priifung von internen Kontrollen beziiglich der
finanziellen Berichterstattung sind auch in den Honoraren fir die Abschlusspriifung enthalten.

Honorare fiir sonstige Bestatigungsleistungen enthalten die Honorare des Abschlusspriifers fir
prifungsnahe Dienstleistungen, d. h. Dienstleistungen, die in engem Zusammenhang mit der
Abschlusspriifung stehen, und nicht unter den Honoraren flr die Abschlusspriifung ausgewiesen
wurden. Diese Kategorie umfasst im Wesentlichen Honorare von PwC fir die Erstellung von Com-
fort Letters, vereinbarte Dienstleistungen und sonstige Bescheinigungen und Vermerke im
Zusammenhang mit regulatorischen Vorschriften. Betrage, die KPMG berechnete, umfassen
Honorare fir die Erstellung von Comfort Letters, die Beratung beztiglich Bilanzierungssachver-
halten, vereinbarte Dienstleistungen und sonstige Bescheinigungen im Zusammenhang mit
regulatorischen Vorschriften.

Honorare flr Steuerberatungsleistungen enthalten Honorare, die PwC fir die Unterstiitzung bei
der Erstellung von Steuererkldrungen, der Steuerberatung im Rahmen von durchgefiihrten und
geplanten Transaktionen, der Steuerberatung im Zusammenhang mit konzernweiten Ver-
rechnungspreisen sowie fur Unterstlitzungsleistungen bei Fragestellungen im Zusammenhang
mit Betriebsprifungen berechnet hat. Betrage, die KPMG berechnete, umfassen Honorare fur die
Unterstiitzung bei der Erstellung von Steuererkldarungen, der Steuerberatung im Rahmen von
durchgefihrten und geplanten Transaktionen, der Steuerberatung im Zusammenhang mit
konzernweiten Verrechnungspreisen und fir ins Ausland entsendete Mitarbeiter sowie fiir Unter-
stitzungsleistungen bei Fragestellungen im Zusammenhang mit Betriebsprifungen.

Die Honorare fiir sonstige Leistungen im Geschaftsjahr 2020 beinhalten insbesondere Betrage,
die PwC fir Beratungen in Corporate Governance Angelegenheiten berechnete. Fiir Geschafts-
jahre vor 2020 beinhalten die Honorare flr sonstige Leistungen Betrage, die KPMG fir Leistun-
gen im Rahmen der Vereinheitlichung der IT-Landschaft sowie fiir Beratungsleistungen im
Zusammenhang mit der Wertschépfungskette berechnete.

Die vom Abschlusspriifer in Rechnung gestellten Honorare fir prifungsfremde Dienstleistungen
in Deutschland umfassen Honorare fir die zuvor beschriebenen Leistungen innerhalb der sons-
tigen Bestatigungsleistungen, Steuerberatungsleistungen und sonstigen Leistungen.
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30. CORPORATE GOVERNANCE

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch den Vorstand der Fresenius Medical
Care Management AG, und der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA haben die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserkldrung abgegeben. Die Gesellschaft hat die Erklarung auf ihrer
Internetseite dauerhaft offentlich zuganglich gemacht: www.freseniusmedicalcare.com/de/
investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung/.

31. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fir das
Geschaftsjahr 2020 wie in TABELLE 5.91 zu verwenden.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG
IN TSD € MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE

T5.91

Zahlung einer Dividende von 1,34 € je Aktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital

der Aktien in Hohe von 292.877 € 392.455
Vortrag auf neue Rechnung 935.359
GESAMT 1.327.814

Hof an der Saale, den 26. Februar 2021

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Vertreten durch die persénlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand

R. POWELL H. GIZA F. W. MADDUX, MD DR. K. MAZUR-HOFSASS

DR. 0. SCHERMEIER W. VALLE K. WANZEK H. DE WIT
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AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

AUFSICHTSRAT

Dr. Dieter Schenk

Vorsitzender

Rechtsanwalt und Steuerberater
Mitglied mehrerer Aufsichtsgremien

Mitglied des Aufsichtsrats der:

Fresenius Management SE (stellvertretender Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (stellvertretender Vorsitzender)
HWT invest AG (vormals Bank Schilling & Co. AG) (Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)

TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Mitglied des Stiftungsrates der:
Else Kroner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Rolf A. Classon
Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats der:
Fresenius Medical Care Management AG

Mitglied des Board of Directors der:
Catalent, Inc., USA (Non-Executive Director)
Perrigo Company plc, Irland (Non-Executive Director)
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William P. Johnston
Operating Executive der The Carlyle Group Inc., USA (bis 29. Februar 2020)

Mitglied des Aufsichtsrats der:
Fresenius Medical Care Management AG

Dr. Dorothea Wenzel
Executive Vice President und Leiterin des globalen Geschaftsbereichs Surface Solutions
der Merck KGaA

Pascale Witz
President der PWH Advisors SASU, Frankreich, und CEO der PWH Advisors LLC, USA

Mitglied des Board of Directors der:

Horizon Pharma plc, Irland (Non-Executive Director)
Regulus Therapeutics, Inc., USA (Non-Executive Director)
Perkin Elmer, Inc., USA (Non-Executive Director)

Prof. Dr. Gregor Ziind
Vorsitzender der Spitaldirektion des Universitatsspitals Zirich
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AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss

(Audit and Corporate Governance Committee)

Rolf A. Classon (Vorsitzender seit 1. Januar 2020)

William P. Johnston (stellvertretender Vorsitzender seit 1. Januar 2020)
Pascale Witz

Nominierungsausschuss
Rolf A. Classon (Vorsitzender)
Dr. Dieter Schenk (stellvertretender Vorsitzender)

Gemeinsamer Ausschuss'
Rolf A. Classon
William P. Johnston

Besonderer Gemeinsamer Ausschuss 2 (bis 30. November 2020)
Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender)
Pascale Witz

T Gemeinsamer Ausschuss der Aufsichtsrate der FMC AG & Co. KGaA und Fresenius Medical Care Management AG.
Weitere Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses sind Herr Stephan Sturm (Vorsitzender) und Herr Dr. Gerd Krick als Vertreter
der Fresenius Medical Care Management AG. Herr Sturm und Herr Dr. Krick sind nicht Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA.

2 Weiteres Mitglied des Besonderen Gemeinsamen Ausschusses war Herr Stephan Sturm.
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VORSTAND DER PERSONLICH
HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN
FRESENIUS MEDICAL CARE MANAGEMENT AG

Rice Powell
Vorstandsvorsitzender

Mitglied des Vorstands der:

Fresenius Management SE, personlich
haftende Gesellschafterin der Fresenius
SE & Co. KGaA

Mitglied des Board of Directors der:
Fresenius Medical Care Holdings Inc., USA
(Vorsitzender)

Mitglied des Verwaltungsrates der:
Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma
Ltd., Schweiz (stellvertretender Vorsitzender)

Helen Giza

Finanzvorstand

Mitglied des Board of Directors der:
Fresenius Medical Care Holdings, Inc., USA

Franklin W. Maddux, MD
Globaler Medizinischer Leiter
(seit 1. Januar 2020)

Mitglied des Verwaltungsrates der:
Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma
Ltd., Schweiz

Mitglied des Board of Directors der:
Goldfinch Bio, Inc., USA
Humacyte, Inc., USA

Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap
Vorstand fir die Region Europa, Naher Osten
und Afrika

Mitglied des Aufsichtsrats der:

Xenios AG (Vorsitzende seit 11. Februar 2021)
Medos Medizintechnik AG (Vorsitzende seit
11. Februar 2021)

Mitglied des Verwaltungsrates der:
Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma
Ltd., Schweiz (seit 23. April 2020)

Mitglied des Board of Directors der:
Smith & Nephew plc, Vereinigtes Kdnigreich
(seit 1. November 2020)
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Dr. Olaf Schermeier
Vorstand fiir Forschung und Entwicklung

Mitglied des Aufsichtsrats der:

Xenios AG (Vorsitzender bis 10. Februar 2021;
stellvertretender Vorsitzender seit 11. Februar 2021)

Medos Medizintechnik AG (Vorsitzender bis 10. Februar 2021;
stellvertretender Vorsitzender seit 11. Februar 2021)

Mitglied des Verwaltungsrates der:
Unicyte AG, Schweiz (seit 18. September 2020)

William Valle
Vorstand fiir die Region Nordamerika

Mitglied des Board of Directors der:
Fresenius Medical Care Holdings, Inc., USA

Kent Wanzek
Vorstand fir Produktion,
Qualitat und Logistik

Mitglied des Board of Directors der:
Fresenius Medical Care Holdings, Inc., USA

Harry de Wit
Vorstand fir die Region Asien-Pazifik

Mitglied des Board of Directors der:
New Asia Investments Pte Ltd., Singapur
(bis 22. Oktober 2020)
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Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk tber die
Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Abschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB" (,,ESEF-Vermerk"). Der dem ESEF
Vermerk zugrunde liegende Priifungsgegenstand (zu priifende ESEF-Unterlagen) ist nicht bei-
gefligt. Die gepriften ESEF-Unterlagen kdnnen im Bundesanzeiger eingesehen bzw. aus die-
sem abgerufen werden.

BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzern-Bilanz zum
31. Dezember 2020, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieflich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden
- geprift. Dariber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprift. Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach & 289f HGB und § 315d HGB haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 und

> vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur
Unternehmensfihrung.

Gemadf; § 322 Abs. 3 Satz 1HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmapigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
+EU-APrv0O") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsdtze ordnungsmapiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darlber hinaus erkldren wir
gemap Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVoO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemadfen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu die-
sen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
> Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt struk-
turiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

1. In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschdfts- oder Firmenwerte mit einem
Betrag von insgesamt € 12.959 Mio (40,9 % der Bilanzsumme bzw. 105,1 % des Eigenkapitals)
unter dem Bilanzposten ,,Firmenwerte” ausgewiesen. In Ubereinstimmung mit IAS 36 fiihrt
die Gesellschaft fiir jede Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Gruppe von Cash
Generating Units, ,,CGUs") einen Werthaltigkeitstest fir den Geschafts- oder Firmenwert
mindestens einmal jahrlich durch bzw. haufiger, wenn der Gesellschaft Ereignisse bekannt
werden oder Veranderungen darauf hindeuten, dass der Buchwert mdéglicherweise unter
dem erzielbaren Betrag liegt. Zur Durchflihrung des Werthaltigkeitstests von Geschafts- oder
Firmenwerten hat die Gesellschaft Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten fest-
gelegt und den Buchwert jeder Gruppe von CGUs durch Zuordnung der operativen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieflich vorhandener Firmenwerte und
immaterieller Vermodgenswerte, bestimmt. Dabei entsprechen die Gruppen von CGUs der
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niedrigsten Ebene, auf der Firmenwerte fir interne Steuerungszwecke Uberwacht werden.
Um die Vorschriften der IFRS zu erfillen und eventuelle Wertminderungen dieser Ver-
mdgenswerte zu ermitteln, werden zundchst die Nutzungswerte der Gruppen von CGUs mit
deren Buchwerten verglichen. In den Fallen, wo der Nutzungswert einer Gruppe von CGUs
geringer ist als ihr Buchwert und der beizulegende Zeitwert abzliglich Kosten der Ver-
dauperung als nicht hdher als der Nutzungswert geschatzt wird, ist die Differenz als Wert-
minderung des Buchwerts der Gruppe von CGUs zu erfassen. Der Nutzungswert jeder Gruppe
von CGUs wird durch Anwendung eines Discounted Cashflow-Verfahrens auf Basis der
geschatzten zukiinftigen Zahlungsstréme fir die Einheit, die mit einem fir diese Gruppe von
CGUs spezifischen Abzinsungssatz vor Steuern (,WACC") abgezinst werden, ermittelt. Als
Ergebnis der jahrlichen Werthaltigkeitstests kam es bei der Gruppe zahlungsmittel-
generierender Einheiten ,Lateinamerika” zu einer Wertminderung von € 194 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe von der Einschatzung der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsstrome der jeweiligen Gruppe zahlungsmittel-
generierender Einheiten, des verwendeten Vor-Steuer-Abzinsungssatzes sowie weiteren
Annahmen abhdngig und auch vor dem Hintergrund der anhaltenden Corona-Pandemie mit
einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexi-
tat der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.

2. Im Rahmen unserer Priifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte haben wir
die Wirksamkeit der von der Gesellschaft eingerichteten Prozesse und Kontrollen bezliglich
des Bewertungsmodells sowie der Bestimmung des anzuwendenden Vor-Steuer-Abzinsungs-
satzes beurteilt. Wir haben unter anderem auch einen Vergleich von friiheren Budget-
prognosen der Gesellschaft mit den tatsdchlich erzielten Ergebnissen vorgenommen, haben
die Prognosen der Zahlungsstrome mit den genehmigten Budgets abgestimmt und Sensitivi-
tatsanalysen zu wesentlichen Annahmen der gesetzlichen Vertreter, inklusive des
angewendeten Vor-Steuer-Abzinsungssatzes, durchgefihrt. Darliber hinaus haben wir
unsere Bewertungsspezialisten mit spezifischen Fahigkeiten und Kenntnissen eingebunden,
die uns bei der Wirdigung der Vor-Steuer-Abzinsungssatze fiir jede Gruppe von CGUs und
der Beurteilung des Bewertungsmodells unterstitzt haben. Fiir Gruppen von CGUs, bei denen
der Nutzungswert nicht wesentlich hoher als der jeweilige Buchwert war, haben wir aufler-
dem eine Beurteilung der zur Bestimmung der Prognosen der Zahlungsstrome verwendeten
Wachstumsraten der Umsatzerldse, der Wachstumsraten in der ewigen Rente sowie der ope-
rativen Margen vorgenommen, indem wir die Entwicklung dieser Annahmen mit der zugrunde-
liegenden Dokumentation, inklusive Erwartungen zum Patientenwachstum, abgestimmt
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haben. Auperdem haben wir Sensitivitdtsanalysen in Bezug auf die Wachstumsraten der
Umsatzerldse, die Wachstumsraten in der ewigen Rente und die operativen Margen durch-
gefthrt, um die Auswirkungen von Veranderungen auf den Nutzungswert der jeweiligen
Gruppe von CGUs zu untersuchen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen auch innerhalb der aus
unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

3. Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten ,,Firmenwerte" sind in ANGABE 1G), 2A) UND 11
des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangte Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem den von uns vor Datum dieses Bestdtigungsver-
merks erlangten gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b Abs. 3 HGB.

Der Geschaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur
Verfligung gestellt.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maf3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Map an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmapiger Abschlusspriifung
durchgeflihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kdnnen aus Verstdopfen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, pla-
nen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist bei Verstdof3en héher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdpe betriigerisches
Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Mafnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.
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> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.
» ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieplich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergéanzend nach § 315e Abs.1HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungs-
informationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliep-
lich etwaiger Mdngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf-
nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND
ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlequng
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priafungsurteil

Wir haben gemaf & 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der beigefligten Datei FME_AG_KA_KLB_ESEF-2020-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
(im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.
In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,,Ver-
merk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” enthaltenen
Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei
Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prafungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs.
3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
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§ 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) und des International Standard on Assurance Engagements
3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung
des Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des
IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach Maf3gabe des § 328 Abs.1Satz 4 Nr.1HGB und fir die Auszeichnung des Konzern-
abschlusses nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Vorgaben
des § 328 Abs.1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der
ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriften
Konzernabschluss und gepriften Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unter-
lagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlussprifers Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
far die Prafung der ESEF-Unterlagen
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Peter Kartscher.
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstopen gegen die Anforderungen  Frankfurt am Main, den 26. Februar 2021
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemdapes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus PRICEWATERHOUSECOOPERS GMBH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - VerstdpBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach- PETER KARTSCHER
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu die-  Wirtschaftspriifer
nen.
> gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden HOLGER LUTZ
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kont-  Wirtschaftspriifer
rollen abzugeben.
> beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfiillt.
> beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermdglichen.
> beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermoglicht.

Ubrige Angaben gemé&p Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. August 2020 als Konzernabschlusspriifer gewahlt.
Wir wurden am 6. November 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlussprifer der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
Hof an der Saale, tétig.

Wir erkldaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.
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VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieplich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Hof an der Saale,
26. Februar 2021

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Vertreten durch die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG

Der Vorstand
R. POWELL H. GIZA F. W. MADDUX, MD

DR. K. MAZUR-HOFSASS DR. 0. SCHERMEIER
W. VALLE

K. WANZEK H. DE WIT
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REGIONALE ORGANISATION
T6.1 REGIONALE ORGANISATION DER FRESENIUS MEDICAL CARE

(FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)
Europa, Naher Osten und Afrika
Belgien FMC Belgium N.V. Willebroek [ | 100 %
Bosnien und Herzegowina FMC BH d.o0.o. Sarajevo N Bl 100%
Bulgarien FMC Bulgaria EOOD Gabrovo [ ] 100 %
Danemark FMC Danmark A/S Taastrup [ | 100 %
Deutschland FMC Deutschland GmbH Bad Homburg v.d.H. N Bl 00%
Estland OU FMC Estonia Tallinn Il 100%
Finnland FMC Suomi Oy Helsinki N B 100%
Frankreich FMC France S.A.S. Fresnes N Bl 100%
Gropbritannien FMC (U.K.) Ltd. Nottinghamshire N Bl 00%
Irland FMC (Ireland) Ltd. Dublin N Bl 100%
Israel FMC Israel Ltd. Raanana N Bl 100%
Italien FMC Italia S.p.A. Palazzo Pignano N B 100%
Kasachstan FMC Kazakhstan LLP Almaty Il 100%
Kirgisistan FMC KGZ LLC Bischkek Bl 100%
Kroatien FMC-Nephro d.o.o. Zagreb Il 100%
Libanon FMC Lebanon S.a.r.l. Beirut N Bl 100%
FMC Nord Ouest et Centre Afrique

Marokko S.A. Casablanca [ ] 100 %
Niederlande FMC Nederland B.V. Nieuwkuijk N B 100%
Osterreich FMC Austria GmbH Wien [ | 100 %
Polen FMC Polska S.A. Poznan N Bl 100%
Portugal NephroCare Portugal, S.A. Lissabon N Bl 100%
Rumaénien FMC Romania S.r.l. Bukarest N Bl 100%
Russland ZAO Fresenius SP Moskau N B 100%
Schweden FMC Sverige AB Sollentuna N Bl 00%
Schweiz FMC (Schweiz) AG Oberdorf N Bl 100%
Serbien FMC Srbija d.o.o. Vrsac N B 100%
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REGIONALE ORGANISATION DER FRESENIUS MEDICAL CARE (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
Europa, Naher Osten und Afrika Asien-Pazifik
Slowakei FMC Slovensko, spol. s.r.o. PieStany [ B 100%  Australien FMC Australia Pty. Ltd. Sydney N B 100%
Slowenien FMC Slovenija d.o.o. Celje N B 100% Bangladesch FMC Bangladesh Ltd. Dhaka [ ] 100 %
Spanien NMC of Spain, S.A.U. Madrid N Bl 00% China FMC (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai N Bl 00%
Stdafrika FMC South Africa (Pty.) Ltd. Johannesburg N Bl 00% Hongkong FMC Hong Kong Ltd. Wan Chai N Bl 00%
Tschechische Republik FMC-DS, s.r.o. Prag N Bl 100% Indien FMC India Private Ltd. Gurugram N Bl 100%
Tilrkei Fresenius Medikal Hizmetler A.S. Istanbul N Bl 100% Indonesien PT FMC Indonesia Jakarta N Bl 100%
Ukraine FMC Ukraine TOV Kiew N B 100% Japan Fresenius-Kawasumi Co., Ltd. Tokio [ ] 70 %
Ungarn FMC Dializis Center Kft.* Budapest N Bl 00% Malaysia FMC Malaysia Sdn. Bhd. Petaling Jaya N Bl 100%
Myanmar FMC Myanmar Company Ltd. Yangon [ ] 100 %
Nordamerika Pakistan FMC Pakistan (Private) Ltd. Lahore B EE 100%
. - o
Mexiko FMC de México, S.A. de C.V. Zapopan N Bl 100% Philippinen FMC Philippines, Inc. Manila e oEm 100%
i 0,
USA FMC Holdings, Inc. New York Hm mm 00% Singapur Asia Renal Care (SEA) Pte. Ltd. Singapur N Bl 00%
Sri Lanka FMC Lanka (Private) Ltd. Colombo [ | 100 %
Lateinamerika
. - - Stdkorea FMC Korea Ltd. Seoul [ | 100 %
Argentinien FMC Argentina S.A. Buenos Aires N Bl 100%
— » Taiwan FMC Taiwan Co., Ltd. Taipeh N Bl 100%
Brasilien FMC Ltda. Jaguariina N B 100%
Thailand FMC (Thailand) Ltd. Bangkok N Bl 100%
Chile FMC Chile S.A. Santiago de Chile N Bl 100% g
- - Vietnam FMC Vietnam LLC Ho Chi Minh City | 100 %
Caribbean Medic Health Care
Curacao System N.V. Willemstad [ ] 100 % Produktion e \erkauf === Dienstleistungen
Vereinfachte Darstellung der regionalen Organisation von Fresenius Medical Care. Verfolgtes Geschéftsfeld im jeweiligen Land in 2020.
Ecuador Nefrocontrol S.A Quito - - 100 % Mit Ausnahme der mit * gekennzeichneten Gesellschaften steht FMC fir Fresenius Medical Care.
i Einige Prozentsatze ergeben sich aus direkt und indirekt gehaltenen Anteilen.
Guatemala SUGERENCIAS MEDICAS, S.A. Guatemala-City Bl 100%
Kolumbien FMC Colombia S.A. Bogotd N Bl 100%
Peru FMC del Peru S.A. Lima N Bl 100%
Uruguay Casarelio S.A. Montevideo [ | 100 %
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A

ALBUMIN

Ein Eiweif (Protein), das zwei wichtige Funktionen hat: Zum
einen bindet es Wasser und sorgt so dafir, dass die im » Blut
befindliche Flissigkeit in der Blutbahn bleibt und nicht durch
die Arterienwdnde in das umliegende Gewebe dringt. Zum
anderen transportiert es verschiedene wichtige Stoffe;
beispielsweise werden viele Medikamente, aber auch freie
Fettsduren und Hormone an Albumin gebunden und mit dem
Blut durch den Korper geleitet. Der Wert dieses Eiweifes gibt
Aufschluss Uber den allgemeinen Erndhrungszustand eines
Patienten.

AMERICAN DEPOSITARY RECEIPT (ADR)

Ein von einer US-amerikanischen Depotbank ausgegebenes
Zertifikat, das es US-Investoren ermdglicht, indirekt Anteile
(anstelle der Aktien selbst) an einem nichtamerikanischen
Unternehmen zu halten. Die Aktien von Fresenius Medical Care
sind an der New York Stock Exchange (NYSE) in Form von Ame-
rican Depositary Receipts (ADRs) gelistet.

ANAMIE - BLUTARMUT

Reduzierte Fahigkeit des » Blutes, Sauerstoff zu trans-
portieren, gemessen als verminderte Konzentration von
» Hamoglobin im Blut.

AUTOMATISIERTE
PERITONEALDIALYSE (APD)

Maschinenunterstiitzte Variante der » Peritonealdialyse-
Behandlung, die in der Regel liber Nacht angewendet wird.

BIOFINE

Umweltfreundliches Material zur Herstellung von Beutelfolien,
Schlduchen und anderem Zubehor fir die » Peritonealdialyse
und die Akutdialyse (> Nierenversagen, akutes). Biofine ist
wiederverwertbar und PVC-frei.

BLUT

Im Koérper zirkulierende Flissigkeit, bestehend aus Blutplasma
und Blutzellen (rote Blutzellen, weife Blutzellen, Blutplattchen
etc.). Die Hauptfunktion des Blutes ist der Transport von Sauer-
stoff, Nahrstoffen und Hormonen zu den Zellen und der
Abtransport von Ausscheidungsstoffen (wie Kohlenstoffdioxid
und Harnstoff). Das Blut requliert auperdem den Wasser- und
Elektrolythaushalt und unterstiitzt als Teil des Immunsystems
die Abwehr von Fremdstoffen.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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BLUTGERINNUNG - KOAGULATION

Ein komplexer Prozess, bei dem das » Blut stabile Klimpchen
bildet und dadurch zur Blutstillung beitragt. Eine beschadigte
GefaBwand wird mit einem Fibrin-Gerinnsel bedeckt, das die
Blutung unterbricht und die Heilung der Gefafbeschadigung
begtnstigt. Gerinnungsstérungen kdnnen zu erhéhten Blutun-
gen und/oder Thrombosen bis hin zu Embolien flihren. Wah-
rend der Dialysebehandlung wird die Gerinnung des Blutes
durch Zugabe von » Gerinnungshemmern (Antikoagulanzien,
zum Beispiel Heparin) verhindert.

BLUTSCHLAUCHSYSTEM

Schlauchsystem, das den Blutkreislauf des Patienten wahrend
der Dialysebehandlung mit dem » Dialysator verbindet.

BLUTZELLEN, ROTE - ERYTHROZYTEN

Fir den Transport von Sauerstoff verantwortliche Blutzellen.
Sie werden durch Erythropoietin produziert, ein in der Niere
entstehendes Hormon.

BLUTZELLEN, WEISSE - LEUKOZYTEN

Fir die Infektionsabwehr im Korper verantwortliche Blutzellen.
Sie sind an allergischen Reaktionen beteiligt und zerstéren
beschadigte, alte oder tote Zellen im Kérper.
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C

CSR-RICHTLINIE-UMSETZUNGSGESETZ

Ein im April 2017 in Kraft getretenes Gesetz zur Anderung des
Handelsgesetzbuches mit dem Ziel der Starkung der nicht-
finanziellen Berichterstattung bestimmter grofer kapitalmarkt-
orientierter Unternehmen in ihren (Konzern-)Lageberichten.

CYCLER

Gerat, das automatisch die » Dialyselosung austauscht, die
durch das Bauchfell flieft und Gber einen Zeitraum von mehre-
ren Stunden, typischerweise nachts, Uberschiissiges Wasser
und Schadstoffe aus dem Korper des Patienten entfernt.

D

DAX

Deutscher Aktienindex. Berechnungsgrundlage sind die
gewichteten Kurse der 30 - gemdf3 Marktkapitalisierung und
Handelsumsatz - gréfiten borsennotierten deutschen Unter-
nehmen.

DEBT/EBITDA-VERHALTNIS

Wichtige Kenngréfe in der Unternehmenssteuerung. Sie
wird ermittelt, indem die Finanzverbindlichkeiten (Debt) des
Unternehmens zum Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (> EBITDA) und anderen nicht zahlungswirk-
samen Aufwendungen ins Verhaltnis gesetzt werden.

DIABETES

Ein erhéhter Blutzuckerspiegel als Folge der Unfahigkeit des
Koérpers, den Glukosehaushalt in den Korperzellen effizient zu
regulieren. Normalerweise hilft Insulin als Hauptregelungs-
hormon des Zuckerstoffwechsels hierbei.

DIALYSAT

Dialyseldsung. Flissigkeit, die bei der » Dialyse verwendet
wird, um die wahrend der Behandlung herausgefilterten Stoffe
sowie Uberschissiges Wasser aus dem » Blut abzutrans-
portieren.

DIALYSATOR

Spezieller Filter, der bei der » Hamodialyse zur Entfernung
von Schadstoffen und Endprodukten des Stoffwechsels sowie
zur Ausscheidung Uberschiissigen Wassers aus dem » Blut
verwendet wird. Haufig als , kiinstliche Niere" bezeichnet.

DIALYSE

Form der Nierenersatztherapie, bei der eine halbdurchlassige
Membran - in der » Peritonealdialyse das Peritoneum (Bauch-
fell) des Patienten, in der » Hamodialyse die Membran des
»> Dialysators - zur Reinigung des » Blutes des Patienten
genutzt wird.

DIALYSELOSUNG

» Dialysat

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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DIVIDENDE

Anteil am Gewinn einer Gesellschaft. Der auszuschittende
Gewinn geteilt durch die Anzahl der ausstehenden Aktien
ergibt die Dividende je Aktie, die in der Regel einmal im Jahr
und in Form einer Barzahlung ausgeschuttet wird.

E

EBITDA (EARNINGS BEFORE
INTEREST, TAXES, DEPRECIATION
AND AMORTIZATION)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Betriebs-
wirtschaftliche Kennzahl zur Beschreibung der operativen
Leistungsfahigkeit vor Investitionsaufwand.

ERYTHROPOIESE-STIMULIERENDE
SUBSTANZEN

Rekombinantes, also kinstlich hergestelltes Human-EPO.
Wird Ublicherweise Dialysepatienten verschrieben, die an
> Anamie leiden.

F

FOOD AND DRUG
ADMINISTRATION (FDA)

US-amerikanische Behorde fir Lebensmittel- und Arzneimittel-
sicherheit.
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FORDERUNGSLAUFZEITEN -
DAYS SALES OUTSTANDING (DSO)

Kennzahl, die angibt, nach wie vielen Tagen eine Forderung im
Durchschnitt beglichen wird. Je kiirzer die Forderungslaufzeit,
desto niedriger ist die Zinsbelastung fiir den Kreditor und umso
geringer das Risiko des Forderungsausfalls.

FREE FLOAT - STREUBESITZ

Die Summe der Aktien einer Aktiengesellschaft, die dem
Borsenhandel zur Verfligung stehen. Zum Streubesitz zdhlen
gemadp Definition der Deutschen Borse alle Aktien, die nicht
von GroPaktiondren (Anteil am Aktienkapital von Uber 5 %)
gehalten werden, also vom breiten Publikum erworben und
gehandelt werden kdnnen.

G

GEFASSZUGANG, ARTERIOVENOSER
(AV-GEFASSZUGANG)

Eine direkte, operativ hergestellte Verbindung zwischen einer
Arterie (Blutgefap flr den Transport des » Blutes vom Herzen
in den Korper) und einer Vene (Blutgefdf fir den Transport
zum Herzen hin) im Unterarm des Patienten. Nach der Opera-
tion entwickelt sich ein grofes Blutgefdy mit einem hohen
Blutfluss, das als Zugang fir die » Hamodialyse dient. Ein
funktionierender GefaPzugang ist fir die Durchfihrung der
Hamodialyse unerldsslich.

GERINNUNGSHEMMER -
ANTIKOAGULANZ

Ein Mittel (zum Beispiel Heparin), das die » Blutgerinnung ver-
hindert.

GLOMERULARE FILTRATIONSRATE (GFR)

Die GFR gibt die Menge der Flissigkeit an, die von den» Nieren
pro Minute aus dem = Blut gefiltert wird (Primarharn).
Bei einer GFR von weniger als 15 ml/min (Stufe 5) ist eine
Dialysetherapie oder Nierentransplantation notwendig. Bei
Erkrankungen der Stufe 4 (GFR von 15 bis 29 ml/min) sind die
Nieren bereits schwer geschddigt; mit hoher Wahrschein-
lichkeit wird in diesen Fallen in naher Zukunft eine Dialyse-
therapie oder eine Nierentransplantation notwendig.

Stadien der chronischen Nierenerkrankung gemap der
nationalen Nierenstiftung der USA (National Kidney
Foundation)

» Stufe 1-Nierenschaden mit normaler oder erhéhter GFR
2 90 GFR (ml/min)

» Stufe 2-Nierenschaden mit leicht verringerter GFR
60-89 GFR (ml/min)

» Stufe 3-Nierenschaden mit moderat verringerter GFR
30-59 GFR (ml/min)

» Stufe 4 -Nierenschaden mit stark verringerter GFR
15-29 GFR (ml/min)

» Stufe 5-Nierenversagen (oder Dialyse)
<15 GFR (ml/min)

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

Die GRI hat Leitlinien fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
definiert. Auf der Grundlage dieser Angaben und Messgréfien
berichten Unternehmen, aber auch Regierungen und Nicht-
regierungsorganisationen weltweit Gber ihre Strategie in den
Bereichen Umwelt, Wirtschaft und Soziales.

H

HAMODIAFILTRATION (HDF)

Verfahren, das die » Hamodialyse und die » Hamofiltration
kombiniert. Der theoretische Ansatzpunkt fir die Kombination
beider Verfahren ist die Tatsache, dass niedermolekulare Subs-
tanzen wie Harnstoff und Kreatinin vorwiegend durch diffusi-
ven Transport wie bei der Hdmodialyse und die gréf3eren Mole-
kiile Gberwiegend durch konvektiven Transport wie bei der
Hamofiltration entfernt werden. Bei der Hamodiafiltration
(HDF) ist die Gesamtmenge der entfernten Giftstoffe gréper
als bei den Einzelverfahren, da sich Konvektion und Diffusion
nicht addieren, sondern parallel ablaufen und sich gegenseitig
beeinflussen. Fiir die HDF werden die durchldssigeren synthe-
tischen Membranen (sogenannte High-Flux-Dialysatoren) mit
einer hoheren Ultrafiltrationsleistung verwendet.
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HAMODIALYSE (HD)

Behandlungsmethode fir Dialysepatienten, bei der das » Blut
des Patienten durch Blutschlduche aus Kunststoff in einen spe-
ziellen Filter, den » Dialysator, fliept. Im Dialysator gelangen
die Stoffwechsel-Endprodukte und der Flissigkeitsiiberschuss
aus dem Blut in die » Dialyselésung. Das gereinigte Blut wird
dem Patienten wieder zugefihrt. Der Prozess wird durch eine
Hamodialyse-Maschine gesteuert, die Blut pumpt, gerinnungs-
hemmende Mittel zusetzt, den Reinigungsprozess requliert
sowie die Mischung der Dialyselésung und deren Fliep-
geschwindigkeit durch das System steuert. Normalerweise
erhdlt ein Patient drei Behandlungen pro Woche, die jeweils
circa drei bis sechs Stunden dauern.

Blutpumpe
Gerinnungshemmer
(]
-— A
Benutzte ( Blut vom
Dialyseldsung Patienten
-+
Dialysator
(Filter)
 —
Frische
Dialyseldsung
Blut zum
Patienten

HAMOFILTRATION (HF)

Behandlungsmethode fiir Patienten mit chronischem Nieren-
versagen (> Nierenversagen, chronisches), bei der keine
» Dialyselosung verwendet wird. Die geldsten Substanzen
werden entfernt, indem das Plasmawasser mittels konvektiver
Krafte durch eine halbdurchldssige Membran gefiltert wird. Das
durch den Filtervorgang fehlende Volumen wird durch die

Infusion einer Ersatzldsung (Substitutionsldsung) aus-
geglichen.
HAMOGLOBIN

Bestandteil der roten Blutzellen, der Sauerstoff bindet und
durch den Korper transportiert und ihnen ihre Farbe
verleiht (Blutfarbstoff).

HEIMDIALYSE

Form der » Dialyse, die nach Abschluss eines professionellen
Trainings im hduslichen Umfeld durchgefihrt wird. Grundsatz-
lich kdnnen sowohl die » Peritonealdialyse als auch die
» Hamodialyse (als Heimhamodialyse) zu Hause durchgefiihrt
werden.

HEPARIN

Universell gerinnungshemmende Substanz, die bei der
» Hamodialyse verabreicht wird, um die » Blutgerinnung zu
verlangsamen.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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HIGHVOLUMEHDF

Eine Therapieform der » Hamodiafiltration (HDF). Bei der
HighVolumeHDF ist das Austauschvolumen durch konvektiven
Transport héher als bei der HDF. Aktuelle Studien belegen, dass
die HighVolumeHDF die Uberlebensraten von Dialysepatienten
im Vergleich zu herkémmlichen Dialysebehandlungen signi-
fikant erhoht.

IFRS (INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS)

Rechnungslegungsstandards, die vom International Accoun-
ting Standards Board (IASB) herausgegeben werden.

ISO (INTERNATIONAL ORGANIZATION
FOR STANDARDIZATION)

Internationale Organisation fir Normung.

K

KALZIMIMETIKA

Medikamente, die den Knochen- und Mineralstoffwechsel posi-
tiv beeinflussen; er ist bei chronisch Nierenkranken haufig
gestort. Kalzimimetika erganzen die Therapie bei chronischem
Nierenversagen (> Nierenversagen, chronisches).
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KATHETER

Flexibler Schlauch, der operativ durch die Haut in ein Blutgefap
oder einen Hohlraum im Korper eingefiihrt wird und Flissig-
keiten in den Korper oder aus dem Korper heraus transportiert.
Bei der » Peritonealdialyse wird die » Dialyselésung mithilfe
eines Katheters in die Bauchhdhle eingebracht und wieder
abgefihrt. Bei der » Hamodialyse kann ein Katheter als Gefaf-
zugang fur die Dialysebehandlung genutzt werden. Hierbei
wird der Katheter meist in die obere Hohlvene, gelegentlich
auch in die Leistenvene, eingefihrt.

KOMMANDITGESELLSCHAFT
AUF AKTIEN (KGAA)

Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit (juristische
Person), bei der mindestens ein Gesellschafter (der persdnlich
haftende Gesellschafter oder Komplementar) gegeniiber den
Gesellschaftsglaubigern unbeschrankt haftet, wdhrend die
Ubrigen Aktiondre (Kommanditaktiondre) an dem in Aktien
zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne persénlich fur die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften.

KONTINUIERLICHE AMBULANTE
PERITONEALDIALYSE - CONTINUOUS
AMBULATORY PERITONEAL DIALYSIS
(CAPD)

Behandlungsmethode, bei der die » Dialyselésung Ublicher-
weise viermal taglich manuell ausgetauscht wird.

KT/V

Indikator zur Bewertung der Behandlungsqualitat. Dabei wird
das Produkt aus Reinigungsleistung der Dialysebehandlung (K)
und Behandlungsdauer (t) zur Filtrationsrate bestimmter
Schadstoffe (V) ins Verhaltnis gesetzt.

M

MARKTKAPITALISIERUNG

Der Gesamtmarktwert aller im Umlauf befindlichen Aktien
einer Gesellschaft. Ergibt sich durch Multiplikation der Anzahl
der im Umlauf befindlichen Aktien mit dem B&rsenkurs.

MEDICARE /MEDICAID

Gesundheitsfirsorgeprogramm der US-amerikanischen Social
Security Administration, das Krankenkassen und medizini-
schen Einrichtungen Kosten flr die medizinische Versorgung
von Patienten im Alter von Uber 65 Jahren, von Patienten mit
chronischem Nierenversagen (> Nierenversagen, chroni-
sches) und von Menschen mit Behinderung sowie Bedirftigen
erstattet.

MEMBRAN

Eine halbdurchldssige Barriere zwischen dem » Blut und der
» Dialyselésung im » Dialysator.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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N

NIEREN

Zwei Organe, die sich in der hinteren Bauchhohle, jeweils rechts
und links neben der Wirbelsdule, befinden. Sie sind jeweils circa
10 bis 12 cm lang, nur circa 160 g schwer und fir den Korper
lebenswichtig. Durch die Filtration von Ausscheidungsstoffen
und die Produktion von Urin gewaéhrleisten die Nieren einen
ausgeglichenen Saure-Basen-Haushalt. Innerhalb von 24 Stun-
den werden circa 1700 Liter Blut durch die Nieren eines
Erwachsenen transportiert.

NIERENTRANSPLANTATION
Chirurgische Implantation einer Spenderniere.

NIERENVERSAGEN, AKUTES

Akuter Verlust der Nierenfunktion. Je nach Schwere des
Nierenfunktionsverlusts kann eine zwischenzeitliche Dialyse-
behandlung erforderlich sein. Anders als beim chronischen
Nierenversagen (> Nierenversagen, chronisches) kann die
» Dialyse in diesem Fall die Funktion der » Niere bei vielen
Patienten wieder vollstandig herstellen.
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NIERENVERSAGEN, CHRONISCHES

Dauerhafter Ausfall der » Niere (terminale Niereninsuffizienz)
durch den langsamen und progressiven endglltigen Verlust
der Nierenfunktion (keine Entgiftung des Kdrpers mehr) ber
Jahre hinweg. Da die Wiederherstellung der Nierenfunktion
nicht mehr mdéglich ist, muss sich der Patient einer Nieren-
ersatztherapie, d.h. einer Nierentransplantation oder einer
Dialyse, unterziehen. Chronisches Nierenversagen geht mit
Begleiterkrankungen wie der renalen » Anamie, Bluthoch-
druck und anderen Herz-Kreislauf-Problemen sowie Knochen-
erkrankungen, Appetitverlust und Untererndhrung einher.

o

OPERATIVES ERGEBNIS

Betriebswirtschaftliche Kennzahl zur Beschreibung der
Ertragssituation eines Unternehmens, unabhdngig von regio-
naler Besteuerung und unterschiedlichen Finanzierungs-
formen.

P

PERITONEALDIALYSE (PD)

Behandlungsmethode, bei der das Peritoneum (Bauchfell) des
Patienten, das die Innenwand der Bauchhdhle auskleidet und
die inneren Organe bedeckt, als Dialysemembran dient. Durch
einen operativ eingesetzten » Katheter wird sterile » Dialyse-
I6sung in die Bauchhohle eingebracht und wieder abgefihrt,
um Toxine (Schadstoffe) aufzunehmen und zusammen mit
Uberschissigem Wasser zu entfernen. Die meisten
Behandlungen werden vom Patienten selbst zu Hause oder am
Arbeitsplatz mehrmals am Tag oder in der Nacht mittels einer
Maschine, des » Cyclers, durchgefiihrt.

Peritoneum

Losungsmittel

Katheter

T

Peritonealdialyselésung

Auslaufbeutel

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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PHOSPHATBINDER

Medikamente, die Uberschissiges Uber die Nahrung auf-
genommenes Phosphat im Darm binden. Uberschiissiges Phos-
phat wird von gesunden = Nieren ausgeschieden. Dieser Filter-
prozess kann bei Patienten mit chronischem Nierenversagen
(> Nierenversagen, chronisches) nur teilweise durch die
> Dialyse ersetzt werden. Ein zu hoher Phosphatgehalt im
» Blut kann zahlreiche Nebenwirkungen, wie Knochen-
erkrankungen, Beeintrachtigungen der Schilddriise und Gefap-
verkalkungen, verursachen.

POLYSULFON

Ein Polymer (Kunststoff), aus dem Dialysatormembranen her-
gestellt werden. Es zeichnet sich durch eine duperst hohe
Warmestabilitat, chemische Bestandigkeit und Blutvertraglich-
keit aus.

PRAVALENZ

Anzahl der Patienten, die innerhalb eines bestimmten Zeit-
raums unter einer bestimmten Krankheit leiden.
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R

RATING

Eine auf den internationalen Kapitalmdrkten anerkannte Ein-
stufung der Kreditwirdigkeit eines Unternehmens. Es wird von
unabhdngigen Ratingagenturen wie Standard & Poor's, Moo-
dy's oder Fitch auf Basis einer Unternehmensanalyse publi-
ziert.

REGENERATIVE MEDIZIN

Ansatz zur vollstandigen Wiederherstellung eines gesunden
und funktionalen Originalzustands eines erkrankten Gewebes.
Neue Technologien umfassen laborgeziichtete Biomaterialien,
Tissue Engineering (Gewebeherstellung), Stammzellen- oder
Gentherapien.

ROIC (RETURN ON INVESTED CAPITAL)

Kennzahl, die das operative Ergebnis nach adaptierten Ertrag-
steuern auf das durchschnittlich investierte Kapital der letzten
finf Quartalsstichtage bezieht und Auskunft dariber gibt, wie
effizient ein Unternehmen mit dem zur Verfiigung stehenden
Kapital arbeitet beziehungsweise wie effizient der Kapitalein-
satz fur ein bestimmtes Investitionsvorhaben ist. Fresenius
Medical Care berechnet den ROIC nach = IFRS in Euro basie-
rend auf Ganzjahreszahlen.

S

SARBANES-OXLEY ACT (SOX)

Gesetz fur Unternehmen und deren Wirtschaftsprifer, das die
Verbesserung der Rechnungslegung zum Ziel hat. Die
Erweiterung von Vorschriften fir die Finanzberichterstattung
und die internen Kontrollsysteme soll das Vertrauen von Aktio-
ndren und anderen Interessengruppen in die Unternehmen
starken. Dabei nimmt das Gesetz die Unternehmensleitung hin-
sichtlich der Vollstandigkeit und Richtigkeit der Angaben star-
ker in die Pflicht. Die Regelungen gelten fir alle an einer US-
Borse gelisteten Unternehmen.

SCHWELLENLANDER

Bezeichnung flr Lander, die in den letzten Jahren zunehmend
gewachsen sind und deren Wirtschaftsmarkt sich in einer auf-
strebenden Entwicklungsphase befindet.

SECURITIES AND EXCHANGE
COMMISSION (SEC)

US-amerikanische Wertpapier- und Bérsenaufsichtsbehoérde.
SLEEP.SAFE HARMONY

System, das das gesamte Anwendungsspektrum der » auto-
matisierten Peritonealdialyse bei maximaler Sicherheit und
hdchstem Komfort fiir den Patienten, den Arzt und das Pflege-
personal bietet.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020
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U

US-GAAP (UNITED STATES GENERALLY
ACCEPTED ACCOUNTING PRINCIPLES)

US-amerikanische Grundsatze ordnungsgemadaper Rechnungs-
legung.

\'

VERBLEIBENDES OPERATIVES
ERGEBNIS

Das operative Ergebnis abzliglich der nicht beherrschenden
Anteile. Aufgrund der Bedeutung der nicht beherrschenden
Anteile an unserer Geschaftstatigkeit sind wir der Auffassung,
dass das verbleibende operative Ergebnis eine wichtige
Kennzahl fir Investoren ist. Das verbleibende operative
Ergebnis entspricht in etwa dem operativen Ergebnis, das auf
die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
entfallt.

VOLATILITAT

Kursschwankung eines Wertpapiers beziehungsweise einer
Wahrung.
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FUNF-JAHRES-UBERSICHT
T6.3 FUNF-JAHRES-UBERSICHT (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)
IN MIO €, MIT AUSNAHME DER BETRAGE JE AKTIE

2020 2019 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 17.859 17.477 16.547 17.784 16.570
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Wertminderung (EBITDA) 4.090 3.863 3.827 3.098 310
Operatives Ergebnis 2.304 2.270 3.038 2.362 2.409
Verbleibendes operatives Ergebnis’ 2.033 2.031 2794 2.088 2133
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA entféllt) 1164 1.200 1.982 1.280 1144
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) in € 3,96 396 6,47 417 374
Bilanz
Kurzfristige Vermdgenswerte 7.275 7165 7.847 6.374 6.884
Langfristige Vermdgenswerte 24.414 25.770 18.395 17.651 18.620
Summe Vermdgenswerte 31.689 32935 26.242 24.025 25.504
Kurzfristige Verbindlichkeiten? 6.160 7.059 6.268 5.300 5.299
Langfristige Verbindlichkeiten? 13.198 12.649 7.072 7.897 9.154
Eigenkapital 12.331 13.227 12.902 10.828 11.051
Summe Verbindlichkeiten und Eigenkapital 31.689 32.935 26.242 24.025 25.504
Summe Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 12.380 13.782 7.546 7.448 8.132
Cash Flow
Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 4.233 2.567 2.062 2192 1.932
Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit nach Investitionen in Sachanlagen und aktivierten
Entwicklungskosten, vor Akquisitionen und Beteiligungen (Free Cash Flow) 3.197 1.454 1.059 1.351 1.017
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FUNF-JAHRES-UBERSICHT (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

2020 2019 2018 2017 2016
Aktien
Schlusskurs Frankfurt, Xetra in € 68,20 65,96 56,64 87,78 80,45
Schlusskurs (ADR) New York in US$ 41,56 36,83 32,39 52,55 42,21
Durchschnittlich ausstehende Aktien 294.055.525 302.691.397 306.541.706 306.563.400 305.748.381
Dividendensumme?3in MIO € 392 351 355 325 294
Dividende je Aktie3in € 1,34 1,20 117 1,06 0,96
Mitarbeiter
Ermittelt auf Vollzeitbeschaftigtenbasis 125.364 120.659 112.658 114.000 109.319
Operative Kennzahlen in %
Operative Marge 129 13,0 18,4 13,3 14,5
Wachstum Ergebnis je Aktie (unverwdassert) (OB} (38,7) 54,9 1,6 19,3
Organisches Umsatzwachstum 3.1 52 39 6,6 70
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC)* 58 6,1 12,4 8,6 78
Netto-Verschuldungsgrad4 2,7 3.2 1.8 21 2.3
Cash Flow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit in % der Umsatzerlose 237 14,7 12,5 12,3 17
Free Cash Flow in % der Umsatzerldse 179 8,3 6.4 7.6 6.1
Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Summe Vermogenswerte) 389 40,2 49,2 45,1 43,3
Dialysedienstleistungen
Behandlungen in MIO 53,6 52,1 50,0 48,3 46,5
Patienten 346.553 345.096 333.331 320.960 308.471
Dialysekliniken 4.092 3.994 3.928 3.752 3.624

' Operatives Ergebnis abztiglich der nicht beherrschenden Anteile

2 2019: um der Darstellung des aktuellen Jahres zu entsprechen wurden nicht beherrschende Anteile mit Put-Optionen von 52 MIO € von den langfristigen Verbindlichkeiten zu den kurzfristige Verbindlichkeiten umgegliedert.

3 Geplanter Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 20. Mai 2021.

4 Siehe Berechnung im Konzernlagebericht, Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns”, Abschnitt ,Steuerungssystem” ab SEITE 24.
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FINANZKALENDER 2021

Anderungen vorbehalten.

6. 20. 26.

MAI MAI MAI
Veroffentlichung Hauptversammlung Dividendenzahlung
zum 1. Quartal 2021 Vorbehaltlich der Zustimmung durch

die Hauptversammlung.

IMPRESSUM UND KONTAKT

HERAUSGEBER CORPORATE COMMUNICATIONS
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA T +49 6172 609 25 25

F +49 6172 609 23 01
REDAKTION corporate-communications@fmc-ag.com

Investor Relations & Corporate Communications
INVESTOR RELATIONS

KONZEPTION UND GESTALTUNG T +49 6172 609 25 25

MPM Corporate Communication Solutions F +49 6172 609 23 01
ir@fmc-ag.com

KONTAKT

Fresenius Medical Care VEROFFENTLICHUNGSTAG

61346 Bad Homburg v.d. H. 23. Marz 2021

T+49 6172 609 0

www.freseniusmedicalcare.com/de ILLUSTRATIONEN

Katharina Lutz, Simone Silbernagel
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30. 2.

JULI NOVEMBER
Veroffentlichung Veroffentlichung
zum 2. Quartal 2021 zum 3. Quartal 2021

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf Planungen,
Prognosen und Schatzungen basieren und gewissen Risiken und Unsicherheiten
unterliegen. Sollten den Angaben zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen
oder Risiken - wie auch in den bei der US-amerikanischen Wertpapier- und Bérsen-
aufsichtsbehdrde SEC eingereichten Unterlagen angegeben - eintreten, so
konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zum Zeitpunkt der Erstellung

des Geschaftsberichts erwarteten abweichen. Wir Gbernehmen keinerlei
Verpflichtung zur Aktualisierung zukunftsbezogener Aussagen.

PUBLIKATIONSSERVICE

Der Geschaftsbericht von Fresenius Medical Care liegt in deutscher und in
englischer Sprache vor. Die Geschaftsberichte, Zwischenberichte sowie weitere
Informationen zum Unternehmen sind auch auf unserer Internetseite abrufbar:
www.freseniusmedicalcare.com/de.

Zur Vereinfachung der Sprache haben wir in unserem Bericht die maskuline

Form verwendet. Wir bitten um Ihr Verstandnis. Titel, Text und Abbildungen sind
urheberrechtlich geschitzt. Sie diirfen fiir gewerbliche Zwecke nur mit vorheriger
schriftlicher Zustimmung von Fresenius Medical Care kopiert, verdndert oder
verwendet werden.
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FRESENIUS MEDICAL CARE
Else-Kroner-Str. 1

61352 Bad Homburg v.d. H.
Deutschland

T+ 49 6172 609 0
www.freseniusmedicalcare.com/de

Corporate Communications

T+ 49 6172 609 25 25

F + 49 6172 609 23 01
corporate-communications@fmc-ag.com

Investor Relations
T+ 49 6172 609 25 25
F + 49 6172 609 23 01
ir@fmc-ag.com

O fmc_ag

0 freseniusmedicalcare.corporate

@ freseniusmedicalcare

ERFAHREN SIE MEHR UNTER:
https://factsandfigures.fmc-ag.com/de
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